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INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

El presente Informe de Auditoria al Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo de la Provincia de
Santiago del Estero, realizada entre los dias 22 al 26 de Julio de 2019 contiene relevamientos,
evaluaciones y comentarios sobre la gestion institucional, las acciones desarrolladas y la
utilizacidn de los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda -FO.NA.VI- y otros recursos nacionales,
durante el Bercicio 2018, que reflejan el estado de situacién del Organismo Provincial —I.P.V.U.- al
31deDiciembre delafio 2018.

La Comisidn estuvo integrada por la Contadora Susana Pérez, el Arquitecto Federico Pomares y la
Mgter. Arq. Estela Princic, pertenecientes a la Secretaria de Vivienda, del Ministerio del Interior,
Obras Publicasy Vivienda.

En el desarrollo del Informe se ha tenido en cuenta:

e ElInforme correspondiente a la Auditoria realizada al Organismo entre los dias 10 al 14 de
Septiembre de 2018 con relacion al Ejercicio 2017 elaborado por la Secretaria de
Vivienda, dependiente del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda, asi como los
Informes trimestrales de avances fisico - financieros de las obras remitidos por el
Organismo Provincial, en cumplimientode lo establecidoenel Decreto N°2.483/93 para
loscuatrotrimestresdelejercicio2018.
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1. SITUACION INSTITUCIONAL
1.1. Marco Normativo del Organismo

Durante el ejercicio 2018 el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo —1.P.V.U. - de la Provincia de
Santiago del Estero, continud operando formalmente como Organismo del Gobierno Provincial
como entidad autarquica de derecho publico con capacidad para actuar privada y publicamente, de
acuerdo alas atribuciones conferidas por la Ley Provincial de su creacién N2 3.600 de fecha 25/01/71
y normas complementarias, habiendo adherido, mediante la promulgacion de la Ley Provincial N2
6.255 de fecha 25/09/95, ala Ley Nacional N2 24.464 de creacién del Sistema Federal de la Vivienda.

Cabe sefialar que el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo — I.P.V.U. -, a partir del Decreto
Acuerdo N° 1960 de fecha 28 de diciembre de 2006, se dispuso su dependencia del Ministerio de Obras
y Servicios Publicos de la Provincia.

Durante el afio 2018 el I.P.V.U. mantuvo vigente la Estructura Orgdnica Funcional que fuera
informada en Auditorias de afios anteriores, siendo las misiones y funciones del Organismo
reguladas porlaResolucion N22.245/98y su normativa complementaria.

1.2 Autoridades del organismo alafechadelinforme.
Funcionariosal 31de Diciembre de 2018. Laestructurafuncional jerdrquica del Instituto se encontraba

conformada por un Presidente, catorce Secretarias Técnicas y tres Unidades Operativas, lasquese
encontrabanacargodelossiguientes funcionarios:

ESTRUCTURA FUNCIONAL

AUTORIDADES

Presidente Interventor I.P.V.U.

C.P.N. Eduardo Augusto Du Bois Goitia —
Decreto N2 40/2017

Secretario Técnico I.P.V.U. a/cargo

Arqg. Alejandro Copello

Asesoria Legal de la Presidencia

Dra. Dora A. Martinez -
Resolucion N2 00387/2009

S.T. Control de Gestidn

Lic. Tomas Eugenio Lucio Abalos — Resolucion N2
000359/2017

S.T. Arquitectura y Tecnologia

Arg. Carlos César Garcia

S.T. Construcciones

Arg. Juan Pablo Risso Patron

S.T. Planeamiento y Desarrollo

Arq. Patricia Legname —
Resolucidon N2 000951/2005

S.T. Contable Financiera

C.P.N. Andrea Gisbert — Resolucién N¢
000356/2017
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Coordinador General I.P.V.U.

Ing. Héctor Ugozzoli

S.T. Despacho y Administracion

Sr. Jorge G. Auat — Resolucion N2 001861/2014

S.T. Relaciones Publicas e Institucionales

Sra. Sara N. Ayuch — Resolucién N2 002813/2011

S.T. Social

Dr. Juan J. Barnes — Resolucion N2 003436/2011

Sr. Miguel Marcoux —

S.T. Resgistro y Recupero Habitacional ., .
8! Y up ttacl Resolucidn Serie “C” N2 0841/2012

Ing. Oscar A. Gonzélez —

5T de Infraestructura Resolucién Ne 0027098/2011

S.T. Planes de Emergencia M.M.O. Omar Rivas — Resolucién N2 1833/2003

S.T. Prog. Nacionales Especiales de
Ordenamiento y Desarrollo — Programas
Especificos

Arg. Luis Enrique Rodriguez

S.T. Supervision de Obra Vacante

Unidad Operativa de Asuntos Juridicos Dr. Joaquin Roger — Resolucion N2 005298/2011

Sr. Federico Szelske — Resolucion N¢

Unidad Operativa de Personal 004324/2015

1.3 Planta dePersonal.

Al 31/12/18, la dotacidn total del personal del I.P.V.U., asi como la distribucién de cargos por
dependencia y agrupamiento, se consigna en la Planilla N2 1, que se adjunta como Anexo al presente
Informe.

La misma consta de 739 agentes, de los cuales 573 agentes (77,537%) pertenecen a la planta
permanente, 166 agentes (22,462%) desempefian sus funciones como personal contratado
FO.NA.VI.y no hay agentes en Planta Transitoria.

Del total de agentes, el 24,627% pertenece al plantel profesional y técnico, el 38,700% lo
constituye personal administrativo y de servicio y el 36,671% restante, designado como
"Auxiliares", conforma la planta de personal correspondiente al Plan Provincial de Esfuerzo Propioy
Ayuda Mutua (PPEPAM), financiado a través de recursos provenientes de Rentas Generales de la
Provincia, para colaborar con Defensa Civil en los Planes de Emergencia Habitacional (PEH) que
encarael I.P.V.U.
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2. LINEAS DE ACCIONDESARROLLADAS
2.1. Operatorias FO.NA.VI. durante el Ejercicio.

Durante el ejercicio 2018 el I.P.V.U. continud con el desarrollo de las Lineas de Accidn vigentes en
Ejercicios anteriores, las que se consignan en las Planillas N2 2 que se adjuntan y que han sido
ampliamente detalladas en informes de Auditoria de los afios precedentes:

= Plan FO.PRO.VI. - Fondo Provincial de Vivienda.

Durante 2018 se han iniciado viviendas correspondientes a este Plan, encontrandose pendiente de
terminacidn varias obras cuyos inicios se remontan a afios anteriores, habiéndose terminado
algunas Obras y otras han sido terminadas de oficio, algunas de las cuales registraban importantes
avances fisicos y financieros desde varios Ejercicios atrads, presumiblemente terminadas por los
municipios, por sus beneficiarios, o bien habilitadas en el estado en que se encontraban.

=  Construccion de Médulos Habitacionales.

El'I.P.V.U. financia con recursos del Recupero del Fondo Provincial de |a Vivienda esta Operatoria de
Moddulos, que implican un prototipo de Solucién Habitacional basica consistente en un
dormitorioyunnucleo himedo basico de alrededor de untotal de 23 m2.

Estas Soluciones Habitacionales surgen como consecuencia del relevamiento de asentamientos
precarios donde existen grupos familiares con notables necesidades basicas insatisfechas - N.B.I.-.
Estas intervenciones, ejecutadas por empresas contratadas en forma directa son subsidiadas por la
Provincia, y se busca con ellas asegurar condiciones minimas de seguridad, habitabilidad y dignidad
que permitan proteger a los integrantes de las familias y sus bienes. En el Anexo Documentos del
Informe del afio 2010 se adjuntaron copias de los prototipos de vivienda utilizados para dar
respuesta a este tipo de demanda.

Durante 2018, se han iniciado 15 nuevos Médulos, por lo cual al 31/12/2017 se encontraban en
ejecucion 146deestosemprendimientos.

= Construccidn de 2000 viviendas con Recursos Provinciales. (Ex Plurianual).

Estas viviendas se iniciaron durante el Ejercicio 2010 dentro del Programa Plurianual con recursos
provinciales hasta que se definiera el compromiso de financiarse con recursos del Fondo Fiduciario
ANSES.

Al no concretarse el financiamiento fiduciario la Provincia tomd la decision de continuarlas
financiandolas con recursos provinciales provenientes de Rentas, los que son ingresados a través
del I.P.V.U. e integran consecuentemente el FO.PRO.VI.

Durante 2016 se han terminado las Gltimas 160 viviendas pertenecientes a este Programa.

2.2. Linea de Accidn orientada a discapacidad.

El I.P.V.U. no cuenta con una Linea de Accién orientada a dar respuesta en forma especifica a
familias con miembros discapacitados. No obstante, por Resolucién N° 1167 del 14 de mayo de
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2004, Titulo Il Capitulo | Articulo N° 10, se dispuso que, encuadrado en el Plan Federal de
Construccion de Viviendas Primera Etapa se contemple que, hasta un 3 % de las unidades
habitacionales se destinen a dichas familias.

A tal efecto y mediante la intervencidn de profesionales de la Secretaria Técnica de Planes de
Emergencia se ha elaborado un proyecto de prototipo de viviendas de dos dormitorios que
contempla adaptaciones y/o modificaciones destinadas a la atencidn de este tipo de demanda.
En este prototipo, incluido en los pliegos de licitacién, denominado VFD, se contemplan
caracteristicas especiales a tener en cuenta y que fueron establecidas en la Memoria Técnica
Descriptiva, relacionadas fundamentalmente con la dimension de los lotes y Directrices de
Accesibilidad Fisica en las que se establecen normas relacionadas con las caracteristicas que
deberan contar las carpinterias, revoques, solados, umbrales, dimensiones de bafios vy
circulaciones para permitir el acceso y desplazamiento de silla de ruedas.

Dichos prototipos son ejecutados en las esquinas de las manzanas debido a una mayor
dimensidn de estas viviendas.

Asimismo, la incorporacién de estas tipologias para familias con miembro discapacitado se ha
mantenido en el Programa Federal Plurianual para un 5% de las unidades de cada conjunto,
con un prototipo denominado Tipologia VF2D en el cual se tiene como referencia las
Directrices de Accesibilidad Fisica para Viviendas de Interés Social de la SSDUyV vy la
informacién de la Secretaria Técnica de Construcciones sobre posibles mejoras que se puedan
incorporar a las mismas. En el Anexo Documentos del informe del afio 2012 se adjuntan copias
de los prototipos de vivienda utilizados para dar respuesta a este tipo de demanda,
pudiéndose observar que actualmente se cumple con los porcentajes establecidos en el
Convenio Marco.

2.3. Programas Federales durante el ejercicio.

Durante el ejercicio auditado el I.P.V.U. ha continuado con el desarrollo de las obras
encuadradas dentro de los Programas Federales vigentes en el ejercicio anterior, habiéndose
iniciado en 2018 viviendas correspondientes al Programas Techo Digno con Empresas por un
total de 900 unidades.

La descripcion pormenorizada de este Programa se encuentra detallada en las Planillas N2 2
obrantes en los anexos que acompanan el presente informe.

= ProgramaFederalde Emergencia Habitacional por Cooperativas.

El Programa tiene por objeto solucionar la Emergencia Habitacional y Ocupacional,
implementando planes de vivienda por intermedio de Cooperativas de Trabajo, integradas por
beneficiarios del Programa Jefes y Jefas de Hogar Desocupados.
Con el fin diligenciar el Programa se cuenta con la intervencion de organismos
gubernamentales y no gubernamentales tales como:

v Secretaria de ViviendayHabitat: responsable delaaprobaciéndelos

proyectosydela remisidon de losfondos.
v" IPVDU: esla Unidad Ejecutora.
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v" IPACYM:tiene asu cargo laformacion de las Cooperativas.
v" Municipioy/o ComunasRurales: son los responsables operativos del Programa.
v' Cooperativas:tienen asu cargo la ejecucion de las obras.

Por otra parte y dentro de este Programa, se ha dado inicio a varios Centros de Integracion
Comunitaria localizados en diferentes municipios de la provincia por convenios entre Nacién y
Municipios.

= ProgramaFederaldeSolidaridad Habitacional.SubprogramadeViviendasRurales.

El Convenio Marco con Nacidn fue firmado el 6 de julio del 2005. Este Subprograma estd
destinado a la poblacién residente en zonas rurales que habitan viviendas rancho.

= ProgramaFederal Plurianual de Construccion de Viviendas.

Mediante el Convenio Marco, suscripto con fecha 11 de Agosto de 2005, se otorgd a la
Provincia para ser incluidas dentro de este Programa un total 10.000 unidades.

* Subprograma Federal de Mejoramiento del Habitat Urbano — Obras de
nexo de Infraestructura yComplementarias.

A través de este Subprograma correspondiente al Programa Federal de Construcciéon de
Viviendas la Nacion financia la ejecucion de aquellas obras de nexo de infraestructura y/o
complementarias necesarias e imprescindibles para la habilitacién de los conjuntos de vivienda
en ejecucion y/o a realizarse, las que por su envergadura y costo no puedan ser afrontadas por
los organismos ejecutores de las mismas. Asi mismo se ha observado que en este Programa se
han incluido ademas las obras de infraestructura correspondientes al Programa Federal
Plurianual de Construccion de Viviendas.
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3. ESTADODEEJECUCION DE LAS OBRAS POR PROGRAMA
3.1. Programa FO.NA.VI.

3.1.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante el 2017 y 2018,segtin

Operatorias
2017 2018

ORIGEN DE LOS OPERATORIAS

FONDOS Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab.
FO.PRO.VI 2198 - 885 o
FO.PRO.VI. — Subprograma 7

FO.PROVI Viviendas Rurales Provinciales

R PRO.SO.SA

PRO.VI.SO - - — —
Mddulos Habitacionales 15 122
Constr. 2000 viviendas (Ex - - - B
P.F. Plurianual).

TOTALES 2198 15 892 122

Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestidén — Afio 2018

3.1.2. ViviendasySoluciones Habitacionalesterminadas duranteel 2017y 2018, segin
Operatorias

ORIGEN DE LOS 2017 2018

FONDOS OPERATORIAS Viviendas Sol. Hab. | Viviendas Sol. Hab.
FO.PRO.VI. 675* 1634
FO.PRO.VI. — Subprograma B5*** --- 6 ---
Viviendas Rurales
Provinciales**
PRO.VI.PO. - - — -
PRO.SO.SA. --- - — -
PRO.VI.SO. --- --- - —
Médulos Habitacionales --- --- — 34
Constr. 2000 viviendas (Ex - -
P. F. Plurianual).
TOTALES 740 - 1640 34

*El Grupo de 675 Viviendas Terminadas en el Ejercicio 2017 comprende: 325 Viviendas Terminadas para el
presente Ejercicio del Plan/Ley FO.PRO.VI. y las restantes 350 Viviendas se consideran Terminadas desde

los afios 2012 y 2013, segun Planilla 3.V.T., ademas, para el I.P.V.U., las mismas son: “Viviendas Habilitadas

sin cierre fisico ni financiero”. Estas 350 Viviendas provienen de un Proyecto de 1000 Viviendas en la Capital
de la Provincia del afio 2012 pertenecientes al mismo Plan. El I.P.V.U. presenta Documentacién Respaldatoria.
Ver Anexos Planillas 3.V.E. y 3.V.T.

**FO.PRO.VI. — Subprograma Viviendas Rurales Provinciales: Ex Programa Federal Plurianual — Subprograma
de Viviendas Rurales 22 Etapa.

***En el Ejercicio 2017, se encontraban en condicién de Terminadas 65 Viviendas. Este constituye el

FO.PRO.VI.

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2018
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resultado de la suma de 58 viviendas contenidas en el Programa Provincial Viviendas Rurales Interior y
7 viviendas mas. En cuanto a las 58 viviendas, las mismas forman parte de un Grupo de Viviendas Rurales

cuyos Proyectos han sido rescindidos. En tanto que, las 7 viviendas mencionadas han sido Terminadas, ellas

pertenecian a un Grupo de 175 Viviendas Rurales — Lic. Pablica N2 95/13, en la Localidad de Aguirre -. El
I.P.V.U. presenté Documentacion Respaldatoria. Ver Anexos. 2017 Planillas 3.V.E. y 3.V.T.
Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestion — Afio 2018

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas, asi como las
rescindidas pero habilitadas en ese estado, correspondientes a las distintas operatorias
durante el ejercicio 2018, montos contractuales y plazos de ejecucion, se consignan en las
Planillas 3.V.T. que se adjuntan como Anexos al presente Informe.

3.1.3. Viviendasy Soluciones Habitacionales en ejecucion al 31/12/17 yal 31/12/18, segtin

Operatorias.

ORIGEN DE LOS 2017 2018

FONDOS OPERATORIAS Viviendas Sol. Hab. | Viviendas | Sol. Hab.
FO.PRO.VI 2815 2066
FO.PRO.VI. — Subprograma B7%** 68
Viviendas Rurales
Provinciales**

FO.PRO.VI. SROVLPO
PRO.S0.5A
PRO.VLSO
Mddulos Habitacionales --- 146 --- 88
Constr. 2000 viviendas (Ex --- --- . -
P.F. Plurianual).

TOTALES 2882 146 2134 88

** FO.PRO.VI. — Subprograma Viviendas Rurales Provinciales: Ex Programa Federal Plurianual — Subprograma
de Viviendas Rurales 22 Etapa.
***En o| presente Ejercicio 2017, se encuentran En Ejecucion 67 Viviendas. Este constituye el resultado de la
suma de 55 viviendas contenidas en el Programa Provincial Viviendas Rurales Interior y 12 viviendas mas.
Estas Ultimas mencionadas provienen de un paquete de 45 Viviendas pertenecientes al Programa Federal
Plurianual — Subprograma de Viviendas Rurales 22 Etapa, y han sido incorporadas por Decreto Provincial al
Plan FO.PRO.VI. — Subprograma Viviendas Rurales Interior Provinciales. En cuanto a las 33 viviendas restantes

contindan perteneciendo al Programa Federal Plurianual — Subprograma de Viviendas Rurales 22 Etapa.

El.P.V.U. presenta Documentacién Respaldatoria. Ver Anexos Planillas 3.V.E., 3.V.T.y 3.V.E.P.F.,

respectivamente.
Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestion — Afio 2018

El detalle de la informacién suministrada por el I.P.V.U. sobre las obras en ejecucién vy
paralizadas y/o rescindidas al 31/12/18, se consigna en Planillas 3.V.E. que se adjuntan como
Anexos al presente Informe.
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3.1.4. Créditos individuales y/o mancomunados iniciados y terminados durante el afio
2017 y 2018 y en ejecucidnal31/12/17yal31/12/18segun lasdistintasmodalidades.

El I.P.V.U. no ejecuta viviendas ni soluciones habitacionales por medio de esta operatoria.
Segin lo informado oportunamente se encontraria en estudio la instrumentacién
correspondiente y se otorgarian los primeros créditos, en la ciudad Capital de la Provincia,
debido a que en dicha localidad se concentra la mayoria de la demanda inscripta.

3.1.5. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas
durante 2017 y 2018 y en ejecucién al 31/12/17 y 31/12/18.

2017 2018
Origen de los [Tipo de Obra - - - -
Recursos Inic. Term. Ejec. Inic. Term. Ejec.
FO.NA.VI. Infraestructura y Nexos 18 8 28 25 16 37
TOTALES 18 8 28 25 16 37

Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestion — Afio 2018

El detalle de las obras de Nexo y/o Infraestructura iniciadas durante 2018 y en ejecucional 31/12/18 se
consigna enlas Planillas N° 3.L.T. y N° 3.1.E. que se adjuntan como Anexos al presente Informe.

3.1.6. Obras de Equipamientos iniciadas y terminadas durante el 2017 y 2018 y en ejecucion
al31/12/17y31/12/18.

i 2017 2018
Origen de los Tipo de Obra . . . .
Recursos Inic. Term. Ejec. Inic. Term. Ejec.
FONAVI Equipamiento - - 2 1 2 1
TOTALES 2 1 2 1

Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestién — Afio 2018

El detalle de las obras de Equipamiento en ejecucion al 31/12/18 se consigna en la Planillas N°
3.E.T. y 3.E.E. que se adjunta como Anexo al presente Informe.

3.1.7. Costos finales y superficies promedio de las Viviendas FO.NA.VI. terminadas durante el
ejercicio 2018, segtin Operatoria

Deacuerdoalainformacionsuministradaporell.P.V.U.,enlasviviendasterminadas durante 2017
enlas queintervienenrecursos del FO.NA.VI. se encuentranlas que corresponden a la Operatoria
FO.PRO.VI. conun parcial de 200 viviendas.
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Operatoria

2 dormitorios

Sup. m2

Costo/$

$/m2

PLAN/LEY FO.PRO.VI.

63,50

906933,35

14282,415

Para el calculo de este cuadro, los valores tomados corresponden

a obras iniciadas en el Afio 2018.

3.1.8. Identificacion de los proyectos FO.NA.VI. paralizados y/o rescindidos.
EnelPunto. 6 del presente Informe se dacuentadurante lainspeccidonyde
existir, lapresencia de obras en estas condiciones.

3.2. Programas Federales

3.2.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2017 y 2018, segtin Programa

Federal.

b Federal 2017 2018

rograma redera Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab.
Emergencia Habitacional por
Cooperativa
Integracion Sociocomunitaria, 69
Mejoram. de Viviendas por
Cooperativa
Programa Plurianual de . . . N
Construccion de Viviendas
P. F. Plurianual de Construccién de . . . .
Viviendas. Rurales/Aborigenes — 22
Etapa
P.F. Urbanizacién de Villas - -—- L L
P. F. Techo Digno c/Empresas - . N N N
1.000 Viviendas
P. F. Techo Digno c/Empresas - . N N N
250 Viviendas
P. F. TechoDignoc/Cooperativas - L L Obra rescindida —
240 Viviendas Resolucién M.O.P. N°

1671/18

P. F. Techo Digno ¢/Empresas — 320

L 96
Viviendas
P.F. Techo Digno c¢/Empresas — 225

. 50
Viviendas
TechoDignolnterior — 400 . - .
450 Viviendas
TOTALES 546 69

Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestion — Afio 2018
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El detalle de las obras de Viviendas y soluciones Habitacionales iniciadas, correspondientes a los
distintos Programas durante el ejercicio 2018, montos contractuales y plazos de ejecucion, se
consignan en las Planillas 3.V.E.P.F. que se adjuntan como Anexos en Planillas de Programas

Federales.

3.2.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2017 y 2018, segtin

Programas Federales.

2017 2018
Programas Federales - -
Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab.
Emergencia Habitacional por|
Cooperativa
Integracion Sociocomunitaria, 56 28
Mejoram. de Viviendas por Cooperativa
Programa Plurianual de
Constr. de Viviendas
P.F. Plurianual de C. de Viviendas -
Viviendas Rurales/Aborigenes — 29
Etapa
P.F. Urbanizacion de Villas 50 --- 70 ---
Techo Digno c/Empresas
1.000v 850 >0
Techo Digno c/Empresas . . 100 .
250v
TechoDignoc/Coop. 240 viviendas - - Obra rescindida —
Resolucién M.O.P. N°
1671/18
Techo Digno ¢/Empr.Cap.320 viviendas N N N N
Techo Digno ¢/Empr.Cap.225 viviendas . . 125 .
TechoDignolnterior450 viviendas - - 40 -
TOTALES 900 56 385 28

Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestién — Afio 2018

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas, correspondientes a los
distintos Programas durante el ejercicio 2018, montos contractuales y plazos de ejecucidn, se
consignan en las Planillas 3.V.T.P.F. que se adjuntan como Anexos en Planillas de Programas

Federales.
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3.2.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecucién al 31/12/2017 y
31/12/2018, segun Programas Federales.

Programas Federales 31/12/2017 31/12/2018
Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab.

Emergencia Habitacional por

Cooperativa 296 296

Integracién Sociocomunitaria, Mejoram.

de Viviendas por Cooperativa 420 392

Programa Plurianual de

Constr. de Viviendas

P.F. Plurianual de C. de Viviendas -

Viviendas Rurales/Aborigenes. 22. Etapa 33* 33*

P.F. Urbanizacién de Villas 170 100

Techo Digno c/Empresas -

1.000 Viviendas 150 100

Techo Digno c/Empresas -

250 Viviendas 250 150

TechoDignoc/Cooperativas -240 240 - Obra rescindida -

Viviendas Resolucion M.O.P. N°

1671/18

Techo Digno ¢/Empr.Cap.320 320 N 320 N

V.

'\Zecho Digno c¢/Empr.Cap.225 275 . 100 .

P.F. Techo Digno Interior - 690 . 650 L

450 Viviendas

ITOTALES 2374 420 1749 392

*Las 45 Viviendas En Ejecucién del Ejercicio 2016 forman parte de un Proyecto de Construccién de un
Grupo de 243 Viviendas Rurales, del afo 2012, y pertenecen al Programa Federal Plurianual —
Subprograma de Viviendas Rurales 22 Etapa. Tanto en el anterior Ejercicio como en el presente Ejercicio 2018,
quedan en este Programa Federal 33 Viviendas En Ejecucion dado que las 12 restantes han sido incorporadas al
Programa Provincial Viviendas Rurales Interior, por Decreto Provincial al Plan/Ley FO.PRO.VI. — Subprograma

Viviendas Rurales Interior Provinciales.

El I.P.V.U. presenta Documentacion Respaldatoria. Ver Anexos Planillas 3.V.E., 3.V.T.y 3.V.E.P.F.,

respectivamente.

Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestién — Afio 2018

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales en Ejecucién al 31/12/2018
correspondientes a los distintos Programas, montos contractuales y plazos de ejecucidon, se
consignan en las Planillas 3.V.E.P.F. que se adjuntan como Anexos en Planillas de Programas

Federales.
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3.2.4. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas
durante los afios 2017 y 2018 y en ejecucién al 31/12/17 y al 31/12/18
correspondientes al Programa Federal de Mejoramiento del Habitat Urbano.

. 2017 2018
Programa Federal Tipo de obra
Inic. | Term. | Ejec. Inic. | Term. | Ejec.

Mejoramiento del |Infraestructuray Obras

Habitat Urbano. [Complementarias 1 14 2 12
Financiamiento de Obras Urbanas y

Periurbanas 2 1 1
TOTALES - 1 14 2 3 13

Fuente: I.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestion — Afio 2018

El detalle de las obras en Ejecucion al 31/12/2018, montos contractuales y plazos de ejecucidn, se
consignan en las Planillas 3.l.LE.P.F. que se adjuntan como Anexos en Planillas de Programas

Federales.

3.2.5. Obras de Equipamiento Social iniciadas y terminadas durante 2017 y 2018 y en
Ejecucién al 31/12/17 y 31/12/18. Centros de Integracion Comunitaria.

. 2017 2018
Programa Federal Tipo de obra
Inic. Term Ejec. Inic. Term Ejec.
Emergencia Centros de Integracion
Habitacional Comunitaria - - 2 - - 2

Fuente: |.P.V.U. — Secretaria Técnica de Control de Gestién — Afio 2018

El detalle de las obras de Equipamiento Social en ejecucion al 31/12/18, correspondientes
al P.F. de Emergencia Habitacional se consigna en las Planillas N° 3.E.T. y 3.E.E. que se
adjunta como Anexo al presente Informe en Planillas de Programas Federales, siendo la

informacién disponible la relacionada con los desembolsos percibidos por los Municipios,

ya que se trata de obras por convenios entre éstos y la SSDUV.

Segun los objetivos del Programa, la Jurisdiccidn financia con recursos Nacionales un total de trece
proyectos de “Centros Integradores Comunitarios”-CIC, en distintos municipios del interior de la
provincia, con una superficie cubierta que variade 547m2. hasta820 m2. En estoscasosatravésde
un Convenio de Pago directo entre el Municipio y la Nacion. La SSDUV, es la encargada de financiar el
costo de los materiales, la mano de obray los gastos para la ejecucién de los trabajos. Ademas,
subsidia a través de las Cooperativas, equipos, herramientas, utilesylibros, siendo el IPVU quién
otorgaelaptotécnicodelosterrenosydel proyecto a ejecutar. El Municipio local, se ocupa de la
apoyatura técnica y de aportar las tierras para laobra.
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3.2.6. Costos finales y superficies promedio de las Viviendas terminadas durante el afio 2018,
segun Programa Federal.

Programa Federal 2 dormitorios Fecha de
ograma redera Sup. m2 Costo $ $/m2 Inicio
P.F. Techo Digno 55,00 960058,40 | 17455,61 2017

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas, correspondientes a los
distintos Programas durante el ejercicio 2018, montos contractuales, individuales y superficies,
se consignan en las Planillas 3.V.T.P.F. que se adjuntan como Anexos en Planillas de Programas
Federales.

3.2.7. Identificacion de proyectos de Programas Federales rescindidos por Resolucion del
Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo.

Programa Federal Techo Digno
Al31dediciembrede2018, se hallaba en situacion de rescision la Obra correspondiente al
Programa Federal Techo Digno — 240 Viviendas — por Resolucion M.O.P. N° 1671/18.

Programa Federal de Solidaridad —Viviendas Rurales-

Al31dediciembre de 2018, se reiteralainformacidn sobrelarescision de 7 proyectos por un total
de 58 viviendas correspondientes al Programa Federal de Solidaridad — Viviendas Rurales-,
siendo su situacion la siguiente:

Obra: 8 Viviendas, Ruta Provincial 89 - Dpto. Silipica- Lic.33/05 - Proy.023055 Empresa:Orlando
CorderoConst. - Avance: 97,63%

Resolucidén I.P.V.U. N2 690/08 — Resolucion M.O.P.: N2 311/08: Rescinde contrato por culpa de
la contratista, vencimiento del plazo contractual, paralizada desde mayo del 2007. Reactivada
por el sistema de administracién.

Obra: 8 viviendas, Ruta Provincial 89-Yuchan - Dpto. J.F.lbarra - Lic.80/05 - Proy.060054
Empresa: Pieroni Construcciones. - Avance: 51,21%

Res. M.O.P.: N2 632/08: Rescinde contrato por culpa de la contratista, vencimiento del plazo
contractual, paralizada, abandonada. Reactivada por el sistema de administracién.

Obra: 5 viviendas, Ruta Provincial 89 Roldan Punco - Dpto. J.F.Ibarra- Lic.82/05 - Proy.062053

Empresa: Pieroni Construcciones. - Avance: 61,86%

Res. IPVU N2 1017/08 - Res. M.O.P.: N2 1067/08: Rescinde contrato por culpa de la contratista,
vencimiento del plazo contractual, paralizada. Conducta negligente de la contratista. Reactivada
por el sistema de administracion.

Obra:10viviendas, Selva-Dpto.Rivadavia- Lic.13/05-Proy.06057
Empresa:NEDER. - Avance: 98,41%
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Res. IPVU N2 2063/08 - Res. M.O.P.: N2 764/08: Rescinde contrato por culpa de la contratista,
vencimiento del plazo contractual, paralizada. Conducta negligente de la contratista. Reactivada
por el sistema de administracion.

Obra: 6 viviendas, Ruta Provincial 89 Roldan Punco - Dpto. J.F.Ibarra- Lic.81/05 - Proy.061058

Empresa: ConstruccionesSan Pablo.- Avance: 84,22%

Res. IPVU N2 4305/10: Rescinde contrato por culpa de la contratista, vencimiento del plazo
contractual, paralizada. Conducta negligente de la contratista. Reactivada por el sistema de
administracion.

Obra: 12viviendas, Choya - Dpto.Choya- Lic.36/05 - Proy.026058
Empresa: Horizontes SRL.- Avance: 55,44%

Res.IPVUN2557/08: Rescindecontratoporculpadelacontratista, vencimientodel plazo
contractual, paralizada desde mayo del 2007.

Obra: 9 viviendas, Capital - Dpto. Capital - Lic.22/05 - Proy.28057
Empresa: Peman, Carlos Hugo. Avance: 91,60%
Res. IPVU N2 2302/08 - Res. M.O.P.: N2 799/08: Rescinde contrato por culpa de la Contratista,

vencimiento del plazo contractual, paralizado. Conducta negligente de la contratista.
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4. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS
4.1. Registro de la demanda

Durante el ejercicio 2018 el Instituto continué con el Registro Unico de Demanda abierto de
forma permanente. Continud vigente la Resolucidon N° 105/07 en lo relativo a la inscripcion de
las familias en el Registro.

A principios de marzo de 2019 se comenzd a implementar la Resolucidn N° 1.037 que aprueba
el instructivo correspondiente al Procedimiento para las Inscripciones, Bajas de Declaraciones
Juradas y el cumplimiento de los Requisitos para Inscripcion de Viviendas.

De acuerdo a la informacidn recibida, al 31 de diciembre de 2018, la cantidad de grupos
familiares inscriptos en el Registro ascendia a 23.355, localizados el 58 % en la Capital y el resto
en el interior. Asimismo, casi el 44% del total de inscriptos declara recibir ingresos inferiores a
los $10.000, tal como se observa en el siguiente cuadro:

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %

0 -5000 2912 2857 5769 24,70%
5001-10000 2745 2047 4792 20,52%
10001-15000 1867 1472 3339 14,30%
15001-20000 1992 1305 3297 14,12%
20001 y mas 4031 2127 6158 26,37%
Total 13.547 9.808 23.355 100,00%

Fuente: Secretaria Técnica Social de Adjudicaciones I.P.V.U.
4.1.1 Demanda de grupos familiares con algiin miembro discapacitado.

Al 31 de diciembre de 2018, la cantidad de familias del registro de demanda con algin
miembro discapacitado segun distribucion de ingresos, era la siguiente:

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %

0-5000 262 364 626 30,96%
5001-10000 251 240 491 24,28%
10001-15000 142 131 273 13,50%
15001-20000 141 85 226 11,18%
20001 y mas 237 169 406 20,08%
Total 1.033 989 2.022 100,00%

Fuente: Secretaria Técnica Social de Adjudicaciones I.P.V.U.

Tal como observamos en el cuadro precedente, el 55% de estos grupos demandantes declara
contar con ingresos inferiores a los $10.000, a su vez, constituyen el 8% de la demanda total.

4.2. Proceso de seleccion y adjudicacion

Continua vigente la Resolucion N° 105/07, que reglamenta el sistema de adjudicacion de
viviendas construidas por el I.P.V.U.
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La normativa establece que la asignacion de las viviendas es por sorteo y rige para todos los
programas de viviendas financiadas total y/o parcialmente con fondos del FO.PRO.VI (fondo
Provincial de la Vivienda) y Programas Federales de Viviendas, con excepcién de aquellos que
cuenten con reglamentacidn propia.

Se realiza una preseleccién de los postulantes, en primer lugar, segun la localidad en que se
van a adjudicar las viviendas, y, en segundo lugar, segun los ingresos percibidos del grupo
familiar, teniendo en cuenta el monto de la cuota de pago estimada para el recupero de la
vivienda.

Una vez realizado el sorteo, profesionales del area social verifican domicilios y demas datos
consignados por los pre adjudicatarios en la Declaracidn Jurada de inscripcién. En el caso de las
familias con integrantes discapacitados, se verifica el tipo de discapacidad segln consta en el
certificado entregado al Instituto en la inscripcidn.

Adjudicaciones del Ao 2018
En el ejercicio auditado, se entregaron 411 viviendas, todas ellas ingresadas al recupero, y 288
soluciones habitacionales; en el siguiente cuadro se presenta un detalle segin documentacion

de entrega y situacion de cobro:

Viviendas Operatoria Techo Digno:

Ne Departamento Localidad y/o Proyecto Cantidad de | C/ Res. C/ otro
Ident. viviendas Adjudicacion Documento legal
Obra** entregadas | en Venta
69/13 ROBLES BELTRAN 40 RES. 2720/18 -
56/13 ROBLES FERNANDEZ 40 - CONSTANCIA
PRECARIA
59/13 SAN MARTIN ATAMISQUI 40 - CONSTANCIA
PRECARIA
45/13 SAN MARTIN LORETO 40 - CONSTANCIA
PRECARIA
132/13 BANDA LA BANDA 54 - CONSTANCIA
PRECARIA
135/13 BANDA LA BANDA 37 - CONSTANCIA
PRECARIA
136/13 BANDA LA BANDA 65 - CONSTANCIA
PRECARIA
137/13 BANDA LA BANDA 24 - CONSTANCIA
PRECARIA
138/13 BANDA LA BANDA 22 - CONSTANCIA
PRECARIA
139/13 BANDA LA BANDA 24 - CONSTANCIA
PRECARIA
140/13 BANDA LA BANDA 25 - CONSTANCIA
PRECARIA
Total 411
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Soluciones Habitacionales. Programa Integracidon Socio comunitaria:

Ne Departamento | Localidad y/o Cantidad de C/ otro En

Identificacié Proyecto Soluciones Documento recupero

n Obra Habitacionale | legal

s
entregadas

ACU 207/14 RIO HONDO VINARA 49 Acta de s/d
Conformidad

ACU 944/14 SALAVINA VILLA SALAVINA 25 Acta de s/d
Conformidad

ACU 1989/13 | MORENO LILO VIEJO 36 Acta de s/d
Conformidad

ACU 593/14 MORENO WEISBURD 28 Acta de s/d
Conformidad

ACU 591/14 MORENO OTUMPA 29 Acta de s/d
Conformidad

ACU 601/14 MORENO TINTINA 20 Acta de s/d
Conformidad

ACU 598/14 J. F. IBARRA MATARA 15 Acta de s/d
Conformidad

ACU 603/14 AVELLANEDA LUGONES 18 Acta de s/d
Conformidad

ACU 841/14 ROBLES LOS ROMANOS 27 Acta de s/d
Conformidad

ACU 1571/14 | AVELLANEDA REAL SAYANA 41 Acta de s/d
Conformidad

Total 288

Fuente: Secretaria Técnica Social. De Adjudicaciones, de Planeamiento y Desarrollo, Unidad Operativa PFIS, I.P.V.U.

4.2.1. Atencién de la demanda de familias con miembros discapacitados

En el afio 2018 se entregaron 160 viviendas a grupos familiares con algun integrante
discapacitado, correspondientes al Programa Federal Techo Digno.

A continuacion, se presenta un detalle de las viviendas entregadas a estas familias:

N2 Identific. | Departamento Localidad y/o | Cantidad de | Vivienda Vivienda
de Obra** Proyecto viviendas adaptada comun
69/13 ROBLES BELTRAN 40 1 39
56/13 ROBLES FERNANDEZ 40 2 38
59/13 SAN MARTIN ATAMISQUI 40 2 38
45/13 SAN MARTIN LORETO 40 2 38

Total 160 7 153

Teniendo en cuenta que las viviendas entregadas fueron 411, el porcentaje de viviendas
entregadas a familias con integrante discapacitado es de 39%, superando ampliamente el cupo
minimo solicitado por Ley.
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4.3. Precio de venta y cuota de amortizacion

Los valores correspondientes a los precios de venta, cuotas, plazos y tasas de las unidades que
ingresaron al sistema de recupero durante el ejercicio, se consignan en la planilla 4.3, siendo
los valores promedio los siguientes:

Operatoria Precio de venta Cuota de Tasa de interés Plazo
(en S) amortizacion (en %) (en meses)
(en $)
Urbanizacion de Villas 948.555 3.999 360 3
Techo Digno 848.312 3.576 360 3
FOPROVI 1.099.075 6.488 240 3.7

Fuente: Unidad Operativa de Gestidn de Cobranzas. Secretaria Técnica Contable. I.P.V.U.
Ingresos Familiares Minimos

En el siguiente se consignan los ingresos familiares minimos que deberia poseer cada grupo
familiar, tal que la cuota no afecte mas de un 20% de los mismos:

Operatoria Ingresos Minimos
Urbanizacion de Villas 19.995
Techo Digno 17.880
FOPROVI 32.440

4.4. Facturacion y Recupero de Cuotas de Amortizacion. Nivel de Morosidad

En el ejercicio 2018, la morosidad en la amortizacién de cuotas de vivienda correspondientes a
las operatorias del FO.NA.VI. y Programas Federales ha disminuido un 5.06% en relacidon al
ejercicio anterior:

Concepto Aio
2016 2017 2018
Facturacion 107.365.377 120.711.741 164.643.376
Recupero 93.194.851 92.782.586 134.884.463
Morosidad (%) 13.2 23.1 18.07

Fuente: Dpto. Contabilidad Adjudicatarios y Despacho, Gestién Cobranzas, I.P.V.U.

De acuerdo a la informacion brindada, en 2018 fueron emitidas 41.775 obligaciones de pago
para vivienda. Teniendo en cuenta que la facturacién promedio mensual fue de $13.720.281,
la cuota tedrica fue de $328; y que el recupero promedio mensual fue $11.240.372, la cuota
promedio efectivamente cobrada fue de $269.
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4.4.1. Respecto de los Programas Federales.

En 2018 la morosidad en el recupero de cuotas de los Programas Federales de Vivienda
aumenté un 3.8% respecto ejercicio anterior, segun los siguientes valores informados:

Concepto Aio
2016 2017 2018
Facturacion 37.111.875 37.582.766 38.377.414
Recupero 35.785.261 30.989.242 30.184.088
Morosidad (%) 3.6 17.5 21.3

Fuente: Dpto. Contabilidad Adjudicatarios y Despacho, Gestidn Cobranzas, I.P.V.U.
4.4.2 Respecto de la operatoria del FO.NA.VI.

En relacidn a esta operatoria, la morosidad disminuyd un 8.6% respecto al ejercicio anterior,
como podemos observar a continuacion:

Concepto Aio
2016 2017 2018
Facturacion 70.253.502 61.793.343 126.265.962
Recupero 57.409.590 83.128.975 104.700.375
Morosidad (%) 18.3 25.7 17.08

Fuente: Dpto. Contabilidad Adjudicatarios y Despacho, Gestidn Cobranzas, I.P.V.U.

4.5 Adjudicaciones y Escrituraciones. Evolucidn histdrica y anual sobre viviendas adjudicadas
y escrituradas.

Al 31 de diciembre de 2018 la cantidad de viviendas adjudicadas ascendia a 61.306. Durante el
afio 2018 se escrituraron un total de 310 viviendas, ninguna adjudicada en ese mismo ejercicio.

Del parque habitacional construido por el Instituto a lo largo de los afios, sélo el 23% se
encuentra escriturado:

Desde el inicio del FONAVI

Total de viviendas adjudicadas 61.310°
Total de viviendas escrituradas 14.275

o con hipoteca 7.488

o canceladas 6.787
Con escrituracion en tramite 310
Sin iniciar tramite de escrituracion 46.725
% de unidades adjudicadas/escrituradas 23

Fuente: Dpto. Escrituraciones, Secretaria Técnica de Planeamiento y desarrollo, I.P.V.U.

1 Se contabilizan 4 viviendas mas a las informadas en el ejercicio 2017
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Durante 2018

Total de viviendas adjudicadas en 2018 859
Total de viviendas escrituradas en 2018 412
Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2018 0
% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2018 0

Fuente: Dpto. Escrituraciones, Secretaria Técnica de Planeamiento y desarrollo, I.P.V.U.

Las mayores dificultades al momento de escriturar estan relacionadas en primer lugar, con la
documentacién (30%) y la situacion derivada de la ocupacion irregular de las unidades (30%),
en segundo lugar, con la capacidad operativa de las entidades actuantes (15%), y la situacion
econdmica (15%) de los adjudicatarios y en tercer lugar con la situacién legal de los mismos
(10%).
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5. ESTADO FINANCIERO CONTABLE

Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2 del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N°
2483 del 9/12/93 y de la Ley N° 24.464, en lo que respecta a la facultad otorgada a esta
Secretaria de Vivienda” (*) para auditar el destino dado a los recursos del Fondo Nacional de Ia
Vivienda, ya sean estos provenientes de transferencias automaticas o de recupero”, y los que
se enuncian expresamente en cada uno de los Convenios correspondientes al Plan Nacional de
Vivienda, se han realizado los procedimientos que a continuacidn se enumeran en el Instituto
Provincial de Vivienda y Urbanismo de Santiago del Estero.

El Decreto Provincial Nro. 070/2016, transfirié a la Tesoreria General de la Provincia en el
ambito del Ministerio de Economia, la titularidad y administracion de todas las cuentas
bancarias del IPVU, en virtud de la puesta en funcionamiento de la Cuenta Unica del Tesoro, a
partir del mes de marzo de 2016.

El presente informe tiene limitaciones al alcance debido a que, durante la visita al Instituto
Provincial de Vivienda y Urbanismo, realizada entre los dias 22 al 26 de Julio de 2019, los datos
financieros necesarios para dar cumplimiento a las planillas requeridas, “no pueden ser
aportados por el Ministerio de Economia de la Provincia, dado que sus sistemas de
procesamiento de informacidén no se adecuan a estos requerimientos” seguin se informa por
nota del 24 de Julio de 2019.

El 05 de agosto fueron enviadas rectificaciones de estas, via correo electrénico, presentandose
cambios en las mismas. Luego el 20 de agosto, se remitieron firmadas; motivo por el cual no se
pudieron realizar los procedimientos de control habituales sobre las mismas.

Por lo expuesto el criterio empleado difiere en Egresos e Ingresos.

Los Ingresos tienen como fuente de informacién los Resimenes de movimientos bancarios,
(percibido) a excepcidn de los aportes provinciales y los Egresos que contienen informacién
presupuestaria, (devengado) segun las ordenes de pago emitidas y ejecutadas
presupuestariamente en el ejercicio 2018.

Al respecto, el presente informe se realiza sobre las ultimas planillas presentadas y con las
limitaciones indicadas precedentemente.

5.1. Programa FONAVI

El Sistema Federal de la Vivienda fue creado por Ley 24.464. Los recursos del FONAVI son
distribuidos automaticamente a cada jurisdiccién segln los coeficientes de distribucion que
resultan de la aplicacidn de la ley, siendo el correspondiente a la Provincia de Santiago del
Estero el 4,30%.

La Ley 27.429 “Consenso Fiscal” promulgada por Decreto 1115/2017 del 29-12-2017,
determina que se debe aplicar los recursos del FONAVI y los montos de la recuperacion de las
inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes a financiar la compra y construccién de
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viviendas, mejoramientos, obras de urbanizacidn, infraestructura y servicios y cubrir los gastos
correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 6° y 7° de la Ley 24.464.
La mencionada Ley fue ratificada por Ley 7249 Santiago del Estero del 20-02-2018.

5.1.1. Transferencias Automaticas FONAVI 2018

A partir del 1 de enero de 2013 el Banco de la Nacidn Argentina distribuye el monto de la
recaudacion correspondiente al Fondo Nacional de la Vivienda, dando cumplimiento a la
Resolucién Declarativa N2 4 de la Comisidn Federal de Impuestos.

Se procedié a verificar las transferencias realizadas por el Banco de la Nacion Argentina
durante el periodo comprendido entre el 01/01/2018 al 31/12/2018 con los Resumenes
Bancarios la Cta Cte. 1985903/34 del Banco de Santiago del Estero S.A.

El control efectuado permite concluir que:

Transferencias del periodo 706.837.378,78
Menos comision descontada de Transf.. 6.564,27
Acreditado s/Planillas 5.1 y 5.7 del I.P.V.U. 706.830.814.51

b) El promedio mensual de fondos transferidos fue de $ 58.903.114,90.-, habiendo aumentado
respecto al ejercicio anterior (554.687.547,38.-) el 7,71%.

c) Los ingresos del ejercicio por este concepto representan el 19,71% del total de ingresos del
periodo.

5.1.2. Otros ingresos registrados en el ejercicio. — Composicion

Segln Planilla 5.2. el Organismo Provincial recibid, durante el periodo, otros ingresos por
$2.196.714.350,34.-, segln el siguiente detalle:

Concepto S
Aportes Provinciales (1) 1.832.114.326,86
Venta de Pliegos y Aranceles 9.304.669,80
Fondo Soja 100.550.282,81
Otros (2) 254.745.070,87
Total 2.196.714.350,34

(1) Corresponde a aportes de Rentas Generales, Notas de Debito de la Contaduria de la Provincia, y
movimientos bancarios, seguin se detalla al pie de planilla 5.2.

(2) Corresponde a Depdsitos del Tesoro Provincial en las cuentas corrientes Nro. 1985903/34 FONAVI y
49900560/37, 49900561/40 y 49900746/51 del Plan Nacional de Vivienda, segun se indica en planilla 5.7.
-Otros Ingresos-

Estos recursos representan el 61,26% del total de ingresos del periodo, siendo el monto

informado en el ejercicio anterior de $ 1.681.081.130,96.-.
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5.1.2.1. Otros ingresos registrados en el ejercicio -PROMEBA-

Segun Planilla 5.2. Fed. el Organismo Provincial recibié, durante el periodo, ingresos del
Programa Mejoramiento de Barrrios —\PROMEBA- por un monto de $ 61.627.828,58.-.

5.1.3. Ingresos por recupero de cuotas de amortizacion y ahorro previo

El recupero por cuotas de amortizacion registrado durante el periodo ascendié a
$144.159.302,18.-; segun los resimenes bancarios de las Cuentas Corrientes N° 1913954/65 y
N2 2047803/37 y la informacién confeccionada por el I.P.V.U, segun Planillas 5.1 y 5.7; con una
cobranza promedio mensual de $12.013.275,18.-, habiendo aumentado respecto del ejercicio
anterior el 11,39%, ($129.418.754,26.-), representando el 4,02% del total de ingresos del
periodo.

5.1.4. Inversiones Fondos FONAVIy Aportes Provinciales durante el ejercicio 2018

Segun surge de las Planillas 5.1, 5.5 y 5.7 el Organismo Provincial invirtié con fondos FONAVI y
Aportes Provinciales, durante el periodo, la suma de $1.925.645.011,63.-, los que representan
el 69,42% del total de inversién en obra y el 56,53% del total de egresos del periodo, habiendo

sido el nivel de inversién del ejercicio anterior de $1.575.815.065,21.-
La composicidn de las inversiones efectuadas fue la siguiente:

Monto Invertido
1.924.715.970,86
929.040,77
1.925.645.011,63

Tipo de Obra
Vivienda e Infraestructura Propia
Equipamiento
TOTAL

La inversion de los programas Provinciales se financid, segun los datos presupuestarios
presentados por el IPVU, el 79,35% con aportes de Rentas Generales, el 15,46% con aporte del
FONAVIy el 5,19% con aportes del Fondo Soja, de acuerdo al siguiente detalle:

. Ap. Prov. Ap. Rentas
Programa - Inversion en Obra | Ap. FO.NA.VI. P . P Total General
Fondo Soja Generales
Obras de Equipamiento 929.040,77 929.040,77
Comunitario
Prog. de Const. de Mddulos Hab. 4.353.276,61 1.083.347,80 5.436.624,41
Prog, de Const. de Viv. Individuales 100.000.000,00 100.000.000,00

Prog. de Infraest. Provincia

104.172.722,12

448.619.457,77

552.792.179,89

Prog. de Viv. Rurales

3.459.146,09

3.459.146,09

Prog. de Const. de Viv.

184.754.609,43

1.078.273.411,04

1.263.028.020,47

Total general

297.668.795,02

100.000.000,00

1.527.976.216,61

1.925.645.011,63

%

15,46%

5,19%

79,35%

100%
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5.1.4.1. Otras Inversiones

Durante el ejercicio 2018 se invirtieron en obras $ 85.527.534,60.- correspondientes al
Programa de Mejoramiento de Barrios.

5.1.5. Egresos no afectados a obras en el periodo. Composicion.
Segun surge de la documentacién confeccionada por el Organismo informada en la Planilla 5.6

durante el afio 2018 se aplicaron a gastos y otros egresos no afectados a obras la suma de
$632.407.331,66.-; segun el siguiente detalle:

Concepto S % Subtotal %

Haberes del Personal 313.764.943,65 | 66,79
Gastos de Funcionamiento (1) 50.046.123,26 | 10,65
Servicios Extraordinarios (2) 91.293.103,09 | 19,44
Otros Egresos presup. 14.643.208,42 | 3,12
Comisiones Bancarias 11.806,96 0,00

Gastos Operativos: 469.759.185,38 | 74,28
Otros Egresos financieros (3) 162.648.146,28 162.648.146,28 | 25,72

Total: 632.407.331,66 | 100 |632.407.331,66 | 100

(1) Seincluye $ 25.176.376,02 N/D Contaduria de la Provincia sin emisién de Orden de Pago IPV U- Gasto en
Combustibles y Servicios Publicos. Segun planilla 5.6.

(2) Corresponde al pago de horas extras al personal.

(3) $35.050.000,00 Corresponden a débitos que se mencionan en extractos bancarios como compra de
moneda extranjera y luego acreditados por igual monto y cuenta y otros débitos a las cuentas del Plan
Nacional de Vivienda Nros 49900560/37, 49900561/40 y 49900746/51 segun se indica en planillas
5.1,5.6y5.7.

Por lo expuesto, los gastos operativos ascenderian a $ 469.759.185,38.-, representando:

Concepto %
Total Ingresos 13,10
Inversién en Obras 16,93
Total Egresos 13,79

5.2. Plan Nacional de Vivienda

5.2.1 Ingresos correspondientes al Plan Nacional de Vivienda durante el ejercicio 2018
Los montos transferidos durante los ejercicios 2018, correspondientes al Plan Nacional de
Vivienda, segun informacién de la Secretaria de vivienda, fueron los siguientes:
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Concepto

2017

2018

P.F. de Integracién Sociocomunitaria

33.824.958,61

8.288.906,65

P.F. C.V. Techo Digno

370.899.755,27

441.901.924,51

P.F. Villas

12.050.602,16

26.307.192,52

416.775.316,04 476.498.023,68

El monto transferido en concepto de Plan Nacional de Vivienda, durante el ejercicio 2018, fue
segun se detalla en el Punto 5.2.1. $ 476.498.023,68.-; mientras que lo informado por el
Instituto en Planillas 5.1, 5.2. FED y 5.7 fue de $ 538.125.852,26-, se analizan a continuacién las
diferencias entre ambos montos:

Transferencias P. Vda. 2018 s/SV
Transferencia correspondiente a PROMEBA
Ingresos P. F. IPVU 2018

476.498.023,68
61.627.828,58
538.125.852,26

El monto transferido en concepto de Plan Nacional de Vivienda, durante el ejercicio 2018,
aumento respecto del ejercicio anterior un 14,33%. Dichos ingresos representan el 13,29% del
total de ingresos del periodo.

5.2.1.1. Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Precarios
Durante el ejercicio 2018 se realizaron transferencias, para este Programa, $26.307.192.52.-

por las que fueron acreditadas en la Cuenta Corriente del Banco de la Nacién Argentina N2
49900746/51, segun el siguiente detalle:

ACU Desemb Fecha O.P.
Pagado $
583/2014 6 12/10/2018 3941 26.307.192,52
Total 26.307.192,52

5.2.1.2. Integracion Sociocomunitaria.

Durante el ejercicio 2018 se realizaron transferencias, para este Programa, por $
8.288.906,65.- las que fue acreditadas en la Cuenta Corriente del Banco de la Nacidén Argentina
N2 49900560/37, segln el siguiente detalle:

Fecha O.P.
N° ACU Desem Pagado S
838/2015 0 07/02/2018 99 1.100.385,00
2135/2014 5 12/10/2018 4976 2.232.213,40
2408/2011 0 11/04/2018 523 2.054.052,00
1571/2014 4 13/12/2018 6545 2.902.256,25
Total 8.288.906,65
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5.2.1.3. Techo Digno

Durante el ejercicio 2018 se realizaron transferencias, para este Programa, por
$441.901.924,51.- las que fue acreditadas en la Cuenta Corriente del Banco de la Nacién
Argentina N2 49900561/40, segun el siguiente detalle:

ACU Desem. Fecha de oP

Pago S
1463/2015 0 11/04/2018 630 17.427.664,55
1815/2015 9 24/05/2018 769 60.804.450,37
10 10/07/2018 1695 33.688.116,54
11 27/08/2018 2986 8.978.255,69
12 15/08/2018 3705 439.510,14
13 13/09/2018 4615 2.263.381,91
14 13/09/2018 5010 2.070.326,06
1816/2015 2 07/02/2018 177 15.127.411,18
4 24/05/2018 1027 11.234.201,80
5 24/05/2018 940 13.825.315,40
6 13/07/2018 2251 9.189.559,00
7 13/09/2018 2865 6.696.600,76
8 27/08/2018 3506 1.949.567,11
9 07/02/2018 143 56.328.217,03
12/10/2018 5029 5.750.905,45
298/2016 4 23/02/2018 483 4.670.046,37
346/2016 4 07/02/2018 146 10.976.670,99
5 11/04/2018 488 55.810.443,22
6 24/05/2018 768 6.088.864,25
7 13/07/2018 2545 20.154.676,11
8 13/09/2018 3546 599.679,27
9 12/10/2018 4199 4.113.520,34
10 12/10/2018 4695 13.599.065,21
4545687/2016 1 13/09/2018 2714 12.857.356,40
2 27/08/2018 3456 5.163.128,77
3 13/09/2018 3550 31.801.061,43
4 12/10/2018 4189 10.719.730,59
5 12/10/2018 5386 19.574.198,57
Total 441.901.924,51

5.2.2. Inversidn en Obras “Plan Nacional de Vivienda” durante el ejercicio 2018

Durante el ejercicio 2018 se invirtié en obras correspondientes a Plan Nacional de Vivienda
$762.865.969,21.-, segln la informacion aportada por del Organismo, representa el 21,27% del
total de ingresos, el 22,39% del total de egresos, y el 27,50% del total de la inversién de obra
del periodo, habiendo disminuido la inversién respecto del ejercicio anterior un -0,41%
(5766.051.134,06.-).
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Tipo de Obra Invertido 2017 | Invertido 2018 | % Variaciéon
Emergencia Habitacional 15.602.738,22 | 16.672.567,05 6,85%
P.F. Techo Digno 698.062.605,26 | 720.459.593,36 3,21%
PFCV Plurianual 1.173.602,24

P.F. Villas 'y Asentamientos| o, 1) 18834 | 25.733.808,80 | -49,75%
Precarios

TOTAL 766.051.134,06 | 762.865.969,21 -0,41%

La inversidn del Plan Nacional de Vivienda se financié presupuestariamente, segin informa el
Organismo Ejecutor en base a las Ordenes de Pago emitidos por el mismo, el 60,09% con
aportes de Nacion al Plan Nacional de Vivienda, 24,10% con aporte FONAVI y 15,81% con
aportes de Rentas Generales, segln el siguiente detalle:

Inversion en Obra

Ap. Nacional
Plan Nacional
de Vda

Ap. FO.NA.VI.

Ap. Prov. Rentas
Generales

Total General

Obras de Nexo e Infraestructura

145.342.673,22

145.342.673,22

PNV ex Techo Digno
Infraestructura Nacidn

59.411.761,40

40.056.341,28

99.468.102,68

PNV ex Villas y Asentamientos
Precarios

2.948.742,28

1.256.260,00

21.528.806,52

25.733.808,80

PNV ex de Integracion
Sociocomunitaria

16.458.445,86

214.121,19

16.672.567,05

PNV ex Techo Digno

293.659.371,19

123.166.686,35

58.822.759,92

475.648.817,46

Total general

458.409.232,55

183.834.707,75

120.622.028,91

762.865.969,21

%

60,09%

24,10%

15,81%

100%

La Inversidon en Obras del ejercicio 2018 disminuyo el -3,17% respecto del ejercicio 2017

Se procedié a verificar por muestreo los expedientes de pagos de dos obras elegidos al azar, a
fin de comparar los montos registrados por el Organismo en las planillas 5.5.
Del analisis realizado a las obras se constatd que, el Organismo ejecuta presupuestariamente
el gasto y emite la Orden de Pago, quedando a consideracién del Ministerio de Economia de la
Provincia, por aplicacion del Decreto Pcial. 70/2016, evaluar la factibilidad financiera del pago

de los expedientes enviados.

El IPVU continda en proceso de actualizacién de los expedientes de pago, adicionando la
respectiva documentacion respaldatoria de los pagos efectuados.
Se deja constancia que no se realizd la verificacion habitual de la certificacion correspondiente
a los Programas del Plan Federal de Vivienda, atento a que la misma es realizada por el Area
competente de la Secretaria al ser presentadas las rendiciones mensuales por parte de los

Institutos.
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5.3. Situacion financiera del ejercicio 2018 - Saldos en Cuentas

La situacién financiera del ejercicio no se realiza debido a que el Organismo relevé los Ingresos
segun los Resumenes bancarios, con excepcién de los aportes provinciales (devengado) y los
Egresos, que contienen informacion presupuestaria, (devengado) segun las érdenes de pago
emitidas y ejecutadas presupuestariamente en el ejercicio 2018, y ND de la Contaduria sin
emision de Orden de Pago del IPVyU.

Se informa que los datos financieros necesarios para dar cumplimiento a las planillas
requeridas, “no fueron aportados por el Ministerio de Economia ya que sus sistemas de
procesamiento de informacidn no se adecuan a estos requerimientos “.

El Decreto Provincial Nro. 070/2016, el IPVU transfirié a la Tesoreria General de la Provincia en
el dmbito del Ministerio de Economia, la titularidad y administracién de todas las cuentas
bancarias del Organismo, en virtud de la puesta en funcionamiento de la Cuenta Unica del
Tesoro.

Si consideramos la Deuda Flotante analizada e informada por el IPVU de las cuentas
49900979/01, 49900561/40, y solo con caracter ilustrativo, dado las limitaciones indicadas
precedentemente, se realiza la siguiente posicién financiera:

Saldo Inicial al 01/01/18 $ 643.902.762,19
Ingresos $ 3.585.830.319,29
Transferencias FONAVI 706.830.814,51

Plan Nacional de Vda 476.498.023,68

Recupero 144.159.302,18

PROMEBA 61.627.828,58

Otros Ingresos Provinciales 1.941.969.279,47

Otros Egresos 254.745.070,87

Egresos $ 3.435.088.849,62
er:ﬁ:;;lzsras Nac Fondos FONAVI y Obras 1.925.645.011,63

Inversion en Obras Plan Nac. de Vivienda 762.865.969,21

Inv. En Obras PROMEBA 85.527.534,60

Gastos de Funcionamiento y otros gtos. 469.759.185,38

Otros Egresos 162.648.146,28

Deuda Flotante 2017 pagadas en el afio 2018 55.545.539,48

Deuda Flotante 2018 pagadas en el afio 2019 -27.620.760,15

Diferencias no conciliadas 718.223,19

Saldo final al 31/12/2018 S 794.644.231,86

El saldo final al 31/12/2018, seglin Resimenes bancarios de las Cuentas Corrientes, son los que
se enumeran, a continuacion:
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Cta. Cte. Banco Denominacién S
Saldo Inicial 643.902.762,19
1985903/34 SSAantiago del Estero Z(:pggf?/clos y otros recursos 441.474.310,60
1910375/29 “ “ “ “ |Recursos Propios 19.370.927,80
1913954/65 “ “ “ “ |Recuperos 126.711.679,02
1911471/25(*) “ “ “ “ |Rentas Generales 1.003.930,67
2047908/15 Fondo Solidario 681.449,97
2047803/37 “ “ « “ [Cobranzas 56.900.776,77
49900558/52 | De la Nacion Arg Prog. Opt del Recupero 4.604.498,38
49900560/37 oo “ Emergencia Habitacional 25.153.834,86
49900561/40 oo “ Construccion de Viviendas 50.853.027,99
49900746/51 oo “ PF Erradicacion de Villas 67.881.712,76
49900979/01 PROMEBA IlI 8.083,04
Saldo Final 794.644.231,86

No se informan saldos bancarios en planillas 5.1y 5.7
(*) Solo se informa la mencionada cuenta y no la cuenta de Rentas Generales de la Provincia.
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6. EVALUACION DE LAS INTERVENCIONES
6.1. Tecnologiay produccién. Obras inspeccionadas.

346/16 | 128 viv. e inf. | B° Aeropuerto sector | - Capital PF-TD | Mijovi S.R.L. 99.21| 100 | EJEC. | TRAD.
346/16 | 96 viv. einf. | B® Aeropuerto sector Il - Capital PF-TD | DOMUS S.R.L. 99.67 | 100 | EJEC. | TRAD.
346/16 | 96 viv. einf. | B° Aeropuerto sector Il - Capital PF-TD | CRISAR S.A. 93.53 | 100 | EJEC. | TRAD.
1463/15 | 50viv. einf. | Capital PF-TD | OBEID S.R.L. 100 | 100 | TERM. | TRAD.
1816/15 | 50 viv. einf. | Capital PF-TD | DOMUS S.R.L. 100 | 100 | TERM. | TRAD.
1463/15 | 50viv. einf. | B° Santa Lucia — Capital PF-TD | INGECONS.R.L. 100 | 100 | TERM.** | TRAD.
1816/16 | 50 viv. einf. | B° Santa Lucia — Capital PF-TD | INGECONS.R.L. 100 | 100 | TERM.** | TRAD.
1816/15 | 25viv. einf. | B° Santa Lucia — Capital PF-TD | INGECONS.R.L. 100 | 100 | TERM.** | TRAD.
1816/15 | 25 viv. einf. | B° Alte. Brown - Capital PF-TD | SCHIAVA E HIJOS S.C. 86.59 | 100 | PARAL. | TRAD.
1816/15 | 25 viv. einf. | B° Alte. Brown - Capital PF-TD | SCHIAVA E HIJOS S.C. 86.66 | 100 | PARAL. | TRAD.
1816/16 | 50viv. einf. | B° Alte. Brown - Capital PF-TD | SCHIAVA E HIJOS S.C. 83.98 | 100 | PARAL. | TRAD.
4545687/16 | 40 viv. einf. | Suncho Corral — Dto. Juan F. Ibarra PF-TD H.C. Soluciones Const. S.R.L. 85.75| 100 EJEC. | TRAD.
1815/15 | 40viv. einf. | Forres — Dto. Robles PF-TD R.E.C. Construcciones 98.4 | 100 | TERM.** | TRAD.
1815/15 | 40 viv. einf. | v° Ojo de Agua — Dto. Ojo de Agua PF-TD | CONSTRUHAUS S.R.L. 96.5 | 100 | TERM.** | TRAD.

64/14 | 50viv.einf. | Vv°Ojo de Agua —Dto. Ojo de Agua | FO.NA.VI. | CONSTRUHAUS S.R.L. - - EJEC. | TRAD.
1815/15 | 40viv. einf. | |oreto PF-TD | TEC-CON S.R.L.— CONCRETO - UTE | 98.40 | 100 | TERM.* | TRAD.

PF-TD: Programa Federal — Techo Digno

FO.NA.VI. Fondo Nacional de Vivienda

*Entregada sin cierre administrativo.

**Terminada sin entregar por falta de infraestructura.

Cantidad de viviendas inspeccionadas:

En ejecucion:

Terminadas:

Paralizadas:

Con tecnologia tradicional:

Con tecnologia industrializada:

855 viv. (16 conjuntos)

410 viv. (5 conjuntos)

345 viv. (8 conjuntos)

100 viv. (3 conjuntos)

855 viv. (16 conjuntos)

-- viv. (-- conjuntos)

Cabe sefialar que debido al escaso tiempo disponible no se pudieron verificar la totalidad de
las obras seleccionadas para esta auditoria.
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6.1.1. Descripcion de las observaciones respecto de:
6.1.1.1. Verificacion de la modalidad de licitacion y contratacion.

Las obras se contratan a través de Licitaciones Publicas bajo el sistema de ajuste alzado.

Estas se encuentran sujetas a todas las leyes, decretos y reglamentos que se mencionan en los
pliegos y toda otra reglamentacion vigente en la provincia que amplie o modifique a las
anteriores.

6.1.1.2. Verificacion de caracteristicas constructivas respecto a lo establecido en pliegos.

En las obras visitadas no se observaron a simple vista modificaciones relevantes con respecto a
lo establecido en los pliegos de licitacion.

6.1.1.3. Sistema de Inspeccién y/o Auditoria de obra. Frecuencia.

El seguimiento de las obras es realizado por el Departamento Técnico, Auditoria y Supervisién
de Obras. Segun lo establecido en los pliegos de licitacidn, para llevar a cabo el control se
asignan sobrestantes en forma permanente en la obra segin el nimero de viviendas y un
inspector que visita la obra periddicamente. Estos cumplen la funcidn de inspeccién, vigilancia
y control. Realizan la inspeccidn de los materiales y elementos que se incorporan a la misma y
los trabajos efectuando las pruebas y ensayos correspondientes observandose lo que dispone
al respecto la legislacién vigente.

Se recomienda realizar una supervisién por zonas para unificar criterios entre los inspectores y
poder centralizar la informacioén.

En esta oportunidad como en las anteriores auditorias, se pudo verificar en un ndmero
importante de obras visitadas la ausencia de inspectores y sobre estantes.

6.1.1.4. Verificacion de Adicionales y/o Economias de obra. Causas.

El I.P.V.U. podrd solicitar a las empresas aquellos trabajos que considere necesarios realizar
fuera de lo contratado los que seran considerados como adicionales de obra y la fijacion del
precio con la contratista se efectuara de acuerdo a lo sefialado en la ley de obras publicas de la
provincia.

Los adicionales detectados corresponden a movimientos de suelo, muros de contencidn y
obras de infraestructura.

6.1.1.5. Verificacion en el Plan de Trabajo de Plazos de ejecucidn, contractuales y reales.
Desvios /Causas.

Se detectaron como en anteriores auditorias demoras en la entrega de los conjuntos indicados
en el cuadro del punto 6.1 por la falta de alguna de las obras de infraestructura de nexos que
son contratadas y financiadas por licitaciones separadas de las obras de viviendas.

Cabe sefialar que los pliegos de licitacion establecen que las modificaciones en los plazos de
ejecucion serdn solo por Caso Fortuito o de Fuerza Mayor, segun lo establecido en el Art. N2 55
de la ley de Obras Publicas de Santiago del Estero.
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6.1.1.6. Verificacion de las intervenciones de los Organismos competentes en la aprobacion
de la documentacion técnica.

No se han detectado inconvenientes relacionados con la aprobacion de la documentacidn
técnica.

Cabe destacar que los pliegos de licitacion establecen que la totalidad de la documentacién de
las obras deberd estar aprobada antes del inicio de las mismas.

6.1.1.7. Comparacion entre el avance fisico de obra y la certificacion acumulada a la fecha de
la inspeccion.

No se han detectado a simple vista desfasajes entre el avance fisico de las obras y Ia
certificacién acumulada.

6.1.1.7.1. Verificacion del avance fisico de las obras de infraestructura con relaciéon a la
certificacion acumulada a la fecha de inspeccién respecto de las de viviendas.

Se reitera lo informado en la anterior auditoria con respecto a que las obras de infraestructura
propia del barrio, es decir los anillos que sirven a cada manzana, acompafian en general el
avance fisico de las viviendas, pero no ocurre lo mismo con algunas obras de nexo lo cual
genera demoras en la entrega de las viviendas. Se recomienda tomar los recaudos necesarios
para evitar demoras en la entrega de las viviendas.

6.1.1.8. Verificacion de la capacidad del equipamiento urbano existente.

Se recomienda como en la anterior auditoria, realizar un relevamiento de las zonas donde se
construiran los barrios verificando la existencia de centros de salud, educacidn, etc. y la
capacidad de los mismos para evitar inconvenientes en su funcionamiento. Por otro lado, en
caso de que no exista en dichos sectores algin centro de atencién indispensable para el
normal funcionamiento del barrio, prever los espacios para su construccion.

6.1.1.9. Verificacion de los requisitos vinculados con el disefio del conjunto.

En los barrios visitados no se cumple con lo establecido en los Estdndares Minimos de Calidad
para Viviendas de Interés Social acerca de los puntos relacionados con el desarrollo urbano de
los barrios, los criterios de disefio, crecimiento, integracion, etc.

En general el disefio de los barrios resulta de la repeticidn indiscriminada de los prototipos sin
contemplar las distintas situaciones de implantacién y orientacion lo que agudiza la monotonia
y la falta de identidad de los mismos.

Se reitera la necesidad de estudiar la posibilidad de implementar para futuras intervenciones
el empleo de distintos prototipos en respuesta a las diferentes situaciones de implantacién y
orientacién con el objeto de lograr un mayor confort de las viviendas, generar ahorro
energético, dar identidad a los barrios y romper con su monotonia.
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6.1.1.10. Verificacion de requisitos vinculados con la flexibilidad y crecimiento de las
viviendas.

Los prototipos empleados en las distintas operatorias permiten realizar ampliaciones
ordenadas sin afectar las caracteristicas técnicas constructivas y funcionales de las viviendas.

6.1.1.11. Verificacion del cumplimiento de las directrices de accesibilidad fisica de viviendas
para discapacitados.

En general se cumple con estas directrices y con los porcentajes de viviendas destinadas para
discapacitados establecidos en los programas federales.

Se reiteran las recomendaciones realizadas en las anteriores auditorias en cuanto a la
necesidad de estudiar cada uno de los casos segun la historia clinica del futuro adjudicatario
con el fin de adaptar los prototipos de acuerdo con las distintas necesidades. En esta
oportunidad solo se pudieron observar viviendas adaptadas para discapacitados motrices.

6.1.2. Descripcion de las observaciones generales y particulares de las obras.
6.1.2.1 Observaciones generales de las obras.

Del recorrido realizado por las obras a modo de muestreo se desprenden las siguientes
observaciones:

Como se informd en la auditoria sobre el ejercicio 2017 se repite en esta oportunidad la falta
de entrega de numerosos conjuntos de viviendas terminadas por falta de ejecucién de alguna
obra de infraestructura de nexo, por tal motivo, se reitera la recomendacion de garantizar la
ejecucion y terminacion de las obras de infraestructura de nexo para poder entregar las
viviendas a la brevedad.

No se ha registrado ningln cambio en cuanto a lo informado en las anteriores auditorias con
relacién a la falta de control de acceso a personas ajenas a la obra, ausencia de sobre estantes
e inspectores por parte del I.P.V.U. y falta de oficina para la inspeccidn y cerco perimetral de
obra. Cabe sefalar que la documentacidn referente a la obra, los libros de érdenes de servicio,
etc., debe estar en la oficina para la inspeccidn dentro de la obra.

Como se informd en anteriores auditorias, sigue sin cumplirse en la mayoria de las obras con
las normativas vigentes de seguridad e higiene ya que se pudo observar ausencia de control de
acceso, sefializacion, cercos perimetrales, vallado en sectores de riesgo, la falta de uso de ropa
y elementos apropiados por el personal, etc.

Si bien la presencia de componentes salitrosas tanto en muros como en estructuras de
hormigén armado se redujo con respecto a lo detectado en anteriores oportunidades, se
reitera la recomendacién en cuanto a la necesidad de tomar los recaudos para evitar la
presencia en los aridos utilizados principalmente en las estructuras de hormigdn armado.

Se contindan realizando aleros de dimensiones insuficientes en las cubiertas de techos para
esta region climatica. Por otro lado, en las cubiertas ejecutadas con chapa ondulada, se
detectaron nuevamente aleros de entre 20 y 30 cm. aproximadamente sin ningun tipo de
estructura de sostén, lo cual resulta una solucién inapropiada.

En las cubiertas ejecutadas con estructura metalica y chapa ondulada, se utiliza aislante
térmico en rollo que no cumple con los coeficientes de transmitancia térmica y riesgo de
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condensacién. Por otro lado, este tipo de aislantes solo es admitido en cubiertas estancas, es
decir, cubiertas en las cuales no ingrese ni polvo ni otro agente que afecte las caracteristicas
fisicas del material.

Con relacién a las carpinterias utilizadas en la mayoria de las obras se pudo observar que el
disefio no es apropiado ya que no cuentan con cierre de doble contacto lo cual permite el
ingreso de polvo en la vivienda. Por otro lado, en los Estdandares minimos se prohibe el empleo
de marco cajon de chapa cuando los aleros no brinden suficiente proteccién.

En cuanto a las instalaciones, si bien se detectaron menos casos que en la anterior auditoria, se
siguen utilizando materiales que no cuentan con los certificados de calidad correspondientes
por lo cual se recuerda que la durabilidad de las instalaciones, tanto internas como externas,
debe ser similar a la vida util de la vivienda, teniendo en cuenta las operaciones normales de
mantenimiento, de conservacién (que puede incluir la sustitucion de piezas aisladas) y de
recambio. Se adoptardn los recaudos necesarios para evitar fallos por causa de los agentes
ambientales o vinculados con el uso.

6.1.2.2 Observaciones particulares de las obras.

Conjunto de 320 viviendas e infraestructura - B° Aeropuerto en la Capital.

Sector | - 128 viviendas ejecutado por la empresa MIJOVI S.R.L.

Sector Il - 96 viviendas ejecutado por la empresa DOMUS S.R.L.

Sector Ill - 96 viviendas ejecutado por la empresa CRISAR S.R.L.

Esta obra es financiada a través del Programa Federal de Construccién de Viviendas Techo
Digno.

ACU N°: 346/16

Avance Fisico: 99.21% - 99.67% - 93.53% respectivamente.

Avance fisico previsto: 100%

Los tres sectores se encuentran en etapa de terminacidn, pero su entrega se encuentra
supeditada a la terminacidon de las obras de infraestructura de gas, energia eléctrica y
urbanizacién. Cabe sefalar que al momento de la visita se estaba trabajando en la
urbanizacién, el gas y se esperaba la entrega de los transformadores para conectar la red
eléctrica. Con respecto a las veredas municipales y accesos a los edificios se pudo observar
falta de rampas para discapacitados.

Dado que las viviendas se encuentran terminadas desde 2018 a la espera de la terminacién de
las obras de infraestructura mencionadas, se observa el deterioro propio del paso del tiempo.
Por otro lado, se observaron manchas de humedad en los aleros de hormigdn de los accesos a
los edificios que, de acuerdo a lo informado por la inspeccidon a cargo, ya habrian sido
impermeabilizado para solucionar el problema. Se recomienda verificarlo antes de la entrega
de las viviendas.

Se recomienda incluir forestacion en los espacios comunes y de uso publico del barrio.

Conjuntos de 50 + 50 + 25 viviendas e infraestructura — B° Santa Lucia en La Capital.

Estos conjuntos se financian a través del Programa Federal de Construccion de Viviendas Techo
Digno.

ACU N°: 1463/15-1816/15

Ejecutado por la empresa constructora IMGECON S.R.L.

Avance Fisico: 100% - 100% - 100%
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Avance fisico previsto: 100%

Estos conjuntos se encuentran terminados, pero no pueden ser entregados por la falta del
servicio de gas natural. Al momento de la visita se pudo verificar que la obra de nexo de gas se
estaba ejecutando. Cabe aclarar que la infraestructura fue financiada en forma independiente
de la obra de viviendas.

Se pudo observar deterioro por paso del tiempo por lo que se recomienda verificar antes de la
entrega que las viviendas cumplan con los Estandares Minimos de Calidad.

En las viviendas apareadas se recomienda ejecutar muros corta fuego para evitar la
propagacion de una vivienda a la otra.

Conjuntos de 50 + 25 + 25 viviendas e infraestructura — B° Alte. Brown en La Capital.

Estos conjuntos se financian a través del Programa Federal de Construccidn de Viviendas Techo
Digno.

ACU N°: 1816/15

Ejecutado por la empresa constructora SCHIAVA e Hijos S.C.

Avance Fisico: 83.98% - 86.59% - 86.66%

Avance fisico previsto: 100%

De acuerdo a lo verificado, estos conjuntos se encuentran suspendidos desde mayo de 2018
debido a la distorsidn de precios en la ecuacidon econdmico - financiera que tiene sus precios
establecidos en el mes de abril de 2016. Por otro lado, existe un inconveniente con la red de
cloacas ya que el ente prestatario del servicio no otorgo la factibilidad correspondiente por lo
cual, de no resolverse este inconveniente, los conjuntos no podran ser entregados una vez
terminados.

Conjunto de 40 viviendas e infraestructura en Suncho Corral.

Esta obra es financiada a través del Programa Federal de Construccién de Viviendas Techo
Digno.

ACU N°: 4545687/16

Ejecutado por la empresa constructora H.C. Soluciones Constructivas S.R.L.

Avance Fisico: 85.75%

Avance fisico previsto: 100%

Este conjunto se encuentra en etapa de terminaciéon para su entrega. Cabe sefialar que el
sector donde se implantan las viviendas no cuenta con red de cloacas ni red de gas natural por
lo que estos servicios serdn resueltos con pozos individuales y gas envasado. Con relacién al
servicio eléctrico y el agua potable, se conectan a las redes existentes en la zona.

Las viviendas son implantadas en el terreno en forma apareada y en un sector se detectd entre
pares de viviendas insuficiente espacio lo cual impide la ejecucién de muro medianero.
Durante el recorrido se detectaron desprolijidades en la ejecucién de aristas, mochetas y
terminaciones de revoques. En las cubiertas de techos se detectaron desprolijidades en la
ejecucion, deficiente amure de viga metdlica con columna de hormigén armado, deficiente
resolucién de aleros, dimensiones insuficientes de estos y deficiente aislacion térmica.

En cuanto a las instalaciones se detectaron desprolijidades en la ejecucion, deficiente amure
de las caferias de agua en los extremos para conexion de artefactos y las bajadas desde el
tanque de reserva estan ubicadas en forma inapropiada ya que se produciran filtraciones
desde su ingreso a la vivienda por un muro de apoyo del tanque.
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La obra no cuenta con alambrado perimetral, control de acceso, oficina para la inspeccién y no
se cumple con las normas de seguridad e higiene en obra.

En las viviendas apareadas se recomienda ejecutar muros corta fuego para evitar la
propagacion de una vivienda a la otra.

Conjunto de 40 viviendas e infraestructura en Villa Ojo de Agua.

Esta obra es financiada a través del Programa Federal de Construccién de Viviendas Techo
Digno.

ACU N°: 1815/15

Ejecutado por la empresa constructora Construhaus S.R.L.

Avance Fisico: 97.13%

Avance fisico previsto: 100%

Como se informd en la auditoria sobre el ejercicio 2017 este conjunto se encuentra terminado,
pero no se puede entregar por la falta de ejecucidn de obras de infraestructura y de muros de
contencion. Se requiere ejecutar el nexo de agua que incluye la construccién de un tanque
elevado general y el tendido de la cafieria cuya extension alcanza los 2 kildmetros
aproximadamente. Con relacidn a los muros de contencidn mencionados se recomienda
ejecutarlos antes de la entrega de las viviendas ya que exististe riesgo de desmoronamiento y
de accidentes debido a los importantes desniveles del terreno.

Al momento de la visita se estaban redefiniendo los niveles de condones cunetas y pendientes
de calles debido a la presencia de roca en el suelo que limitaba su ejecucién. Cabe sefialar que,
de acuerdo a lo informado por la inspeccién a cargo de la obra, el municipio no cuenta con un
proyecto hidraulico de la zona. No se ha podido verificar la documentacién de las factibilidades
al respecto.

En la auditoria sobre el ejercicio 2017 se informd sobre determinadas patologias y otros
inconvenientes que a la fecha de esta visita no han sido resueltos y se detallan a continuacion.
Se detectd deficiente distribucidon de las viviendas en el planteo barrial, falta de estudio de
niveles de los desagties pluviales respecto al entorno, riesgo de desmoronamiento del terreno
y veredas con desniveles excesivos (escalones numerosos). Las veredas salvan desniveles muy
importantes con escalones lo que resulta inapropiado debido al riesgo de accidentes que
representa. Por otro lado, refleja una falta de estudio del terreno y la inadecuada distribucién
de las viviendas en este. En la anterior auditoria se informd acerca de la necesidad de ejecutar
muros de contencién entre los lotes y las viviendas ya que existe riesgo de desmoronamiento
del terreno que podria afectar a las viviendas. Al respecto la inspeccidn a cargo informo que se
ha solicitado un adicional de obra al respecto, pero a la fecha de esta auditoria no se tuvo vista
de la documentacién que respalde dicho pedido.

Se observd en cubierta de techos deficiente resolucién de cargas, deficiente aislacidon térmica
(se utilizan aislantes térmicos en rollo que no cumple con los coeficientes de transmitancia
térmica y riesgo de condensacion), los aleros presentan dimensiones insuficientes y por otro
lado su resolucidén constructiva resulta inapropiada ya que la chapa vuela entre 20 y 30 cm.
aproximadamente sin ningun tipo de estructura de sostén. Por otro lado, la resolucion de las
ventilaciones de las cdmaras de inspeccién y de los termo tanques que salen una por la pared
de apoyo del tanque y la otra con un codo por la pared medianera podrian generar problemas
de filtraciones hacia el interior de la vivienda.

Las carpinterias de chapa utilizadas presentan un deficiente disefio ya que permite el ingreso
de polvo y viento al interior de la vivienda.
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En las viviendas apareadas se recomienda ejecutar muros corta fuego para evitar la
propagacion de una vivienda a la otra.

Se observaron viviendas con deficiencias en la capa aisladora horizontal.

En el mismo sector donde se construyeron estas viviendas, la empresa Construhaus S.R.L., estd
ejecutando otro conjunto de 50 viviendas el cual presenta las mismas observaciones en cuanto
al terreno, patologias, deficiencias de disefio y en ambas no se cumplen con las normas de
seguridad e higiene en obra.

En la mayoria de los conjuntos visitados se repite en cubierta de techos los aleros de
dimensiones insuficientes, deficiente disefio de la carpinteria y el incumplimiento de las
normas de seguridad e higiene.

Dado que la mayoria de las obras visitadas presentan un avance fisico tal que no ha permitido
observar la estructura de hormigdn armado, se reitera la recomendacién de verificar si se
cumple con las normativas vigentes para estructuras sismo resistente.

6.2. Sintesis de Evaluacién Tecnolégica.

Las siguientes planillas contienen conclusiones de la auditoria en relacidn con las deficiencias y
patologias observadas y sobre la calidad desde el punto de vista del proyecto y de la ejecucion.
Las cantidades y los porcentajes en todos los casos estan referidos al niUmero de viviendas. El
relevamiento se realizé por muestreo.

6.2.1. Deficiencias y Patologias.

6.2.1.1. Sobre obras correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI.

Observaciones Poco Frecuentes | Generalizado
frecuentes
Cant. % Cant. | % | Cant. %

C.22 | Rajaduras en las cargas sobre el techo. 50 100 -- -- - -
C.30 [ Falta de muros corta fuego e/ viviendas apareadas. 50 100 -- -- -- --
E.6 Deficiente resolucion de la salida de ventilaciones. 50 100 -- -- - --
E.13 | Deficiente resolucion de las cargas en techos. 50 100 -- -- -- --
E.17 | Deficiente aislacidon térmica del techos. 50 100 -- -- - -
E.20 | Ausencia de aleros. 50 100 -- - - -
G.6 Mal diseio de la carpinteria. 50 100 -- -- - -
L.1 Deficiente distribucidon de viviendas en el planteo

barrial. P >0 100 - - - -
L.2 Falta de estudio en los niveles de los desagiies 50 100 B N N ;

pluviales respecto al entorno.
L4 Riesgo de desmoronamiento. 50 100 -- - - -
L.5 Incumplimiento de normas de seguridad e higiene. 50 100 -- -- -- --
L.7 Falta de definicion de provision de agua. 50 100 -- -- - -
L.8 Veredas y/o rampas con pendientes excesivas. 50 100 - - - -
M.1 | Atraso de infraestructura respecto de viviendas. 50 100 -- -- -- --
M.2 | Falta de factibilidad o factibilidad vencida. 50 100 -- -- - -
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6.2.1.2. Sobre obras correspondientes a los Programas Federales.

Observaciones Poco Frecuentes | Generalizado
frecuentes
Cant. % Cant. | % | Cant. %
B.1 Deficiente estructura sismo resistente. 40 497 -- -- -- --
B.2 Deficiente disefio estructural. 40 4.97 -- -- -- --
C.22 | Rajaduras en las cargas sobre el techo. 90 11.18 -- -- -- --
C.30 | Falta de muros corta fuego e/ viviendas apareadas. 90 11.18 -- -- -- --
E.6 Deficiente resolucion de la salida de ventilaciones. 205 | 25.46 -- -- -- --
E.7 Humedad por filtraciones en zona de bajada de
cafierias del tanque elevado. 40 4.97 - - - -
E.13 | Deficiente resolucién de las cargas en techos. 80 9.94 -- -- -- --
E.17 | Deficiente aislacion térmica del techos. 40 4.97 -- -- -- --
E.20 [ Ausencia de aleros. 160 | 19.87 -- --
G.6 Mal disefio de la carpinteria. 205 | 25.46 -- -- -- --
H.4 Deficiencias en el tiraje de conductos de humo. 40 4.97 -- -- -- --
L.1 Defl.aente distribucion de viviendas en el planteo 30 9.94 B B B B
barrial.
L.2 Falta de estudio en los niveles de los desaglies 20 4.97 B B B B
pluviales respecto al entorno.
L4 Riesgo de desmoronamiento. 40 4.97 -- -- -- --
L.5 Incumplimiento de normas de seguridad e higiene. 40 4.97 -- -- -- --
L.7 Falta de definicion de provisidn de agua. 40 4.97 -- --
L.8 Veredas y/o rampas con pendientes excesivas. 40 4.97 - - - -
M.1 [ Atraso de infraestructura respecto de viviendas. -- -- -- --| 585 |72.67
M.2 | Falta de factibilidad o factibilidad vencida. 265 | 32.91 -- -- -- --
M.4 !ncumplimiento de plazos de obra de B B B | 545 | 67.70
infraestructura
6.2.2. Calidad del proyecto y/o la ejecucion.
6.2.2.1. Sobre obras correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI.
Cantidad Muy Buena |Buena Regular Mala
Operatoria de
viviendas Cantidad | % | Cantidad | % Cantidad | % Cantidad | %
FO.NA.VI. 50 -- -- -- -- -- -- 50* 10
Totales 50 -- -- -- -- -- -- 50 10

*Se califican como malas por la patologia falta de estudio en los niveles de los desaglies pluviales respecto al
entorno. - Deficiente aislacion térmica de la cubierta de techos.
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6.2.2.2. Sobre obras correspondientes a los Programas Federales.

. Cantidad Muy Buena |Buena Regular Mala
Operatoria de
iviend
viviendas Cantidad | % | Cantidad | % Cantidad | % Cantidad | %
PF-TD 805 - - 765 95.03 - - 40* 4.97
Totales 805 - - 765 95.03 - -- 40 4.97

*Se clasifican como malas por la patologia de deficiente aislacion térmica de los techos, falta de estudio en los
niveles de los desagiies pluviales respecto al entorno y riesgo de desmoronamiento del terreno. - Deficiente
aislacién térmica de la cubierta de techos.
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7. CONCLUSIONES

e Durante el ejercicio 2018 el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo — I.P.V.U. - de la
Provincia de Santiago del Estero, continud operando formalmente como organismo
descentralizado del Gobierno Provincial de acuerdo a las atribuciones conferidas por la Ley
Provincial de su creacion N2 3.600 de fecha 25/01/71, el cual, mediante la promulgacién de
la Ley Provincial N2 6.255 de fecha 25/09/95 ha adherido a la Ley Nacional N 24.464 de
creacion del Sistema Federal de la Vivienda. A partir del Decreto Acuerdo N° 1960 de fecha
28 de diciembre de 2006, se dispuso su dependencia del Ministerio de Obras y Servicios
Publicos de la Provincia.

o Durante el ejercicio 2018 la estructura funcional jerarquica del Instituto se encontraba
conformada por un Funcionario a cargo de la Presidencia/Interventor, una Secretaria
Técnica I.P.V.U., una Asesoria Legal de Presidencia, una Coordinacién General del Instituto
de Vivienda, trece Secretarias Técnicas y dos Unidades Operativas. La
Presidencia/Intervencion del organismo se encontraba a cargo del C.P. Augusto Du Bois
Goitia.

e Al 31/12/18 la dotacion total del personal del I.P.V.U. consta de 739 agentes, de los cuales
573 agentes (77,537%) pertenecen a la planta permanente, 166 agentes (22,462%)
desempefian sus funciones como personal contratado FO.NA.VI.

e Del total de agentes el 24,627% pertenece al plantel profesional y técnico, el 38,700% lo
constituye personal administrativo y de servicio y el 36,671% restante, designado como
"Auxiliares", conforma la planta de personal correspondiente al Plan Provincial de Esfuerzo
Propio y Ayuda Mutua (PPEPAM), financiado a través de recursos provenientes de Rentas
Generales de la Provincia, para colaborar con Defensa Civil en los Planes de Emergencia
Habitacional (PEH) que encara el I.P.V.U.

e Respecto a las Lineas de Accidon desarrolladas por el Organismo con recursos del FO.NA.VI.
en el periodo relevado, pudo observarse que se continué ejecutando fundamentalmente
obras de la Operatoria FO.PRO.VI. y Mddulos Habitacionales. Ya en el Ejercicio 2016, se
terminaron las Ultimas 160 viviendas del Programa de Construccién de 2000 viviendas (Ex
Plurianual).

e Con relacion a los Programas Federales durante el ejercicio auditado el I.P.V.U. ha
continuado con el desarrollo de las obras encuadradas dentro de los Programas Federales
vigentes en el ejercicio anterior, ademas se continla con las tres (3) nuevas etapas iniciadas
durante el Ejercicio 2016, de Techo Digno (2 en Capital y 1 en interior) de viviendas con
empresas.

e En cuanto a la identificacion de proyectos de Programas Federales paralizados y/o
rescindidos, al 31/12/18 se hallaba en esta situacion la Obra correspondiente al Programa
Federal Techo Digno — 240 Viviendas — por Resolucién M.O.P. N° 1671/18.
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e Con relacidén a la totalidad de las obras en ejecucién del Programa Federal Plurianual de
Construccidon de Viviendas existentes a fin del aflo anterior, las cuales se encontraban
paralizadas, las mismas se han dado por terminadas (sin cierre fisico ni financiero) al
31/12/17 al encontrarse las viviendas habilitadas en el estado en que se encontraban.

e Durante el ejercicio 2018 el Instituto continué con el Registro Unico de Demanda
abierto de forma permanente. Continud vigente la Resolucion N° 105/07 en lo relativo
a lainscripcion de las familias en el Registro.

e Al 31 de diciembre de 2018, la cantidad de grupos familiares inscriptos en el Registro
ascendia a 23.355, localizados el 58 % en la Capital y el resto en el interior. Asimismo,
casi el 44% del total de inscriptos declara recibir ingresos inferiores a los $10.000

e El 55% de los grupos demandantes con integrante discapacitado declara contar con
ingresos inferiores a los $10.000, a su vez, constituyen el 8% de la demanda total.

e Continua vigente la Resolucion N° 105/07, que reglamenta el sistema de adjudicacion
de viviendas construidas por el I.P.V.U.

e En el ejercicio auditado, se entregaron 411 viviendas, todas ellas ingresadas al
recupero, y 288 soluciones habitacionales.

e En el afio 2018 se entregaron 160 viviendas a grupos familiares con algun integrante
discapacitado, correspondientes al Programa Federal Techo Digno.

e Teniendo en cuenta que las viviendas entregadas fueron 411, el porcentaje de
viviendas entregadas a familias con integrante discapacitado es de 39%, superando
ampliamente el cupo minimo solicitado por Ley.

e En el ejercicio 2018, la morosidad en la amortizacion de cuotas de vivienda
correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI. y Programas Federales ha disminuido
un 5.06% en relacién al ejercicio anterior:

e En 2018 fueron emitidas 41.775 obligaciones de pago para vivienda. Teniendo en
cuenta que la facturacion promedio mensual fue de $13.720.281, la cuota tedrica fue
de $328; y que el recupero promedio mensual fue $11.240.372, la cuota promedio
efectivamente cobrada fue de $269.

e Al 31 de diciembre de 2018 la cantidad de viviendas adjudicadas ascendia a 61.306.
Durante el afio 2018 se escrituraron un total de 310 viviendas, ninguna adjudicada en
ese mismo ejercicio.

e Del parque habitacional construido por el Instituto a lo largo de los afos, sélo el 23%
se encuentra escriturado.
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e Las mayores dificultades al momento de escriturar estan relacionadas en primer lugar,
con la documentacion (30%) y la situacion derivada de la ocupacion irregular de las
unidades (30%), en segundo lugar, con la capacidad operativa de las entidades
actuantes (15%), y la situacién econdmica (15%) de los adjudicatarios y en tercer lugar
con la situacidn legal de los mismos (10%).

e Elinforme financiero presenta limitaciones al alcance debido a que durante la visita al
Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo, los datos requeridos para la confeccion
de las planillas financieras no fueron aportados por el Organismo, habiendo relevado
los Ingresos segln los resimenes bancarios, y los ingresos de los Aportes Provinciales y
los Egresos, segun las 6rdenes de pago emitidas y ejecutadas presupuestariamente en
el ejercicio 2018.

e El Decreto Provincial Nro. 070/2016, transfirio a la Tesoreria General de la Provincia, la
titularidad y administracion de todas las cuentas bancarias del Organismo, en virtud de
la puesta en funcionamiento de la Cuenta Unica del Tesoro.

e Atento lo indicado en el parrafo anterior, se deberia desarrollar un sistema de Cuentas
que identifique la porcidn de fondos que le corresponden al IPVyU del total residente
en la Cuenta Unica del Tesoro Provincial y suministrar al mismo, los extractos de sus
Cuentas Corrientes, y/u otros tipos de cuentas, para que éstos puedan realizar sus
propios procesos de conciliaciones y registros, y observar los ingresos y egresos
relacionados con las mismas.

e De esta manera, se podria efectuar el contralor sobre el efectivo uso de los fondos
transferidos al Ente Ejecutor, resultando relevante disponer oportunamente de la
informacidn de la gestion.

e Las transferencias automadticas acreditadas en el periodo ascendieron a
$706.830.814,51.-, habiendo aumentado con respecto al ejercicio anterior el 7.71%.

e El IPVyU recibié en concepto de otros ingresos $2.196.714.350,34, con un aporte
provincial de $ 1.832.114.326,86 que representa un 61,26% del total de los ingresos.

e El recupero por cuotas de amortizacion percibido durante el periodo ascendieron a
$144.159.302,18, habiendo aumentado respecto del ejercicio anterior
(5129.418.754,26.-), el 11,39%, representando el 4,02% del total de ingresos del
periodo.

e El monto transferido en concepto de Plan Nacional de Vivienda, durante el ejercicio
2018 fue de $476.498.023,68, habiendo aumentado respecto del ejercicio anterior un
14,33%. Dichos ingresos representan el 13,29% del total de ingresos del periodo.

e El monto transferido en concepto de PROMEBA, durante el ejercicio 2018 fue de $
61.627.828,58.
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e Los fondos invertidos en Obras en el ejercicio alcanzaron la suma de
$2.774.038.515,44.- correspondiendo el 69,42%, $1.925.645.011,63.- a Obras FONAVI
y Provinciales; el 27,50%, $762.865.969,21, a las obras del Plan Nacional de Vivienda, y
el 3,08% PROMEBA S 85.527.534,60; habiendo sido el nivel de inversién informado en
el ejercicio anterior $2.363.629.588,95.-.

e Los Egresos no afectados a obras alcanzaron un monto de $ 632.407.331,66.-

e La Ley 27.429 “Consenso Fiscal” promulgada por Decreto 1115/2017 del 29-12-2017,
determina que se debe aplicar los recursos del FONAVI y los montos de la
recuperacion de las inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes a financiar la
compra y construcciéon de viviendas, mejoramientos, obras de urbanizacién,
infraestructura y servicios y cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 6° y 7° de la Ley 24.464. Ratificada por Ley 7249 Santiago del
Estero del 20-02-2018.

e Se recomienda realizar un relevamiento preciso de la capacidad de los centros de
salud, educacién, etc., existentes en los sectores donde se construiran aquellos
conjuntos de viviendas que por su nimero puedan llegar a saturar la capacidad de
estos. En caso de ser necesaria la construccién de alguno equipamiento se deberd
prever el espacio y la infraestructura necesaria para abastecer al mismo.

e No se dio respuesta a lo informado en anteriores auditorias con respecto a la
necesidad de proyectar prototipos de viviendas que den respuesta a las diferentes
situaciones de implantacidn y orientacién.

e Las obras de infraestructura de nexos siguen siendo el principal inconveniente en la
demora para entregar las viviendas. Cabe mencionar que en general los nexos se
financian por separados de las viviendas. Se reitera la recomendacién realizada en las
anteriores auditorias de tomar medidas urgentes para entregar las viviendas y evitar
deterioro por actos de vandalismo, inclemencias climaticas, etc. y entregar las
viviendas a la brevedad.

e Se detectd deficiente aislacidn térmica en las cubiertas de techo lo que se ve reflejado
en el punto 6.2.2. Calidad del proyecto y/o la ejecucién como “Mala” por lo cual se
recomienda tomar las medidas correspondientes para corregir las patologias
detectadas y modificar los pliegos para licitaciones futuras.

e Sereitera lo informado en la auditoria sobre el ejercicio 2017 en cuanto a la necesidad
de realizar los muros de contencién y los desagties pluviales en los conjuntos de 40 y
50 viviendas e infraestructura que ejecuta la empresa CONSTRUHAUS S.R.L. el Villa Ojo
de Agua para evitar desmoronamientos del terreno y garantizar el normal
funcionamiento del barrio.

e Se debera dar cumplimiento a las normas de seguridad e higiene en obra.
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“2019 -ANO DE LA EXPORTACION”

A INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO F\%
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v Ipvu MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

‘:f Gobierna de la Provincia de Santlago del Estera
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Autoridades

Funcionarios al 31 de Diciembre de 2018, la estructura funcional jerdriuica
del Instituto se encontraba conformada por un Presidente, caiorce
Secretarias Técnicas una coordinacion general y dos Unidad Operativas, 0
que se encontraban a cargo de los siguientes funcionarios:

Presidente Interventor IPVU CPN Eduardo Augusto Du Bois Goiiia
Secretario Técnico IPVU a/cargo: Arq. Alejandro Copello

S.T. Control de Gestion: CPN Tomas Eugenio Lucio Abalos
S.T. Arquitectura y Tecnologia: Arq. Carlos Cesar Garcia

S.T. Construcciones: Arq. Juan Pablo Risso Pairon

S.T. Planes de Emergencia: MMO Omar Rivas

S.T. Planeamiento y Desarrollo: Arq. Patricia Legname

S.T. Contable Financiera: C.P.N. Andrea Gisbert

Coordinador General [PVU: Ing. Héctor Ugozzoli

S.T. Despacho y Administracion: Sr. Jorge Gustavo Auat

S.T. Relaciones Publicas e Inst.: Sra. Sara Natalia Ayuch

S.T. Social: _ Dr. Juan José Barnes

S.T. Resg. y Recup Habitacional: Sr. Miguel Marcoux

S.T. de Infraestructura: Ing. Oscar Arnaldo Gonzalez

S.T. Programas Nacionales Espec. Arq. Rodriguez Luis Enrique

S.T. Supervision de Obra vacante

Unidad Operativa de Personal Sr. Federico Szelske

Unidad Op. de Asuntos Juridicos Dr. Joaquin Roger
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“2019 -ANO DE LA EXPORTACION”

A INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO A
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Agustin Alvarez N° 90 Tel. (0385)422-1646 4200 -5 \LNH u 7O DEL ESTERO
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1.1.- Sobre Organizacién Institucional - Planta de Personal

® Planta Permanente ............. Total...; 573
° Personal Contratado ........... Total ..: 166
Total General ....ccocsssssasnaanaaansozssasuannnans = 739

DISCRIMINADOS POR AGRUPAMIENTO

e Planta Permanente

Profesionales 69
Técnicos 73
Administrativos 204
Otros 227
TOTAL 573

e Personal Contratado

Profesionales 40

Técnicos 0

Administrativos 82

Otros 44

TOTAL 166
EOTAL GENERAL DE EMPLEADOS 739

Unidad Operativa de Personal I.P.V.U.
Santiago del Estero, JUL 19.
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MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERA

SECRETARIA DE OBRAS PURLICAS
SUBSECRETARIA DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

Registro de Demanda

JURISDICCION: Sga. del Estero

ABo 2018 |

L, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS

Planilia N* 4.1,
Demanda de grupos familiares inscriptos por framos de ingreso, periodo 2018
Tramos de Ingresos Capital Interior Total k)
& -5000 2912 2857 5769 24,70%
3001-10000 2745 2047 4792 20,52%
10001-15000 1867 1472 3339 14,30%
13001-20000 1592 1305 3297 14,12%
20001 v més 4031 2127 6158 26,37%
13547 9808 233355 100,00%

Fuente:Registro de Demandantes - Sec.Téc. Social
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MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

SUBSECRETARIA DESARROLLO URBANQ Y VIVIENDA
PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

4. Adjudicacién y Escrituracitn de Unidades

Ano 2018
JURISDICCION: Plangifa N 4.5.a,
1. VIVIENDAS ADJUDECADAS
L.a. Totales desde ¢! inicio del FONAVI
Mes Afio
desde
Tofal
hasta 2018 = { datos 2017 + adjudicadss 2018)
Total
1. b Solamente durante 2018
Total
1.c. Solamente correspondientes a Plan Federal m {desde el inicio del programa)
2. VIVIENDAS ESCRITURADAS
2.a. Totales desde ef inicio del FONAVI
Total
2.b. Solamente durante 2018
Total
2.¢. Sélo sobre las adjudicadas en 2018
3. DETALLE ESTADO DE TRAMITE DE ESCRITURACIONES
Con Deuda Con Crédite Total
Canceleda Vigents
3.a. Viviendas Escrituradas | 5737 + | 7438} = | 1a275)( %)
3.b. Viviendas con Eserituracion en trimite I 310] + | of = | 310]
3.c. Viviendas sin iniciar trimite de Escrituracién | 46725) + | of = 46725|

3.4 TOTAL

10§( = * yver observ

{ =} Coincidente con 2.a.
{ % * } Cotncidente con 1.2

Adjadicadas*: se corabilizarsn todas las viviendas entregadas en el gjercicio , con Resolucién de adjudicacion en venta o
o cualquier otro decumento legal emitido por el organismo que habilite al beneficiario 2 Ta ocupacion legal de la unidad
¥ los créditos individuales para constuecion o compra de vivienda, terminados en el gjercicio.

Fuente:

(Beapou
\ALG{. PATRICIA LEGNAME
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MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

SUBSECRETARIA DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORYAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

4. Adjudicacién y Escrituracién de Unidades

JURISDICCION:
Planilla N° 4.5.b.

4. ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE ESCRITURACION
{Indicar porcentajes donde corresponda)

4.a. Organisme Provincial

4.c. Colegio de Eseribanos (Convenio)
4.d. Escribanias Particulares

4.b. Escribania de Gobierno

TOTAL 100

5. MOTIVOS QUE DIFICULTAN LA ESCRITURACION
{Indicar porcentajes donde corresponda)

5.a. Pocumentacion
{ planos, dominio, mensuras, doc. final de obra, etc.)

5.b. Situacion Legal de los adjedicataries
{ documentos personales, situaciones familiares,etc)

5.¢c. Capacidad operativa de las entidades actuantes
5.d. Situacién derivada de la ocupacién irregular de las unidades

5.e. Otro motive ( especificar)
{ situacion economica de los adjudicatarios)

il ] e

TOTAL 180
Observaciones:
items. 5.c Direccion General de Catastro, Registro de la Propiedad Inmueble y Archivo General de la Provincia

Fuente:
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- Tecnologfa'I.P.v.u., al Arq. Carlos Cesar Garcfa.- -

AR INSTITUTO PROVINGIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO g AM‘?
w, gmir 1) . Ministerio de Obras y Servicios Publicos = kit
i SIS S SO I R E S o O L S o '@Go&'mmodzh!'rmindadeSan!iagndefEmm

g '?:AguséinjAlvarez(so E Teléfono (0385)4224989 - C.P.4200

MWUJ

! REFERENCIA s/ Encargar él Despacho de la Secretaria Técnica de Arquitectura y

. RESOLUCION Ne-

R Santaagodel Ester[t)

Las prerrogativas inherentes del Presidente Interventor del Instituto
Provinciai de Vivienda y Urbanismo, que le devienen de los alcances de Ia Ley de
Creacidn y Autarqufa del Instituto; y

CONSIDERANDO:

POR TODO ELLO, vy conforme con las facultades de Ia Ley N° 3.600;

PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
RESUELYVE:

| \ EL PRESIDENTE INTERVENTOR DEL INSTITUTO

W

ART. 19,- ENCARGAR 3 Arg. Carlos Cesar Garcia Doc. NO 13.291.387, el Despacho de

4

la Secretarfa Técnica de Arquitectura y Tecnologfa LP.V.U., a partir del dfa 02/01/18.-

ART. 2°.- DEJAR ACLARADO que el reemplazo que se autoriza por el Art. 19, gozara
del beneficio de la Comisidn de Servicios FONAVI, si correspondiere.- :

ART. 3°.- REGISTRAR, comunicar, Cumplido archivar,- o M‘ﬁ%ﬁ‘}fé
M.A. v

I
(PH EDUARED.ABEUSTO B Bisama Cyntia 6. Abaes

PRESIDEHTE INTERVENTOR Egﬁ%{ B Z& ] gl
{pstituto Prowiniial do Viviends ¢ Urborisme R S Y




2018 Ao del Centenario de |a Relorma Universitaria™

E\:;ﬁ%\% I_NSTITUTQ PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
mIPVU _ Ministerio de Obras y Servicios Publicos

" Agustin Alvarez (90) Teléfono (0385)4224989

REFERENCIA: s/ Afectar al Arg. Juan Pablo Risso Patron comp Se

Técnica de Construcciones, - '
4 x : RESOLUCION Neo

t\‘ Santiago dei Estero,

- n

VISTO: .. . .
Las prerrogativas inherentes del Presidente Interventor de |3 Presidencia del

Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo, que le devienen de los alcances de |a Ley de Creacién Y
Autarquia del Instituto; v

AL
CONSIDERANDO: 9 4 Rﬁ@’éa L

Que en virtud de elio, el Presidente Interventor del LP.V.U.,, CP. Eduardo Augusto Dy Bois
Gottia, solicita Desafectar al Arg, Lépez Jorge Luis de [as funciones de Secretario Técnico de Ia Secretarla
Técnica de Construcciones, asimismg Desafectar al Arg. Juan Pablo Risso Patron de la Secretaria Técnica
PROMEBA vy Afectar al Arq. Juan Pablo Risso Patrén como Secretario Técnico de |a secretaria Técnica de
Construcciones, y Afectar al Arg. Luis Enrique Rodriguez como Secretario Técnico de! PROMERA,;

POR TODO ELLO, y conforme con las facultades de |3 Ley N© 3.600; ?E ;
as funciones de Secretario

EL PRESIDENTE INTERVENTOR DEL INSTITUTO
PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
RESUELY E:
ART. 10, DESAFECTAR a| Arg. Lopez Jorge Luis Doc, No 11.475.386 de |
Técnico de ia Secretaria Técnica de Construcciones. -

ART. 20 DESAFECTAR al Ard. Juan Pablo Risso Patron Doc, NO 20.307.479 de las funciones de
Secretario Técnico de (a Secretaria Técnica PROMEBA, - '
ART. 3°.- AFECTAR al Arq. Juan Pablo Risso Patron Doc. No
Secretaria Téenica de Conslrucciones.-

20.307.479 como Secretario Técnico de la s

ART. 40.- AFECTAR ai Arg. Luis Enrique Redriguez Doc, no 20.547.598 ¢
Secretaria Técnica def PROMEBA, en virtud de los considerando del presente .-

ART. 50,- DEJAR ACLARADO que la Afectacién Que se autoriza por los Art, 30 ¥ 40, gozaran del i
beneficio de la Comision de Servicios FONAVI. - '

ART, 69.- REGISTRAR, comunicar, Cumpiido archivar. -
M.A4,
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g8 4

" Qg INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO S A‘F@@GD

| i : Ministerio de Obras y Servicios PL'TEincos e :h » f.wii

: o : e ' btrbfemo de la Peowingia de Santiago def Erern
Teléfono (0385) 4224989 C C.P.4.200

| Hoja N° 2 - Resoluciﬁén Ne |

. . POR TODO ELLO, y conforme con las facultades de la Ley

5. - N° 3600; 29 00y
Emree, " BL PRESIDENTE INTERVENTOR DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE
oy VIVIENDA Y URBANISMO
D hewTENcIA RESUELVE
 Planes de Binerg-

A LRV ) X
ART. 1°.- DESAFECTAR de la Secretaria Técnica de Supervisién de Obras al
Ing. Héctor Ramén Ugozzoli Doc. N° 16.007.274 -

ART. 2°.- ASIGNAR al Ing. Héctor Ramén Ugozzoli Doc. N° 16.007.274 la
funcién de Coordinador General de) Areg Mantenimiento, Compras y Suministros,
Unidad Operativa de Sueldos y Jornales y el Departamento Vidticos otorgdndose
pcg"g Tgl_‘ﬂn deberes y derechos de Secretario Técnico de Area incluyendo en la

percéption de la Comisién FONA.VT - Q@g@g efﬁi g:

ART. 3° SEPARAR las Unidades Operativas de Contrataciones y Parque
Automotor y los Departamentos Mantenimiento y Bienes Patrimoniales de Ia
Secrefaria Técnica de Supervisién de Obras, asi mismo SEPARAR la Unidad
Operativa de Sueldos y Jornales y el Departamento Vidticos de la Secretaria __
Técnica IP\/U y ubicarlos bajo la supervisin y responsabilidad general del:

Coordinador mencionado en el ART 2, Rectificando de este modo la Resolucidn
- N° 000354 de Fecha 06 de Febrero de 2017, en un todo de acuerdo a los
consideratido' de la presente.- /
ART:4°. - "BEJAR SIN EFECTO toda otra disposicién,que se oponga 4 la
Pr;eé:e'n?e,_;—_:' : !//q\

ART..5°, - REGISTRAR, comunicar y cumplido archjvd s
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TITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO § Agﬁﬁ;ﬁﬁ@ﬂ
: s ] . - § Uil
Ministerio de Obras y Servicios Piiblicos

“:': Coblema de fa Provinda de Santiage delfrizro

Teléfono (0385) 422-4989 C.P.4.200

3 GEG ¥
RESOLUCION N° w

| ——

Santiago del Estero,

.. :Las.-prerrogativas inherentes del Presidente Interventor del
Fres@‘_ﬁ{éﬁ'&?_&ffé{el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo, que le devienen de
los-aléances dé la Ley de creacidn y autarquia del Organismo; y lo dispuesto en el
Capitulo IV “Gobierno y Administracién” del citado cuerpo legal, le atribuye
suficientes facultades para producir los cambios que considere necesarios para
el'mejor funcionamiento de la Institucidn: y

CONSIDERANDO:

Que en este sentido es decisién de la actual Adtoridad
Superior. del LPV.U., Desafectar de la Secretaria Técnica de Supervision de
Obras al Ing. Héctor Ramén Ugozzoli Doc. N° 16.007.274 asf mismo, Asignar al
Ing. Héctor Ramén Ugozzoli Doc. N° 16.007.274 la funcion de Coordinador
Getierat del ‘Area Mantenimiento, Compras y Suministros, Unidad Operativa de
S‘Licaflﬁi:fé‘};:{_f_'éjof:hales y el Departamento Vidticos, otorgdndose para tal fin deberes
y derechos de Secretario Técnico de Area incluyendo en la percepcién de la
Comisiéh FONAVI., Separar las Unidades Operativas de Contrataciones y
Parqiie;Automotor y los Departamentos Mantenimiento y Bienes Patrimoniales de
la Sedretaria Técnica de Supervisién de Obras, asf mismo SEPARAR la Unidad
Opgrativa de Sueldos y Jornales y el Departamento Vidticos de la Secretaria
T’gmcaP\/U y ubicarlos bajo la supervisién y responsabilidad general del
ordinador asignado;




N

¥2017 - Afio de las Energias Renovables”

INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
s IPY Ministerio de Obras y Servicios Piblicos SA%EE%GU

emade b brovinds de Santlag

Agustin Alvarez (30) Teléfono (0385)4224989 C.P. 4200

REFERENCIA: S/APROBACION DE MODIFICACION DE ES’TRUCTURA DE LA SECRETARIA TECNICA

CONTABLE. g
%%" MINISTERIS BE 0, Y 35RY, PL5LIONG "w}
RESOLUCION N2 INETITUTD PRIV RE Y™ "3 v oS3AMHD
Santiago del Estero,
VISTO: 3
La estructura funcional actual de la Secretarfa Técnj
Y CONSIDERANDO:

Que, atento prerrogativas inherentes del Presidente interventor del instituto
provincial de Vivienda y Urbanismo, que le devienen de los alcances de la ley de creacién y
autarquia del Organismo; y lo dispuesto en el capitulo IV “Gobierno y Administracién” del citado
cuerpo legal, le atribuye suficientes facultades para producir los cambios que considere
necesarios para el mejor funcionamiento de la Institucion;

POR TODO ELLO, y conforme con tas facultades conferidas por la Ley Provincial N2 3.600,

EL PRESIDENTE INTERVENTOR DEL INSTITUTG PROVINCIAL DE VIVIENDA Y
URBANISM©
RESUELVE:
ART. 12: MANTENER, en el dmbite de la Secretarfa Técnica Contable del ITPVU la dependencia funcional de

la “Unidad Operativa de Presupueste”; "Unidad Operativa Financiera”; "Unidad Operativa de
Administracién y Despacho” y 1a “Unidad Operative de Rendicién de Cuentas”. ‘

ART. 22 TRANSFERIR la dependencia funcional de la “Unidad Operativa Sueldos” v el “Departamento
Vidticos”, a la orbita de la Secretaria Técnica del IPVU; para que en forma conjunta con la "Unidad
Operativa de Personai” se conforme una tnica area de administracidn global del personal ¢ de Recursos
Humanos.

ART. 3%.- TRANSFERIR la dependencia funcional de la “Unidad Operativa Cobranzas”, a la 6rbita de la
Secretaria Técnica Social; para que en forima conjunta con las Secretarfas Técnicas de Relaciones Pablicas e
Institucionales v de Regularizacion y recupero de Viviendas; se conforme un dmbito de administracion y
fijacién de politicas de asignacién, recupero y cobranzas de las viviendas que se producen.

ART. 42.- TRANSFERIR la dependencia funcional de la “Uridad Gperativa de Contrataciones”, “Unidad
Operativa de Pargue Automotor” y el “Departamente de Bienes Patrimoniales”, a la orbita de la
Secretarfa Técnica actualmente a cargo del Ingeniero-Héctor Ugozzoli; con el objeto de conformar un
Ambito de contratacién, administracién, registro y controi de las compras de bienes, suministros y
servicios de la Institucidn.

ART,. 6°%- DEJAR SIN EFECTO toda Resolucion que se opongi a lo dispue,

ART. 7¢.- Registrar, comunicar y, cumplido, archiv
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Conjunto de 96 viviendas e infraestructura en la ciudad Capital — B° Aeropuerto — Sector Il — Ejecutado
por la empresa CRISAR S.A.
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Conjunto de 96 viviendas e infraestructura en la ciudad Capital — B° Aeropuerto — Sector Il — Ejecutado
por la empresa DOMUS S.R.L.
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Conjunto de 128 viviendas e infraestructura en la ciudad Capital — B° Aeropuérto — Sector | - Ejecutado
por la empresa MIJOVI S.R.L.
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Presidencia de la Nacién Secretaria de Vivienda

Conjunto de 40 viviendas e infraestructura en la ciudad de Forres — Dto. Robles — Ejecutado por la
empresa R.E.C. Construcciones.
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Conjuntos de 40 + 50 viviendas e infraestructura en Villa Ojo de Agua — Dto. Ojo de Agua - Ejecutado por
la empresa CONSTRUHAUS S.R.L.
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