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INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ

El presente informe de Auditoria al Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda (IDUV) de la
Provincia de Santa Cruz, realizado entre los dias 22 al 26 de Abril de 2019 contiene
relevamientos, evaluaciones y comentarios sobre la gestién institucional, las acciones
desarrolladas y la utilizacion de los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda (FONAVI) y
otros recursos de origen nacional y/o provincial durante el ejercicio 2018, que reflejan el
estado de situacién del organismo provincial al 31 de diciembre de 2018.

La Comisidn estuvo integrada por el Arquitecto Roberto Lépez, el Cdor. Alberto Brecelj y la Lic.
Natalia Saa.

Para el desarrollo del presente informe se ha tenido en cuenta la informacién obrante en el
organismo respecto del ejercicio 2018 asi como el Informe de Auditoria realizada al organismo
y elaborado por la Secretaria de Vivienda entre los dias 12 al 16 de marzo de 2018 con relacidn
al ejercicio 2017.

Cabe sefialar que el organismo no ha dado cumplimiento a la remisidon de los informes
trimestrales de avances fisicos de obra y financieros, establecidos en el Decreto 2483/93, para
el ejercicio 2018.
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Las Auditorias anuales realizadas a los organismos ejecutores integrantes del Sistema Federal
de la Vivienda, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 9° de la Ley N2 24.464, asi como
del Decreto N° 2483/93, resumen la evolucidn del Fondo Nacional de la Vivienda -FO.NA.VI.- y
de los Programas Federales durante el ejercicio vencido, exponiendo aspectos institucionales,
lineas de accidn, produccién fisica, aspectos sociales, estados financieros y contables y la
evaluacién de las intervenciones constructivas que se realizan a través de los Organismos
Ejecutores. Para cumplimentar esta tarea, se aplica una metodologia elaborada por el Equipo
Profesional Auditor interdisciplinario, y destinado a las diferentes dreas a auditar. En esta
metodologia, se prevé la recoleccion de informacidn en los citados organismos a través de un
conjunto de Planillas que en todos los casos serdn completadas con evidencias respaldatorias.

Aclarado esto se deja constancia que los puntos 1, 2 y 3 del presente informe fueron
confeccionados por un profesional que no integré la comision vy se limité a hacer una
evaluacién a partir de la informaciéon enviada por el Instituto Provincial de Vivienda.

Para este informe, las conclusiones de los puntos mencionados en el parrafo anterior fueron
elaboradas por la Arquitecta Verénica Cardinale.

1. SITUACION INSTITUCIONAL.
1.1. Marco Normativo del organismo.

Durante el ejercicio 2018, el Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Provincia de Santa
Cruz (IDUV), continud su accionar como organismo descentralizado y autarquico del Estado
Provincial, seglin lo establecido por la Ley Provincial de creacién del organismo N° 1179,
modificada por Ley Provincial N° 2389/95, dependiendo estructuralmente del Ministerio de
Economia y Obras Publicas.

1.2.  Autoridades del organismo al 31 de diciembre de 2018.

La planta del personal jerdrquico del IPDUV al 31/12/18 se encontraba a cargo de los
siguientes funcionarios:

Presidente: GRASSO, Pablo Miguel
Vocal P/E: ANDRINO, Roberto
Vocal P/E: STETTLER, Anahi

Dir. Provincial. Técnico CAPEL, David Horacio

Dir. Gral. Promocidn Social de la Vivienda
Dir. Gral. Gestion Técnica

Dir. Gral. de Obras

Dir. Gral. Zona Norte

Asesor Programacion Obras

Asesor Técnico

Dir. Gral. Asuntos Legales

Dir. Gral. de Programas Habitacionales
Dir. de Mon. y Cont. de Gestion Ocupac.

JAYO, Rodrigo

INOSTROZA, Rosana

ANDRADE, Alvaro

LABADO, Maria Ester “ad-honorem”
ARBE, Oscar

GRASSO, Maria de los Angeles
GONZALEZ DIAZ, Gustavo

OTIN, Lucas

GUTIERREZ, Pamela
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Dir. de Acomp. Social y Ambiental VACANTE

Dir. de Diagnédstico y Adjudic. MEDVEDOFF, Martin
Dir. de Administracién CISTERNAS, Nora
Direccion de Gestion y Cobranzas LOAIZA, Leandra
Direccion Técnico Legal SOPORSKY, Agustina
Direccion de Escrituraciones LERMARCHAND, Paula
Dir. Financiera GAGNA, Martin

Dir. de Informatica ROMERO, José

Dir. Mantenimiento Escolar MARIN Enrique Javier

1.3. Planta de Personal

Durante el ultimo trienio, la evolucién de la némina total del personal del Organismo, se
detalla en el siguiente cuadro de acuerdo al estado de revista en el Organismo.

Afio | Planta Cgo. Politico | Contratados | TOTAL | Profesionales | Administrativos | Otros
Permanente | s/estabilidad /Técnicos

2016 227 21 1 249 105 132 12

2017 225 28 1 254 106 136 12

2018 219 41 2 262 104 146 12

Fuente: IDUV-2018

Al 31/12/18 el IDUV contaba con una planta de personal de 262 agentes, es decir con 8
agentes por encima de la dotacidn del anterior ejercicio (254).

La distribucién por Dependencia y Situacion de Revista se detalla en la Planilla N°1 que se
adjunta como Anexo al presente informe en el Anexo Planillas.

Este total incluye 219 cargos de Planta Permanente (83,59%), 2 contratados (0,76%) y 41
cargos politicos sin estabilidad (15,65%).

El porcentaje de personal profesional y/o técnico (104 agentes), administrativo (146 agentes) y
de servicios generales (12 agentes) respecto del total del personal es del 39,70%, 55,73% vy
4,58% respectivamente.

En el siguiente grafico se indican la dotacién del personal segin la situacién de revista,
correspondientes a los afios 2017 y 2018:

PLANTA de PERSONAL

300 225 519 OP. Permanente
200 OCgo. Politico sin
estabilidad
100 28 1 41
OContratados
0 =
2017 2018

La ndmina total del personal del Organismo, se encuentra distribuida conforme a lo
consignado en la Planilla N2 1, que se adjunta como Anexo al presente Informe.
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2. PROGRAMAS DESARROLLADOS.
2.1. Operatorias FONAVI durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2018 auditado el IDUV continud con el desarrollo de las lineas de accidn
vigentes durante el afio anterior. La linea de créditos, cuyos lineamientos fueron aprobados
por las Resoluciones N° 587/97 los VIVIPLAN y 1805/98 para créditos VIVISOL, su desarrollo ha
sido discontinuado en 2015.

La sintesis de las lineas activas se consigna a continuacion:

=  Obras por Licitacion.
Comprende obras de vivienda nueva, de infraestructura y de equipamiento comunitario
destinadas a la atencién de la demanda general del organismo.

=  Obras por Convenio con Municipios
De igual modo que la anterior comprende obras de vivienda nueva, ampliaciones y
refacciones, obras de infraestructura y de equipamiento comunitario con la finalidad de
atender a la demanda registrada en las localidades del interior de la provincia.
Cabe sefialar que, si bien se informan las obras de infraestructura y equipamiento de esta
operatoria de acuerdo a las planillas respaldatorias adjuntas como anexo al presente informe,
no se obtuvo informacién sobre el estado durante el ejercicio 2018 de las viviendas y
soluciones habitacionales. Debido a esta situacién para el caso de viviendas y soluciones
habitacionales, como estd debidamente aclarado en los cuadros de Evolucion de las obras por
programa de este informe, se deja en ejecucidn la cantidad relevada durante el ejercicio 2017.
En sintesis, las obras de viviendas y soluciones habitacionales por Convenio con Municipios
gue se encontraban en ejecucidn al cierre del ejercicio 2017, y de los cuales no se suministrd
informacién sobre el ejercicio 2018 fueron 153 viviendas y 226 soluciones habitacionales.

2.2. Linea de Accidn orientada a discapacidad. Cumplimiento de la normativa en relacién
con los porcentajes minimos establecidos.

Como ya se consignaba en los uUltimos ejercicios, la atencién de este segmento de la poblacién
en los planes de vivienda propios se encuentra prevista en la Resolucion N° 587/97, punto D de
las Disposiciones Generales, donde se consigna que: “Se preverd un dos por ciento (2%) de las
viviendas para atender a los grupos familiares que tengan uno o mds integrantes con
discapacidad, haciendo las previsiones arquitectonicas correspondientes en la construccion de
las obras”.

Cuando los casos se presentan con anticipacion suficiente a la finalizacion de la obra se
realizan las adecuaciones arquitecténicas previstas en la Resolucién precitada. Cuando la
demanda se genera posteriormente a la adjudicacién de la unidad el IDUV responde asignando
la partida presupuestaria para la ejecucion del acondicionamiento requerido.

Asimismo, en el Convenio Marco suscripto por la provincia para el Programa Federal Plurianual
de Construccidn de Viviendas, se establecié que los proyectos deberian prever como minimo
un 5% (cinco por ciento) de viviendas para discapacitados.
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En este sentido el IDUV, dentro del Programa Plurianual original (por Administracion y por
Licitacién con Empresas) ha previsto cumplir con el porcentaje indicado mediante la ejecucién
de viviendas adaptadas para discapacitados motrices —con mayor superficie- de acuerdo a la
demanda existente en la localidad de implantacién de las unidades; para el resto de las
discapacidades que no requieran ampliacién de superficies se realizardn los
acondicionamientos necesarios para su atencién.

Por otra parte, en relacion con las obras del Programa Plurianual por Administracion,
ejecutado a través de Convenio con Municipios con intervencién del IDUV, se previé dar
respuesta a la demanda de necesidades de viviendas adaptadas a personas con capacidades
especiales a través del IDUV en el marco de programas provinciales (Viviplan) o por medio del
Programa Mejor Vivir, atendiendo los requerimientos especificos de cada caso en particular.

2.3. Evolucion de los Programas Federales durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2018 el IDUV continud con la terminacién de obras incorporadas a los
Programas Federales: Techo Digno por Administracion.

En cuanto a las operatorias federales por convenio con municipios al igual que para el pasado
informe sobre el ejercicio 2017, sobre el ejercicio 2018 no se obtuvo informacién por lo que
gueda en ejecucidn la dltima cifra informada correspondiente al ejercicio 2016.

Cabe sefialar que existe en la Jurisdicciéon una gran cantidad de obras correspondientes a los
programas Plurianual, Techo Digno y Mejoramiento de Viviendas cuyos financiamientos fueron
otorgados en forma directa a diferentes municipios de la provincia y en los cuales el Instituto
no tiene ningun tipo de intervencidn, y por ende no cuenta con informacién cuantificada de las
misma.

En sintesis, las obras de los Programas Federales que se encontraban en ejecucidn al cierre del
ejercicio 2016, y de los cuales no se suministré informacidn para el ejercicio 2017, y 2018
fueron los siguientes:

e Plurianual de Viviendas por Convenio con Municipios (8 viv.)
e Techo Digno por Convenio con Municipios y por Administracion (283 viv.)
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3. EVOLUCION DE LAS OBRAS POR PROGRAMA.
3.1. Programa FONAVI.

3.1.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2017 y 2018, segun
Operatorias.

Origen de los Operatoria Iniciadas 2017 Iniciadas 2018
Recursos P Vivienda | Sol. Hab. | Vivienda | Sol. Hab.
FONAVI Por Licitacion 4 37
FOPROVI Por Convenio con Municipios 8

TOTALES 12 37

Fuente: IDUV 2018
*Si bien se iniciaron en otros afos, se dan por iniciadas durante 2018 ya que no se habian registrado en informes anteriores.

3.1.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2017 y 2018, segun
Operatorias

Origen de los Overatoria Terminadas 2017 Terminadas 2018
Recursos P Vivienda | Sol. Hab. | Vivienda | Sol. Hab.
FONAVI Por Licitacion 37 --- 76 ---
FOPROVI Por Convenio con Municipios 46 69 - -

TOTALES 83 69 76

Fuente: IDUV 2018

El detalle de las obras terminadas por operatoria durante el afo 2018, cantidad de viviendas y
soluciones, superficies, costos y moras en los plazos de ejecucién se consignan en las Planillas
N° 1.3.V.T. las que se adjuntan como Anexos al presente informe.

3.1.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecucién al 31/12/17 y al 31/12/18, segun
Operatorias

Origen de los Operatoria Ejec. al 31/12/17 Ejec. al 31/12/18
Recursos P Vivienda | Sol. Hab. | Vivienda | Sol. Hab.
FONAVI Por Licitacion 76 --- --- 37
FOPROVI Por Convenio con Municipios * 153 226 153 * 226 *

TOTALES 229 226 153 263

Fuente: IDUV 2018

*Las obras en ejecucidn para la operatoria Por Convenio con Municipios son las que se relevaron en 2017, ya que no se obtuvo
informacidn sobre el estado de las mismas al cierre del ejercicio 2018.
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3.1.4. Créditos individuales iniciados y terminados durante 2018 y en ejecucion al
31/12/18, segun las distintas modalidades.

No hay créditos iniciados durante 2018. Los que se encontraban en desarrollo se han dado de
baja durante 2015 en virtud de la discontinuidad de esta operatoria, que incluia a los
programas VIVIPLAN y VIVISOL.

3.1.5. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas
durante 2017 y 2.018 y en ejecucién al 31/12/17y 31/12/18.

Origen de Operatoria Iniciadas en Terminadas en En Ejecucion al
los Recursos P 2017 2018 2017 2018 31/12/17 | 31/12/18
FONAVI Licitacion 3 4 4 3 6 7
FOPROVI Convcler?lc? c/ 24 30 15 23 45 52

Municipios
ENOHSA Infra 1 1*
TOTALES 27 34 19 26 52 60

Fuente: IDUV 2018

*Sin informacion sobre esta obra por lo que se deja en ejecucion lo informado para ejercicio anterior.

El detalle de las obras de Nexo y/o Infraestructura y Obras Complementarias terminadas
durante 2.018 y en ejecucidén al 31/12/18 se consigna en las Planillas N° 3.I.T. y N° 3.L.E., que
se adjuntan como Anexos al presente informe.

3.1.6. Obras de Equipamiento iniciadas y terminadas durante 2017 y el 2018 y en ejecucion
al 31/12/17y 31/12/18.

Origen de Operatoria Iniciadas en Terminadas en En Ejecucion al
los Recursos P 2017 2018 2017 2018 31/12/17 | 31/12/18
Licitacion 2 55 8 22 13 46
FONAVI .
FOPROVI Programa Unirse --- 1 --- --- --- 1
Convenio ¢/ 53 60 15 43 58 75
Municipios
TOTALES 55 116 23 65 71 122

Fuente: IDUV 2018

El detalle de las obras de Equipamiento terminadas durante 2.018 y en ejecucién al 31/12/18
se consigna en las Planillas N° 3.L.T. y N° 3.LE., que se adjuntan como Anexos al presente

informe.
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3.1.7. Costos finales y superficies promedio de las viviendas terminadas durante 2018 seguin
Operatoria

Los valores promedio de superficie, costo de unidad y precio por metro cuadrado de las
viviendas terminadas durante el afio 2018 se consignan en el siguiente Cuadro:

2 Dormitorios
Operatoria Sup. m2 Costo $ $/m2
Viviendas por Licitacion 40,00 718.369.70 17.959.24

Fuente: IDUV 2018

3.1.8. Identificacion de proyectos financiados por FONAVI + recursos provinciales
paralizados y/o rescindidos a la fecha de la presente auditoria.

Durante el ejercicio se han concluido las obras de vivienda por licitacion y como se ha
detallado anteriormente no se obtuvo informacién sobre las obras por convenio con
municipios que se hallaban en ejecucidn al cierre del ejercicio 2017, por esa misma razén no
tenemos conocimiento sobre si existen o no obras paralizadas de esa operatoria.

Con respecto a las obras de infraestructura por licitacién, de las 7 obras en ejecucion se
informé 1 obra paralizada.

En cuanto a las obras de equipamiento por licitacion de las 46 obras en ejecucién se
informaron 8 obras paralizadas.

El detalle de dichas obras paralizadas, con sus fechas de inicio y su avance fisico acumulado
alcanzado, se encuentran en las planillas 3.1.E. y 3.E.E., que se adjuntan como anexo al
presente informe.

Con respecto a las obras de infraestructura y equipamiento por convenio con municipios, si
bien se obtuvo informacion sobre las mismas, no fueron remitidas con el formato de planillas
respaldatorias solicitadas a los efectos de efectuar este informe, por lo que, en las mismas no
se detalla que obras estan paralizadas.

Sobre este punto en particular se recomienda al IDUV adopte las providencias necesarias a
efectos de terminarlas constructivamente y/o bien instrumentar su cierre técnico y/o
administrativo para luego efectuar el recupero de las inversiones efectuadas.
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3.2.Programas Federales.

3.2.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante los afios 2017 y 2018 segtin
Programas.

2017 2018
Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab.

Programa Federal

Plurianual por Conv. Con
Municipios *

Techo Digno x Adm.
p/conv. ¢c/municipio *

Fed. De Constr. De
Viviendas Techo Digno

380

TOTALES 380 - - -

Fuente: IDUV 2018*Como ya se ha explicado anteriormente, sobre las operatorias de los programas federales por convenios con
municipios no se obtuvo informacidn desde la relevada al cierre del ejercicio 2016.

Durante 2018 no se informan obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas,
correspondientes a las distintas Operatorias.

3.2.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante los afios 2017 y 2018,
segun Programas.

2017 2018
Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab.

Programa Federal

Plurianual por Conv. Con
Municipios *

Techo Digno x Adm.
p/conv. ¢c/municipio *

Fed. De Constr. De
Viviendas Techo Digno

TOTALES -—- -—- 23 -

Fuente: IDUV 2018

*Como ya se ha explicado anteriormente, sobre las operatorias de los programas federales por convenios con municipios no se
obtuvo informacidn desde la relevada al cierre del ejercicio 2016.

El detalle de las obras terminadas por operatoria durante el afio 2018, cantidad de viviendas y
soluciones, superficies, costos y moras en los plazos de ejecucién se consignan en las Planillas
N° 1.3.V.T. las que se adjuntan como Anexos al presente informe.
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3.2.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecucién al 31/12/17 y 31/12/18, segun

Programas
Programa Federal 2017 2018
& Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab.

Plurianual por Conv. Con

. 8 8*
Municipios *
Techo Digno x Adm )83 . 283* .
p/conv. ¢c/municipio *
Fed. De Constr. De
Viviendas Techo Digno 380 o 357 o
TOTALES 671 - 648 ---

Fuente: IDUV 2018 *Como ya se ha explicado anteriormente, sobre las operatorias de los programas federales por convenios con
municipios no se obtuvo informacion desde la relevada al cierre del ejercicio 2016. Debido a esto se mantienen en ejecucion las
cifras informadas en dicha ocasion.

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecucién, correspondientes
a las distintas Operatorias durante el ejercicio 2018, montos contractuales y plazos de
ejecucion, se consignan en las Planillas 3.V.E.P.F. que se adjuntan como Anexos al presente

informe.

3.2.4. Obras de Nexo, de Infraestructura y/o complementarias del Programa Federal del
Mejoramiento del Habitat Urbano y Plurianual iniciadas y terminadas durante 2017 y
2018 y en ejecucion al 31/12/17 y 31/12/18.

Programa Tibo de Obra Iniciadas en Terminadas en En Ejecucion al
P 2017 2018 2017 2018 31/12/17 31/12/18

Federal

Infra. y Obras 12 1 9 11 2

Plurianual
Complement.

Fuente: IDUV 2018

El detalle de las obras de Nexo y/o Infraestructura y Obras Complementarias terminadas
durante 2018 y en ejecucion al 31/12/18 se consigna en las Planillas N° 3.L.T. y N° 3.1.E., que se
adjuntan como Anexos al presente informe.

3.2.6. Costos finales y superficies promedio de las Viviendas terminadas durante el afio
2018, segun Programa Federal.

2 Dormitorios 3 Dormitorios
Sup.m? |Costo$ [$/m? [Sup.m? |Costo$ |$/m?

Programa Federal

Techo Digno.

Fuente: IDUV 2018

Si bien durante 2018 se relevan obras terminadas, no pudieron calcularse los costos ya
gue en las Planillas 3.V.T., no se registran los datos necesarios para el procesamiento de dichos

valores.
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3.2.7. Identificacion de proyectos paralizados y/o rescindidos a la fecha de la presente
Auditoria.

De las obras en ejecucién del programa techo digno no se registran obras paralizadas.

De las obras del Programa “Techo Digno” por Administracion con el municipio, del cual como
ya fue explicado, no se obtuvo informacidn durante los afios 2017 y 2018, por lo que citaremos
las obras que figuraban paralizadas al cierre del ejercicio 2016.

Caleta Olivia 187 viv.

Esta obra continla paralizada desde el ejercicio 2012, registrando un avance de 74,44%.

Segun informacién extraoficial las viviendas se encontrarian habitadas en el estado en que se
encontraban. Contrato a rescindir.

Puerto San Julidn 96 viv.

Obra iniciada en 2012 se paralizd con un avance del 20,79%. En tramite de rescision.

Si bien con relacidn a estas 2 obras oportunamente no se suministré informacién sobre las
causales de su paralizacidn, presumiblemente la misma seria la falta de redeterminacion de los
saldos de contrato.

3.2.8. Situacion General de los Programas Federales a la fecha de cierre del Ejercicio 2018.

Programa Federal Inic. Acumul. Term. Acumul. Ejec. 31/12/18
& Viv. Sol. Infra Viv. Sol. Infra Viv. Sol. Infra

Reactivacion | 1338 --- --- 1338 --- --- --- --- ---
Reactivacion Il 320 320
Construccion de Viviendas 3002 3002
Mejoramiento de Viviendas 547 547
Plurianual por Empresas 154 154
PIurl.ar.1u.aI Convenio c/ 290 282 g
municipios
Plurianual Reconvert. p/ Trabaj. 550 250
Petroleros
Tech.o.dl.gno Convenio ¢/ 533 550 583+
municipios
P..Fed. de Construccion Techo 380 N N »3 N N 357 N N
Digno
Infraestr. y O.C. Mejoramiento . . 29 . . 29 . - N
del Habitat Urbano
Infra}estr. y O.C. . . 13 N N 1 N N )
Plurianual
Emerg. Habitac. o N N 10 N N 10 N N N
Centros de Integr. Comunitaria.
TOTAL 6267 547 45 5619 547 43 648 --- 2

Fuente: IDUV 2018
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Los siguientes graficos reflejan el cumplimiento en porcentajes de las viviendas, e
infraestructura, terminadas y en ejecucién, en relacién a las iniciadas acumuladas hasta el
ejercicio 2018, las soluciones habitacionales no se representan ya que se terminé lo iniciado.

VIVIENDAS INFRAESTRUCTURA
648,
10% 2,4%
Oterminad. BTerminad.
DOen ejecuc. DEjecucion
5,619, 43,
90% 96%

3.3. Produccién total del Organismo durante el Ejercicio 2018

El siguiente cuadro informa sobre la cantidad de unidades que el Organismo impulsa a
través de las Operatorias FO.NA.VI, y los Programas Federales, durante el Ejercicio Auditado
2018.

EJERCICIO 2018
PROGRAMA INICIADOS TERMINADOS EJECUCION
Viv. | S.H | Infra. | Equip. | Viv. | S.H | Infra. | EQuip. | Viv. S.H | Infra. | Equip.
FO.NA.VI. 37 34 116 | 76 | --- 26 65 153* | 263* 60 122
FEDERALES 23 | - 9 - 648** | - 2
TOTALES --- 37 34 116 | 99 | --- 35 65 801** | 263* | 62 122

Fuente: IDUV 2018

Es de destacar que, en el cuadro precedente, en los totales correspondientes a las obras en

ejecucion se aclara:

*Para el caso de FONAVI al terminarse las obras por licitacion las que se consignan en
ejecucion es lo registrado al cierre del ejercicio 2017 ya que para el ejercicio 2018 no se
contd con informacidn sobre esta operatoria.

**Para el caso de Programas federales en dicho total se incluyen las 8 viviendas del Plurianual

con Municipios y las 283 viviendas del Techo Digno con Municipios, que se registran desde el

ejercicio 2016 ya que no se obtuvo informacién para los informes del 2017 y 2018.

Los siguientes graficos reflejan la produccidon de unidades terminadas correspondientes a los
Programas FONAVIy FEDERALES, desarrollados durante el ejercicio 2018:
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v

VIVIENDAS INFRAESTRUCUTRA
76, 19%
OFONAVI OFONAVI
OFEDERALES 9. 26% OFEDERALES
26, 74%
325,
81%

EQUIPAMIENTO

0, 0%

OFONAVI

DOFEDERALES

100%

No se representaron las soluciones habitacionales ya que no se terminaron unidades de este
tipo durante el 2018.
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4. SOBRE LOS SISTEMAS DE ADJUDICACION

4.1 Registro de demanda

Durante el ejercicio 2018 el Instituto mantuvo abierto el registro para inscripcidon y
actualizaciéon de datos en la localidad de Rio Gallegos, dado que hay un conjunto en ejecucién.

A su vez, cuenta con la Direccién General Zona Norte, con sede en Caleta Olivia, la cual cubre
las siguientes localidades: Puerto Deseado, Pico Truncado, Las Heras, Perito Moreno, Los
Antiguos, Hipdlito Irigoyen, Koluel Naike, Fitz Roy, Jaramillo y Caleta Olivia.

Asimismo, el IDUV cuenta con oficinas en cada una de las localidades para realizar tramites
administrativos, como ser, regularizaciones y cambios de titularidad.

Los requisitos de inscripcion siguen siendo los establecidos mediante la Resolucion 587/97 y
sus modificatorias, Resolucién N2 2352/05 y Resolucion N2 2182/07, a saber:

constituir grupo familiar;

el titular debe ser argentino nativo o por opcidn, en este caso con cinco aflos como
minimo de ejercicio de la carta de ciudadania;

poseer residencia minima e ininterrumpida, fehacientemente comprobada, de 5 afios
en la provincia;

ingresos mensuales permanentes iguales o menores a los tramos de ingresos
familiares establecidos para cada uno de los programas que integran el Sistema de
Viviendas Habitar Santa Cruz;

no ser propietario el titular o su grupo familiar de bien inmueble en el ambito
Municipal, Provincial y/o Nacional;

no haber sido adjudicatario, ninguno de los integrantes del grupo familiar conviviente,
de viviendas financiadas por el Estado Municipal, Provincial o Nacional;

no contar con antecedentes de ocupacidn ilegal y/o usurpacién de viviendas
financiadas con fondos del Estado Municipal, Provincial o Nacional;

no podran inscribirse quienes se encuentren incluidos en el Registro de Deudores
Alimentarios (Ley N2 2855).

La cantidad de familias inscriptas al 31 de diciembre de 2018, distribuidos segln zona
geografica y nivel de ingresos, era la siguiente:

Cantidad de inscriptos segun distribucion geografica y nivel de ingresos

Direccion Nacional
De Vivienda Social

Secretaria de Vivienda

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %
sin ingresos 40 10 50 0,8
de $2.701 a $5.400 35 25 60 0,9
de $5.401 a $6.750 60 35 95 1,4
de $6.751 a $9.450 90 600 690 10,5
de $9.451 a $13.500 310 915 1.225 18,6
mas de $13.500 1.011 3.456 4.467 67,8
Total 1.546 5.041 6.587 100

Fuente: Direccidén General de Promocidn Social de la Vivienda.
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Como se observa en el cuadro precedente, el 77% de la demanda se concentraba en las
localidades del interior de la provincia.

4.1.1. Demanda de familias con miembro discapacitado

Segun lo informado por el Director General de Promocién Social de la Vivienda, al 31 de
diciembre de 2018 la cantidad de familias con integrantes discapacitados era la siguiente:

Cantidad de inscriptos segun distribucion geografica y nivel de ingresos

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %
de $2.701 a $5.400 43 20 63 20,3
de $5.401 a $6.750 19 23 42 13,5
de $6.751 a $9.450 37 35 72 23,1
de $9.451 a $13.500 28 37 65 20,9
mas de $13.500 18 51 69 22,2
Total 145 166 311 100

Fuente: Direccién General de Promocidn Social de la Vivienda.
4.2. Proceso de seleccion y adjudicacion

Respecto del proceso de seleccion y adjudicacidn, el Director mencionado precedentemente
informa que el criterio de seleccién vigente sigue siendo el estipulado por Resolucién N2
587/97 y sus modificatorias. El mismo consiste en un sistema de puntaje, teniendo prioridad
los postulantes que cuentan con mayor antigliedad en la inscripcion, otorgandosele a cada
grupo familiar un puntaje de 0 a 20 puntos como mdaximo, asignandose dos puntos por cada
afio de antigliedad en la inscripcion a aquellos grupos familiares que mantengan vigentes las
condiciones legales y reglamentarias previstas por el sistema y que acreditan una antigliedad
mayor de cinco afios en la inscripcidon. A su vez, se otorga un punto por cada afio de residencia
continua y permanente en la provincia hasta un maximo de 30 puntos a cada grupo familiar.
En caso de igualdad de puntaje la prelacién en el orden de adjudicacién se define por sorteo.

La citada resolucién contempla cupos para situaciones especiales, tales como ex combatientes
(1%), jubilados (2%), interés de radicacidon (5%), discapacitados 2(%), titular sola con hijos
menores de edad (5%) y grupos familiares unidos por lazos matrimoniales consensuales sin
descendencia (5%).

Adjudicaciones del Afio 2017

En el ejercicio auditado, se entregaron 51 viviendas correspondientes al Programa Federal de
Construccion de Viviendas Techo Digno, distribuidas del siguiente modo:

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2018
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Documentacion de entrega Situacion en el sistema de
recupero
Proyecto Con Con otro Ingresadas al | No ingresadas
resolucion de documento recupero al recupero
adjudicacion legal
18 viv. 28 de 15 3 0 18
noviembre
10 Viv. Los 0 10 0 10
Antiguos
6 viv. Cafadon 0 6 0 6
Seco
5 viv. Chalten 5 0 5 0
7 viv. Puerto 0 7 0 7
Deseado
5 Viv. Lago 4 1 5 0
Posadas

Fuente: Direccién General de Promocidn Social de la Vivienda.

Visitas domiciliarias a familias beneficiarias

Una integrante del equipo de auditoria realizd visitas domiciliarias en el conjunto de 18
viviendas, entregadas en diciembre de 2018, ubicadas en la localidad de 28 de noviembre, las
cuales fueron construidas en el marco del Programa Federal de Construccion de Viviendas
Techo Digno.

Los vecinos visitados manifestaron que las viviendas presentan diversos problemas
constructivos, y que, al dia de la fecha de esta auditoria, habiendo realizado los reclamos
correspondientes tanto ante el Instituto, como ante la empresa constructora, no han recibido
una resolucién a los mismos.

4.2.1. Atencién de la demanda de familias con miembros discapacitados
En el afio 2018 se entregaron un total de 7 viviendas a grupos familiares con algun integrante
discapacitado, correspondientes al Programa Federal Techo Digno. Del total entregado a estos

grupos, aproximadamente el 50% estan adaptadas constructivamente.

Tal como se puede ver en el siguiente cuadro, el Instituto no sélo cumplid, sino que superé el
cupo establecido por ley para estas familias:

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2018
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Cantidad de viviendas entregadas a familias con
miembros discapacitados
Cantidad total % de
p .. ..
royecto de viviendas Vivienda Vivienda viviendas
entregadas , entregadas
adaptada comun
sobre el
total
18 . viv. 28 de 18 1 0 6%
noviembre
10 . Viv. Los 10 ) 0 20%
Antiguos
6 viv. Canaddn 6 0 1 17%
Seco
5 viv. Chalten 5 0 1 20%
7 viv. Puerto 7 0 1 14%
Deseado
5 Viv. Lago
5 0 1 20%
Posadas

Fuente: Direccién General de Promocidn Social de la Vivienda.

4.3. Precios de venta y cuotas de amortizacién, por tipo de operatoria

A continuacién, se detallan los valores promedio correspondientes al precio de venta y cuota
de amortizaciéon de las viviendas de 2 dormitorios que ingresaron al sistema de recupero en el

afno 2018:
Operatoria Precios de venta Cuot_a d?, Plazo en Interés
Amortizacion meses (%)
FONAVI 166.807 1.230 de 72 a 360 2
Cogestion Solidaria 60/ 180/ 210/
(Programa Federal) 308.492 2.887 241/ 271 4
Programa Federal de desde 180 a
Construccidn de viviendas | 231.853 1.475 360 4
Programa Federal de
Construccion de viviendas 256.166 2.054 180 4
Plurianual
Programa Federal de
Construccion de viviendas- 220.766 1.455 229 4
Techo Digno

Fuente: Direccién General Gestion Técnica Administrativa
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Ingresos Familiares Minimos

En el siguiente cuadro se consignan los ingresos familiares minimos que deberia poseer cada
grupo familiar, considerando que el valor de la cuota destinada al pago de la unidad no debiera
superar el 20% del ingreso:

Operatoria Ingreso
Familiar
Minimo
FONAVI 6.150
Cogestion Solidaria (Programa 14.435
Federal)
Programa Federal de Construccion
.. 7.375
de viviendas |
Programa Federal de Construccion
.. . 10.270
de viviendas Plurianual
Programa Federal de Construccion 7975

de viviendas- Techo Digno

4.4. Facturacion y recupero de cuotas de amortizacion por tipo de operatoria
La Direccidn General de Gestién Técnica Administrativa informd que durante el ejercicio
auditado la morosidad aumentd un 16,8% respecto del ejercicio anterior, tal como se puede

observar en el siguiente cuadro:

Evolucidn de Facturacidn y Recupero

Ao

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Facturacion 64.170.101 | 75.443.913 | 82.576.631 | 93.194.249 | 128.610.397 | 142.036.360

Recupero 48.292.556 | 49.224.060 | 71.765.352 | 68.557.246 | 97.258.858 | 83.528.194

Morosidad

(en %) 24,7 34,8 13,1 264 24,4 41,2

Fuente: Direccién General Gestion Técnica Administrativa

A su vez, informd que en total, para todos los programas y operatorias a diciembre de 2018, se
emitieron 14.077! facturas. Teniendo en cuenta que la facturacion promedio mensual fue de
$11.836.363, la cuota promedio tedrica fue de $841 y que el recupero promedio mensual fue
de $6.960.683, |la cuota promedio efectivamente cobrada fue de $494.

Asimismo, en las planillas 4.4.3 se informaron 7342 viviendas con crédito vigente, para las
cuales al 31 de diciembre de 2018 no se estaban emitiendo facturas.

A su vez, cabe recordar que el Instituto cuenta con distintas bocas de cobranza, a saber: home
banking, descuento por recibo de haberes, rapipago, red link y el Banco Santa Cruz.

1 De las cuales 6.040 corresponden a operatorias del FO.NA.VI. y 8.037 a operatorias del Plan Federal de Construccién de
Viviendas.
2 De las cuales 732 corresponden a operatorias del FO.NA.VI. y 2 a operatorias del Plan Federal de Construccién de Viviendas.
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4.4.1. Respecto a operatorias FONAVI

Segun lo informado, la morosidad en el recupero de cuotas para las operatorias del FONAVI
fue de 41,2%, o sea que registré un aumento de un 32% respecto del ejercicio anterior:

Afo
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Facturacion 12.796.119 27.343.158 24.762.147 37.520.893 |  34.639.809
Recupero 9.275.415 23.761.508 23.355.523 33.929.532 | 20.370.212
Morosidad
27, 13,1 ,7 3 41,2
i 5 3 5 9,6

Fuente: Direccién General Gestion Técnico Administrativa

Para estas operatorias, al 31 de diciembre de 2018 se emitieron 4.214 facturas. Teniendo en
cuenta que la facturacion promedio mensual fue de $2.886.651, la cuota promedio tedrica fue
de $478 y que el recupero promedio mensual fue de $1.697.518, la cuota promedio
efectivamente cobrada fue de $281.

4.4.2. Respecto a los Programas Federales
La morosidad en el recupero de cuotas para los programas del Plan Federal de Construccion de

Viviendas fue de un 41%, lo que constituye un aumento de un 11% respecto del ejercicio
anterior:

Concepto Ano
2014 2015 2016 2017 2018
Facturacion 49.917.512 55.233.473 68.432.102 91.089.505 | 107.396.552
Recupero 29.828.274 48.003.844 45201.723 63.329.327 | 63.157.982
Morosidad 40,2 13,1 33,9 30,5 41,2
(en%)

Fuente: Direccién General Gestion Técnico Administrativa

La Direccidon General Técnico Administrativa informdé que al 31 de diciembre de 2018 para
estas operatorias se emitieron 8.037 facturas. Teniendo en cuenta que la facturacién promedio
mensual fue de $8.949.713, la cuota promedio tedrica fue de $1.114 y que el recupero
promedio mensual fue de $5.263.165, |la cuota promedio efectivamente cobrada fue de $655.

4.5. Adjudicaciones y escrituraciones
El proceso de escrituracién sigue siendo muy lento. En 2018 se escrituraron sélo 118 unidades,

de las cuales ninguna corresponde a las adjudicadas durante el afio. El porcentaje de viviendas
escrituradas del parque habitacional llega a un 20,7%.
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Desde el inicio del FONAVI

Total de viviendas adjudicadas 20.150
Total de viviendas escrituradas 4172
o con hipoteca 1.908
o canceladas 2.264
Con escrituracién en tramite 1.877
Sin iniciar tramite de escrituracion 14.101
% de unidades adjudicadas/escrituradas 20,7
Fuente: Departamento de Escrituraciones. Dir. Gral. de Asuntos Legales
Durante 2017
Total de viviendas adjudicadas en 2018 51
Total de viviendas escrituradas en 2018 118
Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2018 0
% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2018 0

Fuente: Departamento de Escrituraciones. Dir. Gral. de Asuntos Legales

Asimismo, la referente del Departamento de Escrituraciones, manifesté que las mayores
dificultades al momento de escriturar estan relacionadas con: la documentacién (planos,
dominio, mensuras, documento final de obra, 40%) y la situacion legal de los adjudicatarios

(35%).
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5. SOBRE EL ESTADO CONTABLE FINANCIERO.

Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2 del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N2
2.483 del 9/12/93 y de la Ley N2 24.464, en lo que respecta a la facultad otorgada a esta
Secretaria de Vivienda “para auditar el destino dado a los recursos del Fondo Nacional de la
Vivienda, ya sean estos provenientes de transferencias automaticas o de recuperos”, se han
realizado los procedimientos que a continuacion se enumeran en el Instituto Provincial de
Desarrollo Urbano y Vivienda de la Provincia de Santa Cruz.

5.1. Programa FO.NA.VI.

5.1.1. Transferencias Automaticas Ejercicio 2018.

En cumplimiento de la Resolucion Declarativa N° 4/2007 de la Comision Federal de Impuestos
donde se establece en su Art. 2° lo siguiente...

“Declarar que el Banco de la Nacion Argentina deberd proceder de conformidad con lo establecido en el
articulo 21 de la Ley 23.696, es decir, acreditando en forma automdtica, diaria y gratuita a cada
jurisdiccion, en cuenta especial denominada "Fondo Nacional de la Vivienda", el monto de la recaudacion
que corresponda por ese concepto, de acuerdo a los coeficientes de distribucion respectivos.”

... se procedid a verificar las transferencias realizadas durante el periodo comprendido entre el
01/01/2018 al 31/12/2018 con las registradas en la Cuenta Corriente en Pesos N2 722-751/5

Del control efectuado se extraen las siguientes conclusiones:
a) Transferencias Banco Nacién durante el ejercicio 2018 S 526.018.514,48

Transferencias Automaticas Acreditadas s/planillas 5.1y 5.7 S 526.018.514,48

b) El promedio mensual de ingresos por Transferencias fue de $43.834.876,21.

c) El total de Transferencias Automaticas acreditadas en el Ejercicio se incrementé con
respecto al Ejercicio anterior (5488.376.388,19) un 7,71% y representan el 61,64% del total de
Ingresos del periodo.

Asimismo se verificaron los saldos iniciales correspondientes al ejercicio 2018, los cuales son
concordantes con los registros de cierre del ejercicio 2017.

5.1.2. Otros ingresos registrados en el ejercicio.

El Organismo Provincial recibié durante el periodo auditado otros ingresos por
$170.388.636,12 segun el siguiente detalle:

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2018
Provincia de Santa Cruz
22



Ministeriodel Interior, Direc_c_ién Nacior}al
Obras Publicasy Vivienda De Vivienda Social
Y Presidencia de la Nacion Secretaria de Vivienda

CONCEPTO S %
Fondo Soja 125.632.232,33 73,74
Fondos de Terceros (*) 24.607.852,58 14,44
Aporte UniRSE (**) 16.071.630,31 9,43
Otros 3.193.584,81 1,87
Venta de Pliegos 814.512,15 0,48
Retenciones Impositivas 68.823,94 0,04
TOTAL 170.388.636,12 100,00

(*) Corresponde a la retencion que se efectia sobre los certificados de obra en concepto de Fondo de
Garantia, mismos que pueden ser canjeados por Pdlizas de Caucién o devueltos al finalizar la obra. Dicha
devolucion se ve reflejada en el Punto 5.1.5 — Egresos no afectados a obras.

(**) Corresponde a un convenio firmado entre la Provincia y las empresas Oroplata S.A.; Minera de Santa
Cruz S.A. y Cerro Vanguardia S.A. para la creacién del Fondo Fiduciario Publico “UniRSE”, el cual se
desarrollard programas y proyectos de inversion social y de salud, obras, adquisicion de bienes y
proyectos productivos y de inversion tecnoldgica (Ver Anexo Documental).

Estos recursos representan el 19,97% del total de ingresos del Organismo y comparados con
los registrados en el ejercicio anterior ($62.166.743,12) se observa un incremento del
174,08%, principalmente por una mayor recaudacién de Fondo Soja y que en este ejercicio se
incorpora el aporte UniRSE.

5.1.3. Ingresos de Recuperos por cuotas de amortizacion y ahorro previo.

El recupero por cuotas de amortizacidon y ahorro previo de obras FONAVI y otros Programas
registrado durante el periodo ascendié a la suma de $134.183.553,37 segun los registros de la
Cuenta Corriente N2 721-450/8.

Dicha informacidn surge de las Planillas N2 5.1, 5.3 y 5.7, anexas al presente Informe,
confeccionadas por el Area Tesoreria de la Direccién de Administracién, alcanzando una
cobranza promedio mensual de $11.181.962,78.

Con relacion a los montos ingresados en el periodo anterior por este mismo concepto
(523.425.038,59) se observa durante el transcurso del periodo auditado un incremento del
472,82% por regularizacion en la cobranza.

Estos valores, informados por el Organismo Provincial en las Planillas sefialadas en el parrafo
anterior, son los utilizados a efectos de la determinaciéon de la posicion financiera al 31/12/18.

5.1.4. Inversion Total en Obras FO.NA.VI. durante el ejercicio 2018.

La Ley N° 27.429 promulgada por Decreto 1115/2017 del 29 de Diciembre de 2017 establece:
“Aplicar los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda (FONAVI) que se transfieran a las
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provincias en el marco del articulo 4° de la ley 24.464 y los montos resultantes de la
recuperacién de las inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes, a financiar la compra y
construccion de viviendas, mejoramientos habitacionales, obras de urbanizacidn,
infraestructura y servicios y cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en
los articulos 6 y 7 de esa ley. Las soluciones habitacionales financiadas con el Fondo Nacional
de la Vivienda deberan priorizar a los hogares con ingresos inferiores a dos salarios minimos,
vitales y moviles”. La Provincia adhiere a la ésta Ley tal cual lo estipula el Titulo VI
Implementacién, mediante la Ley Provincial Ley N° 3570 del 29/12/2017 que aprueba el
Decreto Provincial N°1106/17 de fecha 12/12/2017 con el que Santa Cruz adhiere al Consenso
Fiscal.

Segun surge de las Planillas N2 5.1, 5.5 y 5.7 el Organismo Provincial invirtié en obras FO.NA.VI.
durante el periodo auditado la suma de $616.746.711,52, lo que representa el 117,25% de lo
acreditado por Transferencias Automaticas y un 72,28% del total de ingresos del periodo. Con
relacion al Ejercicio anterior ($252.865.641,56) se observa un incremento en el nivel de
inversion de un 143,90%.

La composicidn de la inversion en el ejercicio se sefiala en el siguiente cuadro:

TIPO DE OBRA MONTO INVERTIDO %
Equipamiento 391.187.795,81 63,42
Equipamiento (Soja) 126.099.120,65 20,45
Vivienda 49.044.450,91 7,95
Infraestructura / Urbanizacidon 34.343.713,84 5,57
Equipamiento (UniRSE) 16.071.630,31 2,61
TOTAL 616.746.711,52 100,00

Los montos consignados en el cuadro precedentes fueron verificados por muestreo analizando
la correcta imputacion en cuanto al tipo de obra, las respectivas Resoluciones vy
documentacién respaldatoria, no habiendo objeciones que realizar sobre la exactitud de los
importes registrados en las Cuentas Corrientes N2 722751/5, 13397872 y 5356/4.

5.1.5. Egresos no afectados a obras en el periodo. Composicion.

Segun surge de la documentacidon examinada e informada en las Planillas N2 5.1, 5.6 y 5.7 se
aplicaron, durante el afio 2018, egresos no afectados a obras por la suma de $177.341.304,17.

El detalle de los mismos es el siguiente:
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Concepto S % Subtotal %

Comisiones de Servicio 3.938.965,34 2,57
Comisiones Bancarias 1.354.940,19 0,88
Haberes del Personal 129.134.258,46 | 84,32
Gastos de Funcionamiento 18.736.590,50 ( 12,23

Subtotal Gastos Operativos: 100,00 153.164.754,49 | 86,37
Fondos de Terceros (*) 19.732.393,33| 81,62
Seguros Viviendas (**) 2.729.346,35| 11,29
Retenciones Impositivas 1.714.810,00 7,09

Subtotal Otros Egresos: 100,00 24.176.549,68 ( 13,63

Total: 177.341.304,17 | 100,00

(*) Ver detalle de esta llamada en Punto 5.1.2

(**) Se adjunta como Anexo Documental copia de la Resolucién N° 0021 del 17 de enero de 2018 en la que se acuerda con el
Instituto de Seguros de la Provincia de Santa Cruz (I.S.PRO.) el pago del saldo de un Convenio de Compensacién de Deuda
suscripto en 2014 no abonado en su momento.

Comparando estos egresos globales con los devengados en 2017 ($128.204.394,65) se verifica
un incremento del 38,33%. El total de los egresos no afectados a obras registrados durante el
Ejercicio representa el 33,71% de las Transferencias Automdticas Acreditadas en el Organismo
y el 20,78% del total de ingresos operativos.

El incremento porcentual en Gastos de Funcionamiento se mantiene en valores razonables, y
visto en cuanto a desglose por Conceptos imputados por el organismo dentro del item Gastos
de Funcionamiento, solamente cabe destacar con respecto al ejercicio anterior, la
incorporacién dentro del rubro Servicios Técnicos y Profesionales a personal contratado bajo
modalidad de Monotributista para la administracidn de las chequeras de cobro de cuotas.

5.2. Programas Federales

5.2.1 Ingresos correspondientes a los Programas Federales durante el ejercicio 2018.
Durante el ejercicio 2018 ingresaron a las cuentas del Organismo desembolsos del Estado
Nacional para la ejecucion de Programas Federales por $ 22.740.888,90, tal cual se constata en

los registros contables de la Secretaria de Vivienda y se refleja en las Planillas N2 5.1 y N¢
5.2FED que se adjuntan a este informe.
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El detalle es el siguiente:

MONTO o
PROGRAMA FEDERAL TRANSFERIDO %
Techo Digno 22.740.888,90 100,00
TOTAL: 22.740.888,90 100,00

Estos recursos representan el 2,66% del total de ingresos del periodo y un 4,32% sobre las
transferencias automaticas acreditadas. Comparado con los ingresos registrados en el ejercicio
anterior (551.793.239,84) se observa una disminucién del 56,09%.

5.2.2. Inversién Total en Obras Programas Federales durante el Ejercicio 2018
Segun surge de las Planillas N2 5.5 FED, el Organismo Provincial invirtié en obras durante el
ejercicio auditado la suma de $262.742.806,95. Este monto representa el 30,79% del total de

Ingresos registrados en el periodo.

La composicidn de las inversiones fue la siguiente:

PROGRAMA FEDERAL MONTO INVERTIDO %
Techo Digno 262.742.806,95 100,00
TOTAL: 262.742.806,95 100,00

La inversion en obras en este ejercicio muestra un incremento del 100,53% comparado con el
monto invertido en el ejercicio anterior ($131.023.124,95).

Cabe destacar que se utilizaron $246.347.056,94 proveniente de la Cuenta Corriente N°
722751/5 de fondos FO.NA.VI. (Ver Planilla N° 5.7) para complementar la inversién en
Programa Techo Digno.

Se verificaron por muestreo los pagos realizados en concepto de Inversidn en Obras para los
ACU 4167983/17; 3844204/17 y 3637199/17 del Programa expuesto precedentemente no
existiendo observaciones que realizar.

Asimismo se deja constancia que no se realizd la verificacion de la certificacién
correspondiente a los mencionados Programas Federales atento a que la misma es realizada
por el Area competente de ésta Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, al ser
presentadas las rendiciones mensuales por parte de los Institutos Provinciales.

5.3. Situacion financiera del ejercicio 2018. Saldos en Cuentas y Conciliaciones Bancarias.
Para la determinacidn de la Situacion Financiera al 31/12/2018, se han considerado los datos

de las Planillas 5.1y 5.7 y las correspondientes verificaciones realizadas a las mismas por esta
Auditoria.

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2018
Provincia de Santa Cruz
26



Ministerio del Interior,
Obras Publicasy Vivienda
P Presidencia de la Nacion

Direccion Nacional
De Vivienda Social

Secretaria de Vivienda

Saldo Final en Cuentas Corrientes al 31/12/2017:

Ingresos

Transferencias Automaticas acreditadas
Recupero de Inversiones

Ingresos Programas Federales

Otros Ingresos

Egresos
Inversidn en Obras

Egresos No afectados a Obras

Saldo Final en Cuentas Corrientes al 31/12/2018:

526.018.514,48
134.183.553,37

22.740.888,90
170.388.636,12

879.489.518,47

177.341.304,17

674.687.945,25

853.331.592,87

1.056.830.822,64

471.188.715,48

El Saldo Final en Cuentas Corrientes disminuyd un 30,16% respecto del Saldo al 31/12/2017 y
se encuentra en las Cuentas Corrientes del Organismo Provincial, cuyos saldos a esa fecha se
han verificado de los Libros Banco, asi como también las correspondientes conciliaciones.
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6. EVALUACION DE LAS INTERVENCIONES
6.1 Tecnologia y Produccion — Obras inspeccionadas.

Estado Obra
ACU Cant. Viv. Localizacion Operatoria Empresa : :
Fis. Fis. .
Est. Sist. Const.
Real Prev.
Exp. 40 viv. e . .
R Il FONAVI P .R.L. 7.67% | 100% | E . | .
58533/18 infraestructura S.1 io Gallegos (0] ermaco S 37.67% | 100% | En ejec ndust
Exp. 40 viv. e . o o .
58534/18 infraestructura S.2 Rio Gallegos FONAVI Permaco S.R.L. | 35.29% | 100% | En ejec. Indust.
Exp. 40 viv. e . . o o .
58535/18 infraestructura S.3 Rio Gallegos FONAVI Efitec S.R.L. 15.90% | 100% | En ejec. Indust.
Exp. 40 viv. e . . .
R Il FONAVI Ef .R.L. 1.83% | 100% | E 2 | .
58536/18 infraestructura S.4 io Gallegos (6} itec S 31.83% | 100% | En ejec ndust
Exp. Centro de Salud B® . 0 .
58825/18 San Benito Rio Gallegos FONAVI Permaco S.R.L. | 24.12% | S/D | En ejec. Indust.
Exp. Gimnasio B°® Santa . . o . .
58277/18 Cruz 1° etapa Rio Gallegos FONAVI Ciapeco S.A. 36.97% | S/D |Enejec. Tradic.
Exp. Edificio Ministerio . Carrizo Stella o . .
58400/18 de Salud Rio Gallegos FONAVI M. 97.00% | S/D | Enejec. Tradic.
Exp. Cte. Luis o . :
58588/18 Centro Cultural Piedrabuena FONAVI ConsurS.R.L. |48.14% | S/D |En ejec. mixto
ACU 27 viviendas e . . o o .
3238619/17 infraestructura Rio Gallegos Techo Digno Consur S.R.L. | 83.84% | 100% | En ejec. Indust.
ACU 40 viviendas e . ) Acri o o .
3238541/17 infraestructura Rio Gallegos Techo Digno Construcciones 76.17% | 100% | En ejec. Indust.
ACU 36 viviendas e . . Chimen Aike o o .
4789980/17 infraestructura Rio Gallegos Techo Digno SA 67,31% | 100% | En ejec. Indust.
ACU 36 viviendas e . . o o .
3238598/17 infraestructura Rio Gallegos Techo Digno Consur S.R.L. | 80,69% | 100% | En ejec. Indust.

Cantidad de viviendas inspeccionadas: 299 viviendas

e Enejecucidn: 299 viviendas

e Terminadas: 0 viviendas
e Paralizadas: 0 viviendas
e Con tecnologia tradicional: 0 viviendas

e Con tecnologia industrializada: 299 viviendas

Cantidad de obras de Equipamiento por Licitacion inspeccionadas: 4 obras de Equipamiento
e Enejecucién: 4
e Terminadas O
e Paralizadas: 0
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6.1.1. Descripcion de las observaciones respecto de:

6.1.1.1. Verificacion de la modalidad de licitacion y contratacidn:

Las operatorias actualmente en ejecucién, correspondiente al FO.NA.VI., Plan Federal de
Construccion de Viviendas, Techo Digno, se realizan mediante licitacion publica y por el
sistema de ajuste alzado.

6.1.1.2. Verificacion de caracteristicas constructivas respecto a lo establecido en Pliego:
Tanto las obras terminadas como las que se encuentran en ejecucidn, pertenecientes a las
distintas operatorias vigentes, cumplen en general con las especificaciones técnicas
establecidas en los Pliegos de Licitacion.

6.1.1.3. Sistema de inspeccidon y/o auditoria — Frecuencia.
Las obras son visitadas diariamente por los inspectores a cargo

6.1.1.4. Adicionales y/o economias de obra:
No se han obtenido datos sobre adicionales y/o economias respecto a las obras visitadas.

6.1.1.5. Plazos de ejecucion, contractuales y reales. Desvios. Causas.
La mayoria de las obras visitadas correspondientes a las distintas operatorias se encontraban
con sus respectivos lapsos de obra atrasados respecto a los plazos contractuales.

6.1.1.6. Verificacion del Plan de Trabajo y Curvas de inversidon contractuales y reales:

La inspeccidon debe realizar la actualizacién de los planes de trabajo y las curvas de inversion
con cada certificacién mensual, incorporando ampliaciones de plazo por razones debidamente
justificadas, aunque la aprobacién por resolucidn se realice con posteridad.

6.1.1.7. Verificacion de las intervenciones de los organismos competentes en la aprobacién
de la documentacion técnica.

Se solicitan las factibilidades antes del llamado a licitacién publica mientras que las empresas
adjudicatarias deben presentar los proyectos aprobados antes del inicio de las obras. Antes de
terminar la obra se debe presentar el plano conforme a obra aprobado y realizar la
transferencia al ente prestatario por parte del IDUV y de la empresa constructora.

6.1.1.7.1. Verificacion del avance fisico de las obras de infraestructura con relacién a la
certificacion acumulada a la fecha de inspeccidn respecto de las de viviendas.

En las obras de infraestructura del Programa Techo Digno, y de acuerdo a lo informado por el
Instituto de vivienda, IDUV, solo los items correspondientes a provisiéon de agua y de
electricidad son financiados por Nacion, los demas se ejecutan con recursos de la provincia.

6.1.1.8. Verificacion de la capacidad del equipamiento urbano existente.
En general, los sectores visitados cuentan con el equipamiento urbano, educacién, seguridad y
salud para el normal funcionamiento de los barrios.

6.1.1.9. Verificacion de los requisitos vinculados con el disefio del conjunto.
La adopcién de un Unico prototipo para las diferentes situaciones que presentan los predios en
cuanto a orientacidn, topografia y lotes de esquina genera conjuntos que no tienen en cuenta
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dichas particularidades. En referencia a las mencionadas variables, y por tratarse de una zona
bioambiental muy fria, es importante tener en cuenta, en etapa de proyecto, las orientaciones
mas favorables en relacion a la disposicidn de vanos a fin de minimizar las pérdidas térmicas.
Se ha observado en algunos conjuntos que los espacios entre viviendas resultan
exageradamente exiguos lo cual hace imposible su uso. Se deberd analizar, en etapa de
proyecto, la disposicidn de las unidades a fin de lograr un uso integral de los espacios.

6.1.1.10. Verificacion de requisitos vinculados con la flexibilidad y crecimiento de las
viviendas.

En relacién a este punto, en los prototipos adoptados correspondientes a la operatoria
FONAVI, no se ha previsto, en etapa de proyecto, la posibilidad de futuros crecimientos.

6.1.1.11. Verificacion del cumplimiento de las directrices de accesibilidad fisica de viviendas
para discapacitados.

En las obras visitadas correspondientes al Programa Techo Digno, los bafios y anchos de
puertas cumplen con las dimensiones minimas para permitir la normal movilidad de
discapacitados motrices.

6.1.2. Descripcidn de las observaciones generales y particulares:
6.1.2.1. Observaciones Generales.

A continuacién, se indican distintos aspectos constructivos relacionados con las obras
inspeccionadas

Con respecto a la utilizacién de sistemas constructivos industrializados, se recomienda verificar
el indice de transmitancia térmica de los mismos en lo que respecta a cerramientos exteriores
verticales particularmente en el caso de utilizacion de bloques de hormigdn como cerramiento
exterior. Asi mismo verificar si cuentan con certificado de Aptitud Técnica para esa zona
bioambiental y si estos se encuentran en vigencia.

Se ha observado en varias obras, la colocacidn incorrecta del aislamiento térmico en relacion a
la barrera de vapor. Se debera prestar atencidn a la colocacién de dicho aislamiento para que
funcione correctamente.

Se han observado incongruencias entre la documentacién de obra y lo realmente ejecutado en
obra en relacién a las dimensiones de los predios y ubicacién de los prototipos. Las
dimensiones entre medianeras y viviendas son notablemente menores que lo expresado en la
documentacién lo cual genera espacio insuficiente para la ejecucion de los desagles cloacales.

Esta situacion obliga a que los pozos absorbentes, la cdmara séptica y la cdmara de inspeccion
deban ser ejecutados sobre los accesos vehiculares Se debera verificar si las distancias entre
pozos absorbentes y medianeras cumple con la reglamentacion municipal.

Respecto a la distribucion de los prototipos en el predio, se observan que, en algunos
conjuntos, los espacios entre viviendas son de dimensiones muy exiguas lo cual los convierte
en espacios residuales sin posibilidad de uso. Se recomienda analizar, en etapa de proyecto, las
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disposiciones mas ventajosas a fin de lograr un aprovechamiento integral del espacio
disponible para cada unidad.

De acuerdo a lo informado por el Instituto, en la Infraestructura de las obras de vivienda
correspondiente al Programa Techo Digno, solo los items correspondientes a provision de agua
y electricidad son financiados por Nacién. Los demas items, desaglies cloacales y provisidn de
gas, se ejecutan con fondos provinciales.

6.1.2.2. Observaciones particulares de las obras:

Centro Cultural y Auditorio — Cmte. Luis Piedrabuena
Operatoria: FONAVI

Emp. Constructora: Consur S.R.L.

Avance fisico: 48,14%

La obra comprende la construccién de un edificio cuyo fin sera el de funcionar como centro
cultural. El edificio estara compuesto por un sector de recepcidn al publico, sector destinado a
aulas, sectores técnicos y area de auditorio con sus dependencias.

Caracteristicas Constructivas

Como fundaciones se ha adoptado platea de fundacién con vigas de arriostramiento
combinada con bases puntuales distribuidas regularmente sobre el perimetro de la platea
segln estudio de suelos del que no se tuvo vista.

El sistema constructivo se compone de una estructura aporticada de acero. Para los
cerramientos se adopta el sistema Steel Framing con perfileria de acero galvanizado montada
sobre la platea de hormigdn. Interiormente se adoptd placa de yeso y sobre el exterior, placa
OSB. Para la terminacidn se adopta placa cementicia a excepcién de los sectores del teatro y
de las aulas donde se colocard chapa conformada galvanizada. Entre ambos cerramientos se
adoptd como aislante térmico lana de vidrio.

La cubierta se conformd con estructura metdlica y cerramiento exterior de chapa ondulada
galvanizada. Como aislamiento térmico e hidréfugo se adopté lana de vidrio con papel kraft y
film de polietileno. En el sector de aulas y bafios se aplicara cielorraso suspendido de placas de
yeso. En el sector de auditorio se adoptaran placas acusticas.

Las carpinterias exteriores serdn de aluminio tipo Aluar. Las puertas exteriores contaran barral
anti pdnico. Las carpinterias interiores seran de madera tipo placa con marcos de chapa
doblada BWG N° 18.

Los solados seran, en el sector de aulas y circulaciones, de porcenalato. En el sector de
sanitarios sera de ceramico antideslizante. En el sector de auditorio se adoptara piso vinilico.

Observaciones

e Falta de recubrimiento de armadura de tronco de columnas en bases puntuales. Se debera
verificar el correcto recubrimiento de las armaduras de las bases.

e Ausencia de barrera de vapor en la aislacion térmica de cerramientos verticales.

Infraestructura
De acuerdo a lo informado, todos los items de la infraestructura se conectaran a las redes
existentes.
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160 viviendas e infraestructura — Rio Gallegos

Operatoria: FONAVI

Emp. Constructora: Permaco S.R.L. (Sectores 1y2) — Efitec S.R.L. (Sectores 3y 4)

Avance fisico: Permaco S.R.L. Sector 1: % - Sector 2: % - Efitec S.R.L. Sector 3: % Sector 4:

Las obras se distribuyen en cuatro licitaciones de 40 viviendas cada una, dos licitaciones se
adjudicaron a la empresa Permaco S.R.L., denominadas Sector 1y 2, y dos a la empresa Efitec
S.R.L., denominadas Sector 3 y 4. Se ha adoptado un prototipo de un dormitorio en planta
baja. Se implantan en forma individual y apareada. No se han previsto viviendas para
discapacitados.

Caracteristicas Técnicas

Como fundaciones se ha adoptado platea de hormigdn armado segun estudio de suelos del
que no se tuvo vista.

En todos los sectores se ha adoptado el sistema constructivo Steel Frame. Los paramentos
exteriores se ejecutan con placa OSB, como terminacidén se adoptaron dos materiales
diferentes, en algunos sectores del paramento se adoptd siding simil madera y en otros chapa
acanalada. Entre las terminaciones y la placa OSB se incorpora membrana tybek. Los
paramentos interiores se ejecutan con placas de durlock. Entre ambos paramentos se
incorpora como aislante térmico fibra de celulosa.

En referencia a la cubierta de techos, esta se ejecuta con la misma perfileria metalica de los
cerramientos exteriores. Como terminacidn exterior se adopta chapa acanalada. En relacién al
interior se adopta como terminacidn cielorraso suspendido de placas de yeso. Como
aislamiento térmico se adoptd lana de vidrio con cara aluminizada colocada bajo chapa.

En relacidn al cerramiento de vanos se adoptan ventanas y puertas exteriores de aluminio.

En pisos, se ha adoptado baldosa cerdmica en todos los ambientes.

Observaciones

e Se ha observado la ausencia de barrera de vapor sobre el lado interno del aislamiento
térmico en las cubiertas de techos lo cual puede traer aparejado el riesgo de
humedecimiento de la lana de vidrio.

e la colocacidn de la terminacion de pisos, baldosas ceramicas, se ejecuta directamente
sobre el contrap iso sin realizar la carpeta de asiento. Se debera prestar atencién a la
correcta determinacién de los niveles a fin de evitar posteriores problemas con la apertura
y cierre de puertas.

e Se debera verificar si el espacio resultante entre pozos absorbentes y muros medianeros
cumple con las reglamentaciones municipales vigentes. La ejecucion de los pozos
absorbentes, camaras sépticas y cdmaras de inspeccion se ubican sobre acceso vehicular.
Ante esta situacidn, se debera verificar que las cdmaras se encuentren protegidas.

Infraestructura

Los items correspondientes a provision de agua y electricidad se conectaran a redes existentes.
En relacion a los desaglies cloacales estos volcaran a pozos absorbentes. En cuanto a la
provision de gas, se deberd ejecutar, segiun lo informado, un nexo de 1000mts
aproximadamente para la conexion a la red existente.
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36 viviendas e infraestructura — Rio Gallegos
Operatoria: Techo Digno

Emp. Constructora: Consur

Avance fisico: 80,68%

Se han adoptado prototipos de dos dormitorios en planta baja, implantados en forma
individual y apareada. Se han previsto 2 viviendas para discapacitados.

Caracteristicas Técnicas

Como fundaciones se ha adoptado platea de hormigdn armado segun estudio de suelos del
que no se tuvo vista.

Los cerramientos exteriores se ejecutan con sistema steel framme. Los paramentos exteriores
se ejecutan con placa OSB. Como terminacion exterior se adoptaron dos tipos de material, en
algunos sectores chapa acanalada y en otros placa cementicia, entre ambos elementos se
incorpora membrana tybek. Los paramentos interiores se ejecutan con placas de durlock.
Entre ambos paramentos se incorpora lana de vidrio como aislamiento térmico.

En referencia a la cubierta se adopto chapa acanalada y terminacion interior de cielorraso de
durlock. Como aislamiento térmico se adoptd lana de vidrio colocado bajo chapa con barrera
de vapor hacia el lado interno.

Para el cerramiento de vanos se ha adoptado carpinteria de aluminio y en pisos, baldosa
cerdmica en todos los ambientes.

Infraestructura

De acuerdo a lo informado todos los items de la infraestructura se conectardn a las respectivas
redes existentes a excepcién del desagilie cloacal que descargara a pozos absorbentes.
Respecto a los demas servicios, provisién de agua, gas y energia eléctrica, serd necesaria la
ejecucion de obras de nexo. De acuerdo a lo informado, los proyectos ya se encuentran
aprobados.

6.2. Sintesis de la Evaluacion Tecnoldgica

Las planillas siguientes contienen conclusiones de la auditoria en relacidn con las deficiencias y
patologias observadas y sobre la calidad desde el punto de vista del proyecto y de ejecucion.
Las columnas correspondientes a cantidades, en cada item de las deficiencias y patologias, se
refieren a la totalidad de viviendas de un conjunto o a la sumatoria de dos o0 mas que registran
la misma deficiencia y patologia, mientras que los valores en las columnas de los porcentajes,
en todos los casos, estan en relacidén al nimero total de viviendas visitadas. El relevamiento se
realizé por muestreo lo cual significa que se observd, como minimo, un porcentaje del 10%
respecto al numero total de viviendas de cada conjunto visitado. Esto lleva a suponer que las
patologias que aparecen en esa muestra se verificaran en la totalidad de la obra.
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6.2.1. Deficiencias y Patologias.
6.2.1.1. Sobre obras de vivienda correspondientes a la Operatoria FO.NA.VI.

Poco Frecuentes Generalizado
Observaciones Frecuentes
Cant. % | Cant. % | Cant. %
E.24 Incorrecta colocacién del aislamiento
. 80 26.75
térmico
Ausencia de carpeta de asiento en terminacion
isos P 80 |[26.75

6.2.1.2. Sobre obras de Equipamiento correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI.
Por tratarse de obras de Equipamiento, no se califican las patologias

A titulo informativo, se han observado las siguientes patologias:

Centro Cultural — Comandante Luis Piedrabuena

1- Deficiencias en la colocacidn del aislamiento térmico sobre los paramentos verticales
consistente en la falta de barrera de vapor.
2 — Armadura expuesta de los troncos de columnas en su unién con las platinas.

6.2.1.2. Sobre obras correspondientes a los Programas Federales

Poco Frecuentes Generalizado
Observaciones Frecuentes
Cant. % | Cant. % | Cant. %
Ik_).:rlrjiaerlaente distribucién de viv. en el planteo 99 33.10

6.2.2. Calidad del proyecto y/o la ejecucion.
6.2.2.1. Sobre obras de vivienda correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI.

Cant. CALIFICACION
Observaciones de | Muy Buena Regular Mala
Viv. |Buena
Cant. % Cant.| % Cant. % Cant. | %
FO.NA.VI. 160 160 | 100
160 160 | 100
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6.2.2.2. Sobre obras de Equipamiento correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI.

Cant. CALIFICACION
Observaciones de | Muy Buena Regular Mala
Equip | Buena
Cant. % |Cant.| % Cant. % | Cant. |%
FO.NA.VI. 4 4 100
Total 4 4 100
6.2.2.3. Sobre obras correspondientes a los Programas Federales
Cant. CALIFICACION
Observaciones de | Muy Buena Regular Mala
Viv. |Buena
Cant. % |Cant.| % Cant. % | Cant. |%
Techo Digno 139 139 | 100
139 139 | 100
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7. CONCLUSIONES

e Durante el ejercicio 2018, el Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Provincia
de Santa Cruz (IDUV), continudé su accionar como organismo descentralizado vy
autarquico del Estado Provincial, dependiendo estructuralmente del Ministerio de
Economia y Obras Publicas.

e Por Ley Provincial N2 2419/95, promulgada por Decreto N2 1473/95 la Provincia
adhirié a la Ley N2 24.464 “Sistema Federal de la Vivienda”.

e Al31/12/18 el IDUV contaba con una planta de personal de 262 agentes, es decir con 8
agentes mas que la dotacion del anterior ejercicio (254). Este total incluye 219 cargos
de Planta Permanente (83,59%), 2 contratados (0,76%) y 41 cargos politicos sin
estabilidad (15,65%).

e El porcentaje de personal profesional y/o técnico (104 agentes), administrativo (146
agentes) y de servicios generales (12 agentes) respecto del total del personal es del
39,70%, 55,73% y 4,58% respectivamente.

e En cuanto a la Produccién total del IDUV durante 2018, el mismo termind 99 viviendas
35 obras de infraestructura y 65 obras de equipamiento; y se encontraban en
ejecucion al 31 de diciembre del 2018, 801 viviendas y 263 soluciones habitacionales,
62 obras de infraestructura y 122 obras de equipamiento. Cabe aclarar que, de las
viviendas y las soluciones habitacionales en ejecucidn, no se obtuvo informacion sobre
las operatorias de convenios con municipios, por lo que se deja en ejecucion lo
informado en ejercicios anteriores.

e Respecto de las obras con financiamiento FOPROVI (recursos FONAVI + Recuperos +
provinciales, etc.), durante el ejercicio auditado el IDUV continué con el desarrollo de
las lineas de accidn vigentes durante el afio anterior, cuyos lineamientos fueron
aprobados por las Resoluciones N° 587/97 y 1805/98, a través de programas
ejecutados mediante Obras por Licitacién, Obras por Convenio con Municipios y de
Créditos Hipotecarios.

e Con relacién a este ultimo Programa de Créditos, desde 2015 no se ha otorgado
ningun nuevo crédito hipotecario, habiéndose discontinuado con esta operatoria y por
lo tanto dandose de baja las intervenciones que se encontraban con tramite
inconcluso como asi también a 262 para vivienda nueva y 294 para mejoramiento y/o
ampliacién de vivienda que se encontraban oportunamente con inicio reciente.

e De las obras por licitacion se terminaron 76 viviendas, y se encontraban en ejecucion al
cierre del ejercicio 2018, 37 soluciones habitacionales. En cuanto a las obras de
infraestructura se terminaron 3, y 7 quedaron en ejecucién. Con respecto a obras de
equipamiento, se terminaron 22, y quedaron 46 en ejecucion.

e (Cabe sefialar que con respecto al Programa de Convenio con Municipios no se ha
recibido informacidn sobre las viviendas durante el afio 2018 por lo que se sigue
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registrando en este informe lo consignado en ejecucién para el ejercicio 2017, 153
viviendas y 226 soluciones habitacionales. En cuanto a las obras de infraestructura de
esta operatoria se terminaron 23 y quedaron 52 en ejecucién. Con respecto al
equipamiento se terminaron 43 y quedaron en ejecucién 75 obras.

e Existe una obra de infraestructura financiada por el Enohsa de la cual no se obtuvo
informacién por lo que se sigue registrando en ejecucién como en el ejercicio anterior.

e En cuanto a los Programas Federales, durante el ejercicio 2018 el IDUV informé la
terminacion de 23 viviendas de las 380 iniciadas del P.F. de Construccién Techo Digno,
no habiendo informado desde el 2016 la terminacién de ninguna obra incorporada a
las operatorias por Convenio con Municipios para los Programas Federales: Plurianual
de Viviendas por Convenio con Municipios y Techo Digno por Convenio con
Municipios, registrando en el presente informe lo consignado en ejecucidn durante el
2016, de 8 viviendas para el Plurianual por Convenio con Municipios, y 283 para la
operatoria Techo Digno por Convenio con Municipios. Con respecto a obras de
infraestructura se terminaron 9 quedando 2 en ejecucioén.

e Existe en la Jurisdiccion una gran cantidad de obras que correspondieron a los
programas Plurianual, Techo Digno y Mejoramiento de Viviendas cuyos
financiamientos fueron otorgados en forma directa a diferentes municipios de la
provincia y en los cuales el Instituto no tuvo ningun tipo de intervencion y por lo tanto
carece de informacion.

e El Instituto cuenta con un registro de demanda en Rio Gallegos, el cual durante el afo
2018 se mantuvo abierto para actualizacién de datos en esa localidad. A su vez, cuenta
también con oficinas en cada una de las localidades, en donde los adjudicatarios
pueden realizar trdmites administrativos.

e Al 31 de diciembre de 2018 el 77% de la demanda se concentraba en las localidades
del interior de la provincia.

e Los requisitos de inscripcion siguen siendo los establecidos por la Resolucién 587/97 y
sus modificatorias, Resolucion N2 2352/05 y Resolucion N2 2182/07.

e Al 31 de diciembre de 2018, la cantidad de familias inscriptas en el registro era de
6.587, de las cuales el 5% corresponden a grupos con integrantes discapacitados.

e El proceso de seleccion sigue rigiéndose por Resolucidn N2 587/97 vy sus
modificatorias. El mismo consiste en un sistema de puntaje.

e Tal como se hiciera para el ejercicio anterior, este equipo de auditoria recomienda
implementar una instancia de sorteo para la seleccidon de adjudicatarios, el cual puede
ser combinado con el de puntaje, a los fines de asegurar la transparencia del proceso
de seleccién y adjudicacion.
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e Es necesario que el Instituto arbitre los medios que correspondan, para posibilitar la
resolucion de los problemas constructivos de las unidades entregadas en la localidad
de 28 de Noviembre, en el ejercicio auditado.

e La morosidad en el recupero de cuotas tanto para las operatorias del FONAVI como
para las del Plan Federal de Construccién de Viviendas fue del 41%.

e Queda pendiente informar acerca de las razones de no emisién de facturas para las
viviendas con crédito vigente para las cuales al 31 de diciembre de 2018 no se estaban
emitiendo facturas.

e Durante del ejercicio 2018, se entregaron 51 unidades correspondientes al Programa
Federal de Construccion de Viviendas Techo Digno.

e Para el conjunto total de las viviendas entregadas durante el ejercicio, el Instituto
cumplié con el cupo del 5% destinado a familias con algun integrante discapacitado,
estipulado por Ley.

e El porcentaje de viviendas escrituradas del parque habitacional llega a casi un 21%.

e Las mayores dificultades al momento de escriturar estdn relacionadas con Ia
documentacién (planos, dominio, mensuras, documento final de obra, 40%) y la
situacion legal de los adjudicatarios (35%).

e Las Transferencias Automaticas acreditadas en las cuentas del Organismo durante el
ejercicio 2018 ascienden a la suma de $526.018.514,48, las que representan el 61,64%
del total de ingresos del periodo.

e El recupero por cuotas de amortizacién y ahorro previo ascendié a $134.183.553,37.
Con relacion a los montos ingresados en el periodo anterior por este mismo concepto
se observa durante el transcurso del periodo auditado un incremento del 472,82%.

e Se registraron Otros Ingresos por un monto total de $170.388.636,12. Estos recursos
representan el 19,97% del total de Ingresos de periodo y comparandolos con los
registrados en el ejercicio anterior se observa un incremento del 174,08%.

e Para el desarrollo de los Programas Federales ingresaron a las Cuentas Corrientes del
Organismo la suma de $22.470.888,90. Estos recursos representan el 2,66% del total
de ingresos del periodo y un 4,32% sobre las transferencias automaticas acreditadas.

e La Inversion Total en Obras durante el ejercicio auditado ascendié a la suma de
$879.489.518,47. Este valor representa un 103,07% del total de ingresos del periodo y
muestra un incremento del 229% en relacién con la inversién registrada en el ejercicio
2017.
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e Los Egresos no afectados a obras en el periodo auditado ascendieron a la suma de
$177.341.304,17. Con relacién al ejercicio anterior se verifica un incremento del
38,33%.

e Enlos casos que se adopten sistemas industrializados se debera verificar, por parte del
Instituto, si se adaptan a la zona bioclimatica en lo que se refiere al cumplimiento de
los minimos requerimientos de aislamiento térmico.

e Respecto a este mismo punto, se recomienda analizar si los elementos de cierre
exterior adoptados en algunas de las obras como por ejemplo bloques de hormigén,
cumplen con los minimos indices de aislamiento térmico para esa zona bioambiental.

e En relacién al rubro de instalaciones se deberd determinar si las distancias entre los
pozos absorbentes y las medianeras cumplen con las reglamentaciones municipales
vigentes.
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ANEXO PLANILLAS



Programa Nacional de Auditorfas del FO.NA.VI.
1.- Evaluacion de la Gestién Institucional _
1.1 - Sobre la Organizacién Institucional - PI DICIEMBRE ANQ: 2

Jurisdiccion : Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda

N° Orden CARGO CAT. _ |APELLIDO Y NOMBRES

PRESIDENTE 043  |GRASSO, PABLO MIGUEL

2 |[VOCAL PIE 244  |ANDRINO, ROBERTO

3 |VOCAL PfE 244 |STETTLER ANAHI

4 ___|DIR. PROVINCIAL TECNICO 253 JCAPEL, DAVID HORACIO
DIR. GRAL PROMOGC. SOCIAL DE LA ,

5 |VDA 254 |JAYO, RODRIGO

6___ |DIR. GRAL GESTION TEC. AD. 254 |INOSTROZA, ROSANA

7___|DIR. GRAL DE OBRAS ' 254 |ANDRADE, ALVARO

LABADO, MARIA ESTER "AD

8 |DIR. GRAL DELEG. ZONA NORTE 254 |HONOREM"
ASESOR PROG. OBRAS 254 |ARBE OSCAR

10 __JASESOR TECNICO 254 |GRASSO, MARIA DE LOS ANGELH

11___|DIR. GRAL DE ASUNTOS LEGALES 254 |GONZALEZ DIAZ GUSTAVO
DIR. GRAL DE PROGRAMAS

12 |HABITACIONALES 254 |OTIN LUCAS

13 |DIR. DEMON. Y CONT. DE " |GUTIERREZ, PAMELA
GEST.OCUPAC. . 255

14  |DIR.DE ACOMP. SOGIAL Y
AMBIENTAL 255 |VACANTE

"> IDIR DE DIGNOSTICO Y ADJUDIC, 255 _ |MEDVEDOFF MARTIN

6 __ |DIR. DE ADMINISTRACION 255 |CISTERNAS, NORA

DIRECCION DE GESTION Y

7 lcoBRANZAS

255 LOAIZA, LEANDRA .

18 DIRECCICON TECNICO LEGAL 255 SOPORSKY AGUSTINA

19 DIRECCION DE ESCRITURACIONES 265 LEMARCHAND, PAULA

20 DIR. FINANCIERA 255 GAGNA, MARTIN
2t IDIR. DE INFORMATICA 255  |ROMERO JOSE
22 DIR. MANTENIMIENTO ESCOLAR 255 MARIN ENRIQUE JAVIER
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MINISTERIO DEL INTERIOR OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA- SECRETARIA DE VIVIENDA

PROGRAMA NACIONAL RE AUDITORIAS DEL FONAVI

3, Obras de Infraestructura de nexo y obras Complementarias en ejecucidén por CONVENICS con MUNICIPIOS.

JURISDICCION: SANTA CRUZ, ANO: 20148
Planilla N°* 3.LE.
ULTIMO FECHA {AVANCE FINANCIERO
DEPARTAMENTO, LOCALIDAD EMPRESA DESCRIPCICN / PROYECTO MONTO INICIO AL 31412118 EN %
CONTRACTUAL REAL JACUMUE | CONTRAC,
GUER AIKE
MUNICIPALIDAD $ 20.006.000,00 dic-18 238

ELCALAFATE

L MUNICIPALIDAD

PUENTE DF ACCFS0 AV, DEL LIBERTAROR

$3,400.000,00

1560,000,08, 7"

BT0, SANTA CRUZ

__|vereas psATdNAiEs ;ErA'PA B

APERTURA iKTENSlON DE D AGUES 2LUv

56,144/15 -

. SANTA CRUZ

RO'{ONOA lNTERSEC OCA ¥ COSTANERA

56.921/16

PAVIM NTACION S CUADRAS I€TAPA

$4.952.519,40

sep.-16

:g.!;;gdz:mg PTOSANTACRUZ L MUNICIPAUDAD...* |} n i e o Saemne

s PTO. DESEADG MUNICIPALIDAD | 01 oniero, AMEGHING, 12 DF OCTURE $9.360.841,40 dic16 | omez 130 1,08
s:;ﬁa?,[?s i MUNICPALBAD  |eoNSTRUCCIGN PLUVIAL AVENIDA COSTANERA M. LOTUFD $274.395,82 i ’ i 0
;’:;ES‘;?; PTO. DESEADD MUNICIPALIDAD ;i?;ﬁg':::&:ﬁzgggg CAMARAS CLOACALES EN $363.757,37 fun.-37 80 100,00 0
sD:.suiAz?; PIO. DESEADD MUMICIPAUDAD | 1LuMMACION VEMICULAR ¥ PEATONAL EN AV. COSTANERA 3875381047 sre-i8 | MM 1o i
;);‘.;Eaﬂ;?;)? P76, DESEADO MUNICIPALIDAD PAVIMENTO CALLE LAS HERAS $3.272.413,20 oct, 07 89,81 100 10,19
E:if?:?fs PTO. BESEADO MUNICIPALIDAD ;ﬂéﬁ:ﬁﬁ;ﬁﬂfﬁ : RESTAURACION §2.219.657,39 abr.-18 0 100 100
50:,5:02%,;13 FTO. DESEADO MURICIPALIDAD __ |BACHED ¥ REPAVIMENTACION CALAES VARIAS # 100000000 g ° i o
::;Z’;D; PTO. DESEADC MUNICIPALDAD | O CUADRAS DE PAVIMENTO § 6.496.538,60 nov.-18 0 ico 100
LAGG.B5, AS g e e T o éo[{éua,uﬁ hame
s.170/36 £ MUNIIPALIDAD - ooner. UEREDAS PEATONALES ETAPA G A, —
I;ﬁ;}z‘oﬁ' = MUNIGIPALDAD . NS ESTACIONAMIENTD 3 L9500000 006
;CZ;;:Q'KE CAAIE, LUIS PIEDRA BUENA MURNICIPAUDAD _ CORDON CUNETA Y VEREDIN B MILIFAR # H90.060.90 artt | ® 10 il
ES;Z;H:IKE CMTE, LLIS PIEDRA BUENA MUNICIPAUBAD  |erepas vEREDINES AV, 21 DE NOV FRI987040 Jun-10 o 109 2508
E:EZE::‘I’:'KE CMTE. LUIS PIEDRA BUENA MUNICIPAUBAD | oo oo omn o § 460.000,06 o1l | 6895 100 31,05
CORPEN AIKE CMTE. LUIS PIEDRA BUENA MUNICIPALIDAD 69,44

UNICIPALIDAD - -

28 DE NOVIEMBRE !

T APERT AA CALZA DAY EN RRiPiADO LOTEO MUN[Cf PA

74 DE NOVIEMBAE

MUNICIPALIDAD

DESAGUES C{OACALES Be CEMENTEREO

GUER AIKE -

28 DE NOVIEMBRE

DESAGUES PLUVIALES

$2505.048,56° 7

RO TREO.

HNICIPALIDAD -

|VEREDES BARANDAS LOS SIRES

gg?ﬁ:ﬁ: i 8 DE NOV’.EM@%‘E : ..'MU';"CIPA'-"-'ZMD AMPL:(IM‘E'MDN'.I“O DESAGUES PLUVlALES%V !

55.51;25):4 CALFTA DLIViA MUMGPALIDAD |16 cuaDRA BE PAVIMENTD 4ta ETAPA 53200000 rowsy | T 10 il
3:;2?:5 CALETA GLIVIA MUNICPALDAD | ERTRABADD $ 1.500.000,00 dic,-08 73,00 180 27,00
3:.5:3,337 CALETA OLIVIA MUNICIPAUDAD | pavivETo INTERTRABADD $1579.500,00 maww | B 100 il
2:.572‘;3?011 CALETA DLVIA MUNICEAUDAD | icrenston REDES DE INERA, CLOACA ¥ AGUA § L587.61484 o1 o020 e il

g:.?a??a CALETA OLIVIA MUNICIPALIDAD ILUMBACION COSTANERA I ETAPA_ $4.500.056,70 oct.-18 0

E& : . . CUNFTA ACCESO FUNDA szs s m’ 21 . ..:85.'1.’0 -

sbé.s'm?fé : ' -_C-‘.’M’S!O’_‘._D”E. f“-'“. ”' ccnsf PAVIMENTO INTERTRA. mnaunomasc»\smm i ?'1?."-'0“.910.0 : "'-““:ﬁ'_“ | seas ::"'.

?é.fé%??ﬁ : | EOMISION DEFOM: - | i pAVIMENTO INTERTRA. B GAS DES ESTADO 320000000, | B 8.

:’;ig:fo':s' 105 ANTIGUOS MUNICIPALIDAD |, o L PICO POLIDEP $ 198.177,55 abr.-07 85,14

xi‘;;’;ﬁ”‘s' LOS ANTIGUOS MUNICIPALIDAD | nsn CULTURA $135.785,72 jul.08 74,64 100 25,36
ﬁi‘;‘s' LOS ANTIGUDS MUNICIPALDAG 1o s comas 00 36 VIV, $7.961.220,00 sep-15 | 54,49 100 45,51
;:‘Gzcs’zs,'sisﬁ 105 ANTIGUDS MUNICIPALIDAB o oo ber oncal $1.982.377,50 nov.-15 97,64 100 2,36

;L;cs}_:li.;s. LO3 ANTIGUOS MUNICIPALIDAD | NEAMIENTO Y TAREAS V5. PLANTA DE GAS $2.952.000,00 i 033 » 6987
Sangie Los ATt MUNCIPAIOND | o 345 14 53 siesacneo | weds | sw | w0 | @S
;‘:zcs)aﬁau LOS ANTIGUDS MUNICIPALIDAD MEIORAMIENTO DE ALUMBRADO PUBL 7136500060 nov-18 ’ o 190,90
g:gzsff; frdt e  MUNICIPALDAD VEREDAS snAchAs Samang 1900
f:.g:f,:‘ug:“ i ‘RoTURZD MUNICIPALIDAD |0 o o e snﬁn\' it

e e

'$ 2:000.606,00;

47.204/04

RIO CHICO LAGO POSADAS COMISION DE FOM $4,500,000,00 oct-14 | 3788 62,12
|ss.821/14 £ CUARRAS DE PAYIMENTO -200.008, - - g
[AGO ARG, - " EL CRALTE . R T

SB241/18 S 5 awman.\ao LED BN ARTERIAS PRINC!PALES $352.000,00 maredd 1868

LAGO ARG, TELCRALTEN &+ . :

58.346/18 - CONSF. DE DDS CUADRAS DE PAVIMENTO

?;(; :;,IIC?O SDOR. GREGCRES MUNICIPALIDAD f)oem:gmc!gg:a DE 2600 M2 DE VEREDAS PEATONALES 4149642500

?:SBEGAS?IQE | PIAVE T ] comRsIoN 9EFOM ' | o orny ceion b coRon cubt T 115 1,846.000,00

:.nggligmrmo THE AGes COMISION BEFOM |- onsTRUCCION DE CORDON CUNETA Y VEREDINES $1636.358,30 oet-17 345 100 8347
LAGO ARGENTING TRES LAGOS COMISION DE FOM 5 1.874.000,00 nov,-18 0 100 100,00

ALUMBRADO LED EN DISTINTOS SECTORF.S

KOLUEL KAIKE

= COMISION DEFOM -

CDNSTRUCCIDN DEVEREDAS SECTDRES VARIOS

“COMISION DE FOM

£% 506,000,00”

4500,000,00
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MINESTERIO DEL INTERICR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA - SECRETARIA PE VIVIENDA
PIRECCION NACIONAL DE INSPECCION DE DBRAS Y CONTROL DEL FO.NA.VI.

2. Gtpas de Equipamtionto en Efecuckin par Operatarios FO.RA YL

[ 2018 ]
JURISDICCION: SANTA CRUZ Plavilla N SEE.
AT TG TECHA | AVANCE FRACO
DEPARTAMENTO LOCALTDAT EMPRESA BESCUIPCION { FROYECTE HOUVAMIBNT MONTO ) ACTMULADO
HIEC | PARAL] CONTRACTUAL RiZAL {ONTRAC REAL
DESLEAIYD CALETA OLIVIA RODALSA SA AMPLIACION ESCHUELA INDUSTRIAL N | 1]9.867.347 45 (Z° R} 120812013 100 92 5368
AMPLIACION ESCUELA INDUSTRIAL N 1
DESEAD CALETA GLIVIA RODALSA SA | ADICIONAL) 1577.876,1 0o/1/2013 0| o6,5768]
IFICIOS EGB Y JARDIN DE
DESEADD FICO TRUNCADO PROALSA + 5861,64477 0810112005 s00) 74,2759
FRINT [HUE VG EDUIACHD HORITT A, (REALINDC
LAGO ARGENTING | EL CALAFATE ADICIONAL ) 95,017 869,02 000212015 100| _B2.4495
CONSTRUCETON GIMNASS FUNDACION
LAGO ARGENTRIO| 1. CALAFATE METALURGICA BELTRAN [FELICES 1.05 NIOS 4 11.912.454,09 0310272044 00| sss0
AUR] CONSTRECCIONRS ~|REFACCIONES V ARTAS DRI, HOSFTTAL
EHIER AIKE 10O FHRII SA DISTRITAL CUENCA CARBONE'ERA 1 2.789.958 78 12122016 104! 81,78
i ACRICONSTRUCCIONES | AMPLIACICN REMODELACKIN ESCUELA
R0 CCo 5.4 PRIMARIA N (8 1|7.579.600,02 (1 R 04i04/2014 100} 85,0289
ACKI CONSTROCCIONTS | AMM JACKIN REMOIELACION ESCUREA
RIO C1E00) GREGORES s PRIMARIA N° 18 {ADICIONALY 4,365,255.86 011172014 100} 79,4722
TERMBNACION VESTUARIOS SEDE
GUER AKE 10 GALLEGOS RODALSA S.A W.PEISCT CLUTS HISPANG AMERICANG 1|755.474.02 240317013 100} _sazase]
WPEISCE CLUL HESPANG AMERICANG
GUER AKE G GALLEGOS RODALSA 5.4 (ADICIONAL 1]148.0858.47 00702014 100| 880485
REFACCTONES VARIAS EN VESTUARIOR
SEDIETITO WILSON CLUD HESPAND
GUER AIKE RIO GALLEGOS HODALSA S0 AMERICANG 11785 244,31 24/10/2013 so0] 778811
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MINISTERIO DEL INTERIOR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA
SECRETARIA DE VIVIENDA

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

Registro de Demanda

JURISDICCION:

Afo 2018

Planilla N2 4.1.1

Demanda de grupos familiares inscriptos con integrantes con discapacidad por tramos de ingreso

Tramos de Ingresos Capital Interior Total Y

Sin ingresos 0 0 0 0,00%
Hsta 2700 0 0 0 0,00%
2701-5400 43 20 63 20,25%
5401-6750 19 23 42 13,50%
6751-9450 37 35 72 23,15%
9451-13500 28 37 65 20,90%
+13500 13 51 69 22,18%
Total 145 166 311 99,98%

Fuente: Direccion General de Promocion Social de la Vivienda
Rio Gallegos, 25 de abril de 2019
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MINISTERIO DEL INTERIOR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA
SECRETARIA DE VIVIENDA

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

Registro de Demanda

JURISDICCION:

Afio 2018

Planilla N2 4.1,

Demanda de grupos familiares inscriptos por tramos de ingreso, acumulada al 31/12/18

Tramos de Ingresos Capital Interior Total %
Sin ingresos 40 10 50 0,75%
Hsta 2700 0 0 0 0,00%
2701-5400 35 25 60 0,91%
5401-6750 60 35 95 1,44%
6751-9450 80 600 690 10,47%
9451-13500 310 915 1225 18,59%
+13500 1011 3456 4467 67,81%
Total 1546 5041 6587 99,97%
Fuente: Direccidn General de Promocion Social de la Vivienda
Rio Gallegos 25 de abril de 2019
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MINISTERIO DEL INTERIOR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA
SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES
4. Adjudicacién y Escrituracion de Unidades

Afio 2018
JURISDICCION: SANTA CRUZ Planilla N° 4.5.a.

1. VIVIENDAS ADJUDICADAS

L.a. Total unidades "adjudicadas” " desde el inicio del FONAVI

Mes Afio
desde | | 1978)
Totat
hasta I 12] 2018] 20.150
Total
Lb. Solamente durante 2018
Total
1.c. Solamente correspondientes a Plan Federal
2. VIVIENDAS ESCRITHRADAS
2.a. Fotal unidades escrit, desde inicio del FONAVI 4.172
Totai
2.b. Unidades escrituradas durante 2018 118
Total

D

2.¢c. S6lo unid. adjudicadas y escritur, En 2018

3. DETALLE ESTADO DE TRAMITE DE ESCRITURACIONES

Con Denda Con Crédito Total
Cancelada Yigente
3., Viviendas Escrituradas | 2.264] +1 1.908] = | 4.172)(*)
3.b. Viviendas con Escrituracién en tramite | 621} + | 1.256] =1 1.877]
o Y
Z
[/' V\
3.c. Viviendas sin iniciar trémite de Esérituracion | | +1 14.:01] = | 14.101)

3.4, TOTAL

(*) Coincidente con 2,a.
(¥ *) Coincidente con 1.a.

et Lagias
igfann y Vidznsia

Fuente: Direccién de Escrituraciones



MINISTERIO DEL INTERIOR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA

SECRETARIA DE YIVIENDA Y HABITAT

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI.PROGRAMAS FEDERALES

4. Adjudicacién y Escrituracién de Unidades

JURISDICCION: SANTA CRUZ Planilla N° 4.5.b.

4. ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DT ESCRITURACION
(Indicar porcentajes donde correspona)

4.8. Organismo Provincial

4.b. Escribanin de Gobierno 6

4.c. Colegio de Escribanas (Convenic)

4.d. Escribanias Particulares

JIigi|

TOTAL

5. MOTIVOS QUE DIFICULTAN LA ESCRITURACION
(Indicar porcentajes donde correspenda)

5.a. Documentacion

( planos, dominio, mensuras, doc. final de obra, etc.)

5.b. Situacién Legal de los adjudicatarios
{document. Personal incompleta, situacicnes Familiares,etc)

% 35
5.c. Capacidad operativa de las entidades actuantes 5

| b=
1=

Observacienes:




ugloRiSIWLIDY 8

AKH

p IO
rEIONY

NOIDVHLSININUY 30 NOIDDIRIA uany

Y9 TEYOER 9SO {PYREELFOTLL €CS06'€67S  |LFBIS68F 6LS |LBTOS TEC'ESS TI'GE9°88C 0L {06'888°0FL T $8°L90TOT 099 |LETESS LI PEL [8F KIS RIO9TS IVLOL
SFSIL8ST LY SOTLOELS FI- {18'890°9€R°CLE 00°CLOETLET LF 1497008 PETTETICE]  [9L°966'T00°86 mo,mnwmm.mmm.,m.. 000 OF'R0LC0E'88  |LO9BTBOESE  |6EETF S66ES aqu=RIg
£6°L8L7 12098 FPOOLIC0FT  [IL°C1E°€90°S01 £6°16L166'1T LITHT LO9 90 18T PITTS TLYSSIIONS ..w.u...mmw.?m.ww {000 P06 EEE9S |88 TLOVEE I 95 0LT RO TE SIQUIBIAON
LELYSELOOIS  |SS°CLPPLI0T- [P9'85C08TRL  |96'¥BSI90C] oc 16k T8Il [TT8T9E059  [I87V88°S018S [ZE169°619°9 7 100D 661 06K 1S [9EBSLG6LTI  |E1°SEV00L'8E 2GR0
08°1Z0'8¥T0€¢C 680507 CRLEL- |S¥1L8°608°1L FSI6LFSTF] OLCEL 19T 1°69€°C66'95  [9SF18°92E09 A.W.cmw.ﬁ.w”.:. - [00°0 SI'SEVISRP  [9TTREO0EE 68°€66'LOTSF Auqueneg
69°8LOTEY TS COTSSEIF 9 85°SES ¥R 16 Wer6¥I0T] 67" 18L9€€ LO'STRTETHL 19°L01°010°86 .mon‘mmm..ﬁ..m.w.m (oo’ PSPTSLELCL  [L6°CEPORI0T  [LS060°886°ES oisoby|
99°975°C00'5EE I C8TLO1'6T- |6L7CESEROES 0 1607979761 PCICTEL] £S°01E €829 COGRT S8F TS hm“wmﬁﬂm..m... : F 00°0 QLLOFELSBY  |SETBLEPIS €9°616'850 8t ounr
08°608 TOT ¥9¢ £OP6Y'8L89T-  [0OTTIR BES 00T PSROLITIIL 66069681 LETTE6IE 68  [LE91ETSLES ..m.w” A A2 AT 00°C PLCLE060°09  JLEOROLIOE] LSSERBLY PY ownr
£V FOL 1R0718S 69°7LSTOSNT- €8 PLI €8O V6 {L9°696 1L 01 T0°TOL88T  [VIEPPTSOES  |p1Z09088TL _ﬁ_,m%._o@.ﬁ_” B ) WBLE'ELFES {6S6FL VLS L 18°891°665'1§ ofep|
TITLLY€88°T09 CRP9L0TEGI-  |TETIE QIO LY £9°069°596°11 LUVZTLST FUB6LLBLPS  [60°8PS 68908 ”oﬁ.w..mh._ﬁm\\..ﬁ CESFITTIEE 9RISS6I0 PP  ITLCOCTOLE PRI LIEOF gy
S 1V P0T 619 9 IS0 6L ¥ TEE9E S8R 0T YT E6ET8E6 CHe8l LSE CRTBLSFOEH IS0V 66 Mm.on.mmw._ﬂmm;ﬂ. LEVLO BT LI FIT1S1'979°65  11T0T®STE9T  1E6'0CE00E°EE ozizn}
1CC69'C89°€T9 BSTOTO PEY O- PLBEESIL09 18°LFS E6L°0% LTI LED SO6LEVRT 6 [0TTIEI8THS .mmnmmb.wco.i. “[oo'e SEQISCIO6E  JEFSLEBIE ISP H6E6E 0/21034
SRGILLITOED OF'SZTOLS v 0T LI 67698 86 FIE0L8°L1 80°665°102 FECOT L8RS |08 168 8LEEY 062¢0°090'9 (000 06°898'81£°9E {95 HITiS FPELSL LT 9E oJauzg
STSPO LI FLY : S (eI} 0L
N (ot-9)=1L (6+g+2) =01 6 8 L (S+p+€)=9 3 ¥ (z+1)€ z L
apeInwnoY sal 053493 sosaib3 SELROMRH AALDS | SBIQQ) U2 OPILSALL SOSHUONI sosatfu] sofeIapa fEowgng otadnoay IAVNOd
oples 19p CplES IVLOL SCI0 op SeuOIsiui0T) [0 TV.LOL S040) [B10] el s0s23u] 1oL SEIIUIJSUBLL SHN
{1 -1)=0aTvs 1l SOSIUoI 1 SOSHHONI 1

I°8 oN BRI

8102 ONV

ZNUD VINVS BA VONIIAIA A ONVEIN OTTOTIVSIA AA TVIONIAOYL OLELLLSNE *NOIDASIENE

8L/TI/1E [BBL/10/10 - SOpU0] 3p uoloezingg -¢

IAVNO THG SVIHOLIANY 3T TVNOIDVN VIWVADOUd

VUNTIAIA HG VIAV LIHDAS

VANZIAIA A SVOITENd SVHEO0 "HOMMALNI Tid ORI ALSININ



NOIDVULSININGY Hd NOIDDARIQ Muany

TI9E9°88€°0LT ¥6'C78'89 00°0 1€°0€9 140791 £ETETTEY STL 1818CE6LE SETISHIS 86768 LOY T 00°0 SATVLOL
DE'88T669°6 ¥6°578'89 £ 0P 003'L 79°8eLe91 00°6L1°E¥1 1€ TS 19 [ ugLuaLi]
8T TSYLLE VT 000 ¥8°GLSGLI L £0'6L8°181°C1 £le61'T 00°0Z8" 0 8TLTTHTA' [ QUQUISAON
TE169°C19°9 60°0 LPEE0TTIE 91°¢TY 0TS 1 000 SELSH8S PECLEPROT 21qN10)
I+°95HTI87 11 0070 00°0Z0'1Z8°¢ S8 ITFBES Y 8EFO0Y 00°0 SEOSE LY arquaondag
LO'EBSTLT YT 600 T8°€96°LET (T 79 Fr86LE 00 LLL'E6 £9°L660987 01508y
L8ISLTI6S 00°0 LESHLOLI'T S 1EH SOPE 00°0FS 98 SSHED66T T o[
COOPP SEOET 000 LETLLYOOFIT 00°0FL OF1 007006 ¥6 9L LTI ESH orung
FL€39°90%°61 00°0 LTFET 66991 £H'591'999 00°0LT 88 POSL1'E86E OARIA
OLII8LLSL'L 00°0 007G £8°L1E°801 00°576'18 L8RESLOCTL Hqy
€881 156'12 000 $8°86L L6E" 81 02°L91°8%¢ 00 FFL 68 09'8LLCTH € oziep]
CZ'66L LI T 000 L9°L8E9T6°C1 00°€kL LTT 00°00T LI BEHOTO6SE 0131934
06°220°090°9 000 1076+ 16T°€ $O°0ETCH 00'00L'69 YT865E09T o1aug
6 L 9 5 ¥ £ z |
SOSHUDINI SYALLISOdN "L3Y OdIJLLNY NOIDNTOAZA ASEINN efog SOSALIH] sajaouRly A $0J00I3 | ofig vzeld SN
SOULO TVIOL OSTYONI OSTHONI sopody opuog 040 sofetld 90 WA 2D SOPUSY $353.1300]
ZOUD YINYS Id VANTIAIA A ONYEYN OTTOUUVSAG A4 TVIONIAQOHd O.LIELLLSNE ‘NOIDOHISTH O
T'S oN BEIOTLE SI/ZI/1E T gI/L0/10 - uomsodwo]) - 031l jo us sopensiday sosasdiu] son0 -5
81L0Z O_v_< IAVNOS THQ SYIHOLIANY 3A TYNOIDVN YIWYEDO UL

VANHAIAIA 34 VIMVLHUOES




ATH

i
RSPy 8p =oRald

NOIDVHLSINGAQY A0 NOQIDDIHIQ Spusng

06°888'0¥L°2C 00'0 00'c Q0'0 “ 06'288°0¥2L°ZZ § {000 00'D 00'0 000 000 SATVILOL
00°0 aIQLIBII]
000 8IGUIBINON
00°0 21GMP0
00°0 iquendsg
000 oys0By
00°0 oynr
00°0 ounr
00°0 okey
ESFITTI6O Y ESPITTIEY e
LEFLYSTY L1 LEPLYSTELL OZIBWY
000 olalga4
000 olaug
o]3 [ 8 L 9 s ¥ £ 4 I
‘43034 "D0Yd VHANI fendeLinig osnwmodpply | ouSig oyday, JAIA Jofopy  [powaBiioqe eaed 4 sepudlaiA [eHORENGEH || [PUOENGEH SAW
THONEIWLOL 3P SEIG0 BUWEAS0L) ewesSorg INYAIA 18044 OISO wpuaIewy PEPLIEPIOS
2D VINVS 30 VANTIAIA A ONVEYN OTTI0OYYVSAd 3d TYIDONIAOYA OLALLLSNI ‘NOIDOIaSHAl
AALLS N BIUEE] -
S1/ZI/EE (B 81710710 - upmisodwor) - satesopad pumIforg 0d 010033l 12 us sopexsiBey s0sas8u] SO0 -
2102 ONV IAVNOA T30 SYTHOLIGNY A0 TYNOIDVN YIWVIDOUd

VANAIAIA 30 VIIVLEYOAS
VANAIAIA A SYDITANd SVEI0 “HORIALN] T30 OIMALSINIIN




NOIDVEILSININGY 30 NOIODFIIA -3uenyg

1£°C65°E8L'PEL £6'c0L€5L 00°0 0£'/69°95E ¥EL SATVIOL
£0'982°80¢°5¢E 9£'9z6'9 CPTITSIESE aiquaiIg
88'L/9'vZe vl 50'060'G €6 1947675 V1 BIQUIBINON
9¢'86.°68.L°¢Cl 09'600°2 96°€9L'96L°C1 21gMo0
9Z'79£'90¢'¢ BE LS. V) SO IZIIZEE aiqusndss
16'€EP 671 0T L¥'8e8°2 8€°TLT'TSI'0T oys50By
G1'826 V1S 28'29. v L6OVE6IS olnp
LL'0¥P0° 219G c¥'orL 65 09'981°929'G1 olunr
6G'6¥. 7181 G9'0G6°91 2001681 ofep
21'€9€°20L°E IS'PIB Y €282 10L°¢ gy
12'028'G2E 92 8568 L1 62°60E /€€ 9¢C ozZiepy
CP'GIE6LE 88°0%6°'Gl L£Z29¢°682 YEYREY
9G'LLLLS GZ'BECE 1806 G oJau

(z+1) ¥ £ z I

OHadNIHH $16 'Pod oFed o1A2dd TAVNO4d Sdn
IvioL solFanuisy ouoyy ZH0WY seon))

ZOED VINVS 1d VANTIAIA A ONVEUN OTTOYYVSIA 3d TYIONIAOYL OLALLLSNI NOIDDIASIINL

€6 oN EIIUE[]

8102 ONV

$1/21/EE 1B §1/10/10 - 014814 0L0YY A UGIOBZILOULY 3P BlonD) Jod oradnosy -¢

IAVNOA TAd SYRIOLIUNY A TVNOIDVN VIWVHEDOUI

VANTIAIA HA VIIVLITIDIS
VANTIAIA X SVIITA1d SVHF0 “SOTHALINI TIA OTIALSININ




NOIDVILSININGY Jd NOIDDIUIA P1usnyg

TS TLL9PL 919 $9°071°660°9T1 I8°S6L L8T T6E PSCILEPETE 16°0ST ¥H0"6F SHTVILOL
£8°290°950°69 0F'9EL"10€ 2 LL'GOLBLF LT $ 00'02LFLISZ S 92'905°192.'1€ $ aiquisioig
PP 8S0°189°6S 91°852'92L SE ¥8'92.5'821 2 65'E66'02L'2E $ 18'061°85S $ 86'8L0° VLV $ BIQUISINON
LY'8L8 90T ¥E L0'905°961 1 F'EE0'ZZLE £8'v61°625'22 $ z2'28€€102 % 88'19.642 $ 2Ugnic0
STLOOSHY TY GH'GO0 86T L 00°0Z0'128°S 8.'969'¥82.°8C $ Yo'eLe¥or $ LE'OP0'GL S siquendes
85'0F.L"L88 99 16'81L0€65°0T £G'LL9°€rroe § 81'¥ZZ'Z08°€ ¢ 06'G28'8Y09 S 0js0by
ZIPE1066°SE 85'/EE°GIE Y 0G'286'99.°82 § 19'6Z6 VOB § 1E'¥82'¢88 & olnp
09°SEYYI9PL GO'VLE ¥GE PE 9G'0EE L. ZE S 9e'z/0GL0G S €O'LEL'E00T $ oinp
FE TIPS 186°LS OF'8L0°0¥5'9 CLELYP0BLOF § LL'BYS VPO Y § #0'005°9) $ ofe
IETET 616°0F L§'2E96.L6F 80'086'665°2E $ ¥6'660°L2CC $ gL'eerTelL & gy
0S‘PIT 166°8S OL'€0¥680°LL £L'07EL88°EY $ SY'GLL 080T $ 7e'SSoeEs’L $ ozie
jor°€00° 765 9€ ST LLLOPLS PZ'ES0°0¥9'9T $ 9L %P9 0ZE § L1'¥BG 0BG § 0181494
SL'BLSC8Y9E £L'85r'€09'e L0°L9V'E88'9Z § 8G'0LOY8L G § 16'TVeTIE $ olaug
S ¥ £ [ 1
IAYNOJ SVHE0 vros ASHINN ( eyuy) ousiwesolop A SN
OQILYIAN] TYLOL ojusiuwedinbl ojusiwedinby ouaiwedinbg uoeZIUEdN SEPUSIAIA,

S N El[IUEld

ZOHD VINVS 3d VANTIAIA A ONVEY OTIOYHVSAd Ad TVIONIAOYL OLALLLSNI ‘NOIDOIASTANr

810Z ONV

VANIIAIA A SVOI'TNd SVIHO

81/Z1/1¢€ I® ugisodwo) - “JA YN0 $eIqQ) & SOpedy s0saisy -¢

IAVNOA T3d SYRIOLIANY A TYNOIDVN YINVADOUd

VANAIAIA 34 VIIVLTADIS
HOTMALNI THA ORTALSININ




NOIDVHISINEAAY A NOIDDITHIG 2iusng

$6°008'THL 79T 00°0 00°0 00°0 00°0 $6°908°TFL 79T 00°0 SATV.IOL
1675957 61 1S ¥57°957°61 21quisIq
T9°TTTERLTT 79°7TTE8L'TT BIQUISINON
CO'COP 6T6°0€ CO'C0¥ 6T6°0€ 219MPQ
£€°79€°055 71 £€°T9805S ¥ aiquandeg
67 8LOSYETT 61 8LOSYETI 0)soby
I¥'9L1°€68°8T I7°9L17€68°8T oynp
L8 TLY SOL YT LS TLY SOL' Y1 olnp
08°106°0L9°ST 08°106°0L9°5Z ohep
L8°597'898°C1 L8°69T°898°¢ 1 14y
G899 7SO ¥ E CERI9FCH HE oz
99°GLET69TT 99°CLETEI'TT 0121084
68 YT E6ETE 6EVTYE6ETE I

9 g ¥ ¢ T 1
STIVHEIATIS HOO0Ud (VI0S) ONDId SAN
SYHEO0 N2 OCILYIANI] OLNTINVSINDT VUANI QOLNJWIAYd OLNFINYJAINGT OH2OdL JenLeLn]{

AUAEE N BIUEd

8102 ONV

ZNUD VINVS 3d VANTIAIA A ONVIH OTIOWAVSAA 1d TVIONIACGYHE OLNLLLSNI NOIDOIASHINr

810Z/T1/1€ ® 810Z/10/10 - S3[RIp3 SPUIBISOX] SBIG)) B SOPEIOYY S0SI8Y -¢

IAVNO4A TId SYIHOLIANY #d TYNOIDVN YIWVIODOUd

VONAIAILA H

d VIV LAHOIS

VANAIAIA A SYOI'TINd SVHIO0 “YOTHIdLNI TAd OTYALSINIA




NOIDDVHLSININGY 3G NQIDDHYIQ 3ueny

LIFOS TIPS LLL  [vo'86Siv0TLl  [scforseziz [o0018 71T {EE'C6€TEL 61 |9V 8STHEL6TE 05°065°9¢L'81 €S C06°E6TS  [610P6 PSS PECO68E6°C| SATVIOL
LY OPL ETE T 00°SLOETL ET STOILE06'T  |95'SPL 189 /L 16197 151°E LY 1L9°008 LE'996°9LE OI°C0L CTY auquisoiq
O1PE0°665TT £6'16L7166°1C SEOPE6TL DO'1S0° IR0 [ZV'6/9/96' L1 1P'$89°CIT ] LVTPT L09 LUTPE LOY aIquisiAoN
SOLO P EL 06'y8S 190°T1 CIF8E 981 9r'eLy IrL 0l LEL8L LTI 9¢ 16+ Z81'E  [08°LLBTIS 9L E19°69Y ETCTIEYS)
F6 105 915 1 8 I6LFSTFI 98°306'181°C  |EL'CBV6LO6 CE668CsYT 01°01L7192 0E°01L719Z aiguenes
[6°08L°15E°T] Z0'6v6 ¥10°TE 96'8E€7191 CE'LOSELOB £L80E0¥T T 67 18L79¢¢€ 65 18L°9¢€ olsoby
9T'TTT 66L 1 THI60°GTO G 00°000°00S 88'25C 888 €l FI°8€8°LETT PTIELELT A AR alnp
£5688°016°11 rS'86ITITL L £€'20L VBE B 12 16F9TL T 66'069°681 66069681 olunr
69°1EL70C0 LT LY696 1¥L 01 00°000°005 $£'890°0¥ 'S Ovb 8 88°0FF'SSL'T Z0°T9L 88T T0°T9L 88T ohegy
PL¥I6'TTL ] £9°069°596'1 1 9¢TI6'CITT  |VB'SL8 85V 8 C1T96°76T 1 [1%2TLST 11%2TLS2 Hay
LYTRS 6ET 0L FT'C6£°T886 QE'SSI 01 61'9/.5'9Z¥'8 SLI19916ET CF681'LSE P e81LSE oziep]
89°656°0CY 11 18°L¥SE6L701 00°000°005 T8OL6'CH0T  |PBLEY 0BV SO6ET161L LS EEPLED Z0°960°S9Y S861ETLL oaiqe4
9016 L08R 86 F1E0L8 LI 00°000°00% 00°018'F1L 1 |60°LS8SOLT |60 LBEETYCL 0370579911 80°665'10T 80°665°10T cJaug
(6 +¢)=01 (S+L+9+5+p) =6 § L 9 g ¥ (z+1)=¢ 4 i
SOSIUDT $052137 S0£10) BPUIALA BG seasodu] 19y SOI0ID] [BUOSI] ojlRIIBYeIOUn ] SAUOISHUO)) SBLIEOUBY O101AIS SHIN
SOMLO TVLOL [eaoiqng sosardy 5082187 S0puoq Jp seJageH 9p SOISBL) {81614nS§ SAUQISTIIOT) SpP UQISIUOT)
ZNHD VINVYS Ad VANTIAIA A ONVEHUN OTTOHYVSAd 34 TVIONIAOY OLALLLSNI NOIDJIASTHNY
"0°G N EfIuEld

SL/TI/IE [B §1/10/10 - ugo1sodwo) - Seiq() B s0peIafy o sosasdy -

8L02 02< TAVNOYA TId SVIHOLIANY A TYNOCIOVN VIANVHDOHd

VANFAIAIA 3] VIIV.LAHDES
VANAIAIA A SVOI'TEINd SYHFO WOIIILNI Tdd OTIALSININ



NOIDVILSININGY 30 NOIDDIAHIG 2Iuang

[rozoociil [icerg 88y (1691918 [T9LPE 189 N\ 0 18T TE 11°1L8°9L0°T TTT8S 1€L°L9T r d]

fooo 00°0 00°0 00°0 h ewo uo&v\ 00°0 00°0 Z0°€0S F06 ¥61- ILVHEJO 0aY.LI0STH S

—— {+) soinay (-) 15600 sell] $028|d T'F

(-) wadwo) {(+) BWUA [¥

00°0 00°0 60’0 00°0 00°0 000 000 SOMHIDNVNIA SOALLDY

00°000°006 LT1 {-) 08139 T°¢

LO'T60 L6V {+) 88&5 1€

00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 000 €6°L06T0F 1TL- SYNAHINI SYIONTHTASN

mELO B SOPRIDIYE OU $052ITF mcbO c N

{BUOSIDJ 2P SURH §°7

OB UWIRUOIBUN 3D SOISBL) §'7

selEouRg A SOIDIAIDS OPTSIWO)) €7

F6'950 L¥E oKL SATVY¥IQI DO SeIqQ OpILAAU] [BI0L T'Z

95°096 SLE PLY M><zon~ SRIQQ) UD %Eué_ [e10L 1'T
fooo 00°0 00°0 000 00°0 000 000 0§ L10°€T6°0TL T SOSTUDI 7T

mOme:m song 91

iNg €10109]0)) PIY/EPUOPIY d/PHdSOH ¢

SIBIDUIADL] S0I2dNIay #'[

sopeIapa,] seweadord €1

JAVYNQ 01adnony 7°]

8F¥16810°9T IAVNOd SPIUSULL | [

00°0 0400 00°0 00°0 000 00°0 00°0 §F 716 8109TE _ N
POSLOOSEL'T  |TE6LS'SSLY  |16°T919IS'S  |TO°LPE IS 000 0S'187°TE 11 1L879L0°T LI*E96'8€0°F8S
FSAAIA96 | AHOD Q'L | sl dd’L | jeie) dsoy BN8Y BN Ak 3N AIAIEN se1q0 SO1dEONOD
SSOPLOOCEY | 9VOSLOOEEE | EPSELODEEY OFPELOOEEY 0781S005SF €T61SONEEL LILISOOEEL S/ISLTTL
oN BJU20R ) oN BpRND) N Bluan’) oN FHI2R ) oN BIUIR) oN BJUIN)) oN E3U2N) oN BJERN])

ZNYD VINVS 30 VENTIALA A ONVEIN OTTOREYSHA 30 TVIDNIACU OLNELLSNT NOIDDMASREINT

SLIZL/LE B 81710/1L0 - OI01055{ (O BISIDUBUL UQISENYS

- B|qQuINOY) OIaiDRELI ] OPRISH 18 21Q0S -C' [

TYNOIIRLLLSNT NOLLSTED VT 34 NODVIIVAL I
TAVNOA T30 SYIHOLIANY 3d TYNOIDVN YIWNVHDOAd

VANAIAIA 34 VI¥V.LIHYDOES

VANTIALA A SYOITANd SYHI0 HORIALNI T OTHILSININ



NOIDVHLSINHAGY 30 NOIDOHUIQ uany

90'886°998°1 00°0 1Z°88€°681 00°0 L9E98°8Y 00°0 91°880°1
00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 68°8E1'SHED
{+) mo‘_:ox ﬁ v “1SU07) momm soze[d T'F
(-) midwo) (+)BURA [}
000 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 06°0 00°0 SOHFION VNI SOALLDY
LOTEO LT (-) soso153 7'¢
(+) sosa18uy |
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 LOTEO L6Y'S NARHA TR
SeIq() B SOPRIae ou $052189 mobo o z
[BUDSI] 2P S3IAQRH §°T
OlURILUBLIOIOUN] 9P SOISED) T
SeLIBoUBH A SOIDIALAS AP SIW0)) €7
10°0SL°S6E°91 SATVEAAHS DO SBIA0 OPIUSAU] Je101 277
IAVNOJ SEIqQ US ODILIOAU] [EI0) 1T
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 10°05L°S6€ 91
mOmu&E SON0 9°[
unw wHOHuD_OU Uu%ﬁcomuu.m m_\".mﬁmmom [}
mw_wmom;o.un_ mchu&mouvm 1
06888 0¥L T sa[elapa ] SeurRIS0Ld €[
[AVNO cladnoay 7't
~>¢.Zrom m.m_o—.nuuu.wmcmhh\ 1 m
06°0 000 000 900 00°0 000 00°0 00°0 06888 0FL T
90'886"998°1 00°0 174857581 00°0 LY'€98 8y 00°0 8L°C6I 68 00°0 FE PO EST 191
ARGUZI00) DOY | 11 PRA B AlA | S043{00394 A1A | JBje) dur) )] | epUODPIY BlYEg |JUVT] 1500 AR | JENQRH "GNS (O JUE POY | EPUIIALA ‘qRg SOLLAINOD
6PLELODEEY 8SLPLOGEEY TSSPLOOEED SS6ELOOEEY | 9PCPLOOEEK SHPTPLO0SEY | S098600ECy | FIGPLOOCEY Z058600EEY
eZ ﬁu-._u:mv ._Z N«.uu:U oN Nwﬂ.@-u oN &unnw:U oN ﬁ—:o:U oZ «ucuzu aZ -3:0:0 oz u«cu:U =Z .ﬁ:enU

ANBIAIA A ONVHEN OFIONUYSIC 3 TYIDONIAQH QLNLLLSNI :NOIDDASIHAr

SLIZL/LE 1B BL/LO/ED - Di010IB(T (9D BIBRUBULY UDIDENHS

- 2GEIUOD) OIRAOUBUL] OPRISH |5 84Q0S ~¢'{

TYNOIDLILSNI NOLLSTD v 30 NOIDVIITVAL i
TAVNOA T3A SYIHOLIANY A TYNCGIDVN YINVHDOdd

VANIIAIA UG VI¥VLIAOAS
SVYOIT4d SVHE0 “HOTYALNI T3d OTHILSININ




A,
CH0BASIILDY % BIORRIG

NQIDVHLSININGY J0 NOIDDTHIQ iy

SORSH SPLLE 1000 9ETTLEETIT RTITEFCY6El SO CTOHTFOL 00°0 00°0
L1LY6'850°8 000 C1TIS¥HIS ZL'E9E60E0EL |TE'88R99¥- 00°0 00°0 2 ) OaﬂhﬂDwﬁm 'S
Ai wouaomﬁ v Hmzoo :s0f1.] S0ZRld T'F
(-) vidwieny {(+)ew2A 'y
00°0 00°0 00°0 00°0 000 000 00’0 00°0 000 ATEDY
00°000°059°81 (-) sosalSg 7 ¢
A+w wo.mw._mE — £
000 000 000 00°000°089'81- 100°0 00°0 000 00°0 00°0
£E'E6ETEL 6L CeOpe6TLT m«EO € movﬂuu.ﬁ ou moﬂ:mm mcbo a T
[BUOSIDg 2P S2udqBH T
OJUSIWEBUOIOUN] 2P SOISED) §'T
610V6¥SEH SELIBOUEE] A SOIDIAIRG APSIW0]) €7
SATYYAAFL "DOUd S8190 OPIHAAUL[RI0L, T°¢
$9°0T1°660°9T1 H><ZOm meO ua ovEu>E 8101 1T
CEE6ETEL 6L 1000 000 $SORTHR0 T IS9°0T1660°9T1 000 00°0 000 000 SSOSTHOH |
0S0PE164L7LT C1TISHis 6896001 £ETETTEYSTI momeE S0N0 9L
1RG L10103]00) PNY/ePUOPaY g/ [BHdSeH ']
SAIBIDUIAOL] S01adnsy |
S9[2I9pa, SeWeIZol] €|
LEESSERIPEL FAVNOS 010dnody 71
H><ZOm mﬁocuh&m:mil I'1
0SOPETI6L'LT |00 SLTIS YIS 970S9 €61 FET |EETETTEY ST {00°0 00°0 00°0 00°C \
BROIS989°6T [00°D 100 EIC ] 95,56’ V61 8T  |LETISLIST 00°0 00°0 00°0 000 .
§042049 ], "op4 8I€L Aa1 IADRJ 0 osadniay eplOST AL 0D | AdA losday HAIA d0foly | udg'S O3NS AON | BISAQ"d MAOOE SOLdIDNOD
SEICTCL S/6¥8TTL TUPEOLLL 8/05¥1ZL PIISES 9/FZOEL LISPIOCL orrrLO0EEY 198FLO0CEY
N Busn) N B1HIN)) SN B oN EIUIN) oN EIUINnD) oN BRI oN B2 N BHIIN) N BMIBND)

ANTIAIA A ONVEEN OTEOUYVSEA T4 TVIONIACY OLALLLSNE SNOIDIASTINT

SL/ZL/LE (B 81/L0/10 - O1013[T [P BISISUBUL UDIOERYS

- J[qBIUC) GI20UEULE OPRISH |2 SIQ0S -S|

TYNOIDNLLILSNE NOILSHO V1 dd NOIDVNTVAT -1
TAVNOA TRA SYIHOLIANY A0 TYNOIDYN YINVIDOHd

VUNITAIA 4 VIV LIYOAS
SYOITdNd SVHE0 “HOMAEINI THA OTHALSININ



NORVHLSININAY Td NOIDOTIIGE -puand

8PCIL8SL 1LY p6°£T8'89 00°0 g %@S.OQ 6L TFY 1LS £5'9£9'6F1 v 681 08
1Lepe €68°107-  [90°986°Sv9° - |00°0 00 Ay e Mo&\ OFRCTYEL6TI- |05°065'9EL 81 |PES96'8E6°€-  100°0
(+) moEum A v wmmou mo: m momw_m Th
3 EanU TL BIUSA “ b
00°0 000 00’0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 &1 :
LOTOO LY EE] ;v wo.mm:mm e
LOTO0 LFGES] 00°000°009°€T1  100°000°05Z°61  [00°00DD0L'E Ai momo&E w I3
00°0 00°0 00°0 00°0 00°000°009°€Z1  00°000°05T°61  |00°000'00LE 000 ? [
89°6EL19¥TT 00018 FIL SBIQ() B SOPLID3JE OU wOmm%m mobO o z
9P §STHE]6T1 9F RETFEL6LE {BUOSIR{ 9P S2IoQBH £
05065 9L 81 NS'0659EL 81 OJUILUIRUCIOUN] 9P SOISBD) '
£6°C06'E6T S PECO6'8E6C SELIEIUEBY A SOIMIAIOG SP'SILO]) £°F
$6°908'THLTIT STATVIHAHA "DOY SBIQ0 OPIHRAUL TEI0L T'°T
12°180°6L9°609 1C0€9°1L40°91 H><ZO,,M se1q ud onﬁ?& 2101 12
CETBEFFO6EDL  {00°0IEPEL] 1E°069°1L091 100°0 OF'RCTPELI6Z]  |0SD6S9EL BT IFES968E6E 00°0 CROSTEOF T
T1'9E9'88E 0L ¥6°£78°89 1£°0£9°1L091  |00°0 mommsz SOH( 91
00°0 Ing B10139]00) pay/epuopey g/edsoy ¢
00°0 sajedmIAGL] Solednody 1
06°888°OVL'TE So[2Lopa] SeleIsol £ 1
LEESS £ pEL TAVNOJ 042dnooy 7’1
8¥' 1 810°9T8 [AVNOd SeusIRJSUel] | ']
LBT6S 1EE£°€C8 V67389 LE0£9°1L0°91  [00%0 00°0 000 000 00°0 A
STCY6'LI VLD 00°0I8FILT 00°0 SI'865° 05 97'SE6'¥99°S 6T TED'SS LL109788E Pr681°08
dTdY IsHu) AN sopjeng §0158D) UAUEBULIY] 0P uejdiats mOH&@UZOU
LISSI0EL TLBLOEEL SORTTOOELY 9/€86ZTL 6/¥Y86LTL T/E86TTL LISY8TTL
av.LOL oN FIU2N oN EjLN]) oN EJUIAT) oN EJIRIA oN BIER) oN EJUINTY oN B3N
ONILAIA A ONVEEN OTICUHYSEA 34 TYIONIACGHD OLALLLSNI *NOEDDIASIRAL
LG oN BTl BLIZLILE (B 8L/LO/1L0 - 0DI240(T (9P BISIUBUL] UIDEMIS

- Q[RILGT) CIADUBLL] OPRISY [ 21905 -5 |
TYNOIDNELLSNE NOLLSTID VT 3A NOIDVITYAT -
IAVNOA TAd SVIHOLIANY A TYNOIDVN VINVEDOUd

VANTIAIA HA VIAV.LTHDIS
SVOI'14Nd SVEI0 MOFIALNI T OTHLSININ




ANEXO DOCUMENTOS



IER EJECUTIVO

RfO GALLEGOS, o & it 7216l
VISTO:

El expediente MEFI-N° 405.839/ 16, clevado por el Ministerio de Economia, Finanzas ¢

Infraestructura y las Leyes Nros. 3476 y 3480 y Decrelos Nros. 157/15 y 1188/16; y
CONSIDERANDO:

Que en fecha 9 de mayo de 2016 sc emitieron los Decretos Nros. 0879, 0880 y 0881
por medio de los cuales se ratificaron cn fodas sus paries las Actas Compromiso suscriptas

oportunamente entre la Provincia de Santa Cruz y las Empresas OROPLATA S.A.; MINERA
SANTA CRUZ S.A. y CERRO VANGUARDIA S.A. respectivamente;

Que dichas Actas fueron suscriptas en el marco de las peliticas de responsabilidad social
y empresaria de cada una de las Empresas mencionadas, y cuyo objeto fundamental consiste en
el otorgamiento de un aporte mensual, destinado especificamente al Proyecto UNIRSE, el cual
comprende Programas y Proyectos de servicios de inversién social y de salud, obras,

adquisicién de bieaes y proyectos productivos y de inversién tecnoldgica que conlribuyan al
desarrollo sostenible de la provincia;

Que mediante el dictado de Ja Ley N° 3476, 1a Honorable Cdmara de Diputados de la
provineia aprobd, en todos sus 1érminos, las Actas Compromiso aportunamente suscriplas en

fecha 21 y 28 de abril de 2016 entre la Provincia de Santa Cruz ¥ las empresas Oroplata S.A.,
Minera Santa Cruz 8.A. y Cerre Vanguardia S.A.;

Que el Articulo 2° de dicho dispositive legal aulorizé al Poder Ejecutivo Provincial a
suscribir un Contrato de Fideicomiso en ¢l marco dol Proyceto UniRSE, tendiente a constituir

un Fondo Fiduciarc respecto a los apottes realizados por las empresas mencionadag
previamente;
Que en fecha 21 de junio de 2016 sc emitié el Decretg N°

1188 por medio del cual se
cred el Fondo Fiduciario Péblico “UniRSE™

destinade al financiamiento de programas y
preyectos en inversién social y de safud, obras, adquisicidn de bienes, proyectos productivos y

de inversi6n tecnolégica que contribuyan al desarrollo sostenible de Ja provincia;

Que mediante el Anticulo 5° del mencionado Decreto se cred el Comité Administrador

/./:E& = del Fondo Fiduciario, ! cual se compone por represcatanies del Ministerio de Economia ¥
/ A ﬁ}}){as Publicas, Ministerio de Ia Produccidn, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de
5:?'"..; . _.-f’_’_:-‘?{‘.:!'if‘a!}:d, 12 Secretaria de Estado de Trabajo y Seguridad Social ¥ 1a Cémara Minera de Santa

'z Sl _:Cm}g, {CAMICRUZ);

L "':‘ . )

H
<4 7 Que a esos efectos,y conforme Ia Ley Orgénica de Ministerios N°
ey '

] 3480 sancionada ¢n
LTS TR .
- 0 »--'7('-',“ .‘?’[ j?: !f o (r“ﬁ‘
Sy , A ¢

(i
e
3 faas ¥
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REJECUTIVO

Hi-2a

y 7° del Decreto 1188 ¥

fecha 23 de junio de 2016, corresponde dejar sin efecto los Articulos 5°
Articulo

consignar adecuadamente la actual denominacidn de los Organismos detaliados en el

consighado en primer término, por las siguientes; Ministerio de Economia, Finanzas, €
Ministerio de Desarrollo

Infracstructura; Ministerio de la Produccién, Comercio e Industria;
ad Social,

Social; Ministerio de Salud y Ambiente y la Secretaria de Trabajo y Segurid
debiéndose climinar de la composicién de aquel Comité a la Cdmara Minera de Santa Cruz

(CAMICRUZ),
Que en el mismo sentido comesponde designar como Autoridad de Aplicacién del
“Fondo Fiduciario UniRSE” al “Ministerio de Economfa, Finanzas, e Infraestructara”.

Que = los fines de cumplimentar los lineamientos establecidos en el Decreto citado,

corresponde aprobar el Programa UniRSE, delimitando los objetivos y propésitos dentro de los
cuales se cmmnarcard la actuacién de los Organismos y Entidades Intervinientes, como-asi
también lx modalidad de gestion e implementacién del mismo, sus mecanismos de ejecucidn,

administracion y evaluacion;
Que teniendo en cuenta la finalidad & la cual esta destinado e] Proyeclo, cuya prioridad
en su ejecucion e implementacién exige la celeridad de diversas dreas de la Administracién

Piblica Provincial = fin de poder dar respuestas concretas y cficaces a las diversas

probiemalicas sociales, se considera conveniente suprimir el requisito previsto en el Articulo
2% inc, ) del Decreta N° 1188/16 relativo al Visto Bueno de este Poder Ejecutivo provincial

para la decisién de las inversiones, obras y proyectos o la adquisicidn de bienes o inversiones

tecnoldgicas; -
Que para cllo, deviene necesatio readecuar en lo pertinenie ]a redaccion del Inciso

consignado precedentemente, correspondiends leerse o siguienter “...f) COMITE

'/ ADMINISTRADOR: estard compueste por los representantes de los organismos mencionados

”n,

. en el presente,..”;
OIS Que, asimismo corresponde exceptaar al Proyecto UniRSE del régimen previsto por el

- ':Al:ticulo 9° del Decreto N° 0157 de fecha 28 de diciembre de 2015 para la adquisicion de

R o
! bienes de capital y/o contratacién de servicios;
Que la presente medida se dicta en virtud de lo dispuesto por el inciso 2) del Articulo
i1
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119 de 1a Constitucién provincial;

- Porello y atento a los Dictdmenes CAJ-N°529/16, emitido por la Coordinacitn

de Asuntos Juridicos, obrante a fojas 32/37 y SLyT-N° 0840/16, emitido por la Secreiaria
Legal y Técnica de 1a Gobemacion,

LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA
DECRETA:

Articulo 1°.- APRUEBASE en todas sus partes el Programa UniRSE detallado en el ANEXO
I ¢} cual forma parie integrante del presente.-

Articulo 2°.- MODIFICASE el Inciso f) del Articulo 2° del Decreto N° 1188 de fecha 21 de
junio de 2016 €l cual quedard redactado de la siguiente manera:

“} COMITE ADMINISTRADOR: Estard compuesto por los representanies mencionados en el
presente. Es el encargado de definir los lineamientos generales, tiene & su cargo la toma de
decisiones de cardcter dispositivo, imparte las instrucciones necesarias al FIDUCIARIO y
efechia su seguimiento. En este marco, y sin que las mismas se consideren faxativas y/o
{imitativas de otras facultades que hagan a su competencia, podrd: decidir las inversiones,
oliras y proyectos preductives que se realizardn o la adyuisicién de bienes o inversiones
tecnoldgicas que estime conveniente, ponderando variables econémicas y técnicas que
permitan avizorar com fransparencia y razonabilidad las necesidades de la Provincia .-

Artfculo 3°.- DEJASE SIN EFECTO a partir del dia de fa fecha el Articulo 5° del Decreto N°
1188 de fecha 21 de junio de 2016, conforme surge de Jos considerandos del presente.-

Articulo 4°- CREASE el COMITE ADMINISTRADOR del “FONDO FIDUCIARIO

UNIRSE”, que estard integrado por UN (1) representanie titular y UN (1) suplente, designados
por los drganos y entidades que, a continuacién, se detallan:

Presidencia

%)  MINISTERIO DE ECONOMIA, FINANZAS E INFRAESTRUCTURA, duien ejercerd la

b) MIJ\-!ISTERIO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INDUSTRIA.
_ ‘3}\c) MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL.
SR H{ MINISTERIO DE SALUD Y AMBIENTE,

e)‘ SECRETARIA DE ESTADO DETRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL.
- Ardiculg 5°.-

DEJASE SIN EFECTO 2 partir del dia de la fecha el Articulo 7 del Decrelo N°
_E‘;, .:‘.-.! T ‘ I.-
s
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1188 de fecha 21 de junio de 2016 conforme surpe de los considerandos del presente.-

Atticulo_6%- DESIGNASE como AUTORIDAD DE APLICACION del “FONDO FIDU-
CLARIO UNIRSE” ol MINISTERIO DE ECONOMIA, FINANZAS E INFRAESTRUCTURA, el
gue vn il cardeter podrd dictar las medidas aclaratorias y complementarias que fieren
menester tendiente al cumplimiento de la Ley N° 3_476, debiendo establecer los términos del

contrate de fideicomiso y aprobarlo en un plazo no mayor a los TREINTA (30) dias de la
publivacidn del presente.-

Articulo 7°.- EXCEPTUASE de las previsiones establecides en el Articulo 9° del Decreto N°

0157 de techa 28 de diciembre de 2015, toda adquisicién de bienes de capital y/o contratacion

Jo servicios realizadas en el marco del Programa UniRSE.-

mento de Economia, Finanzas e Infraestructura.-

Anicula 9% PASE a la Secretarfa Legal y Técnica de la Gobemacion (quién realizard las

comunicaciones de practica ante quien corresponda) y al Ministerio de Economin, Finanzas e
Iafimestructura a sus efectos, tomen conocimiento, Contadurfa General y Tribunal de Cuentas,
dése ul Boletin Oficial y, cumplido, ARCHEVESE -

4
e
e

/

)| Dra. ALICIA M. KIRCHNER
I NPT | " Gobernadora
Lic. JUAN F. DONNINI oo
\L’; Ministra de Economlo, Finanzas e Infraestructura Ay
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. aprobados y disponer de las medidas administrativas inherentes al cumplimiento del objeto de

“2los acuerdos celebrados;

v

. ‘\ Que la presente medida se dicta en virtud de lo dispuesto por el inciso 2) del Artfeulo
7. -1 1§? de la Constitacién provincial;

RIO GALLEGOS, 7 1 It 2016

VISTO:

Los Expedientes GOB-Nros. 113.971/16, 113.976/16 y 113.972/16, v la Ley N° 3476,
los Decretos Nros. 0879, 0880 y 0881 todos de fecha 9 de mayo de 2016; y

CONSIDERANDO:

Que en fecha 21 de abril de 2016 se suscribieron DOS (2) Actas Compromiso, una de
cllas entre la provincia de Santa Cruz y la empresa OROPLATA S.A. y la restante entre Ja
;3ro§i11cia de Santa Cruz y la empresa MINERA SANTA CRUZ S.A,;

Que posteriormente, en fecha 28 de abril de 2016, se suscribid un Acta Compromiso al
mismo efccto que las mencionadas previamente entre la provincia de Santa Cruz y la empresa
CERRO VANGUARDIAS.A;;

Que en fecha 9 de mayo de 2016 se emitieron los Decretos Nros. 0879, 0880 y 0881 por
medio de jos cuales se ratificaron en todas sus partes las Actas Compromiso mencionadas uf
supra, declarando de Interés Provincial el desarrollo y conerecidn del aporte convenido con las

cinpresas,

Que por Ley N° 3476, la Honorable Cémara de Diputados de la provincia aprobé en
1odos sus {érminos, las Actas aludidas;

Que asimismo el Articulo 2° del dispositivo mencionado autorizé al Poder Ejecutivo a
suscribir un Contrato de Fideicomiso en el marco del Proyecto UNIRSE, tcﬁdicnte a constituir
un Fondo Fiduciario respecto a Jos aportes realizados por las empresas’ OROPLATA' S.A.
MINERA SANTA CRUZ S.A y CERRO VANGUARDIA S.A.;

Que mediante el Articulo 2 del Decreto N° 1102/16 que promulga la Ley N° 3476, se
instruye al Ministerio de Economia y Obras Publicas a realizar las gestiones conducentes a

instrumentar el Contrato de Fideicomiso necesario a los efectos de la cjecucién los acuerdos

,@or e}’o Y.2tento a los Dictdmenes CAJ-N° 469/16, emitido por la Coordinacién de

”r, /7
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Asuntos Juridicos, obrante a fojas 33/39 y SLyT-GOB-N° 0656/16, emitido por la Secretaria
Legal y Técnica de la Gobernacidn, obrante a fojas 48

LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA
DECRETA:

Atticulo 1°,- CREASE el I’ONDO FIDUCIARIO PUBLICO denominado “UNIRSE”, el
que se conformard como un hdeicormso de administracién destinado al financiamiento de
programas y proyectos en inversion social y de salud, obras, adquisicidn de bienes, proyectos
productivos y de inversién tecnolégica que contribuyan al desarrollo sostenible de la

provincia.-

Articula 2°- A los efectos del presente Decreto, los siguientes términos tendrén el significado
que a confinuacién se indica:

a) FIDUCIANTE: Es el ESTADO PROVINCIAL en cuanto fransfiere la propiedad fiduciaria
de los BIENES FIDEICOMITIDOS al FIDUCIARIO con €l destino exclusivo e irrevocable al -
cumplimiento de la Ley N° 3476, este Decreto y el Contrato de Fideicomiso respectivo

b) FIDUCIARIO: Es el Banco de Santa Cruz §.A., como administrador de los bienes que se
transfieren en fideicomiso con el destino exclusivo e imevocable que se delermina en la

presente norma, de conformidad con las pautas a establecer en el Contrato de Fideicomiso y las
instrucciones dispuestas por el COMITE ADMINISTRADOR.

¢) BENEFICIARIO: El ESTADO PROVINCIAL, quien sera el propietario de las obras que se
realicen con los fondos del FIDEICOMISO. :

d) FIDEICOMISARIO: El ESTADO PROVINCIAL ser el destinatario final de Jos fondos

integrantes del “FONDO FIDUCIARIO PUBLICO UNIRSE”, en caso de su extincién o

liquidacién los mismos deberén destinarse a programas con abjetivos similares a los de la
,,,.mh\ presente medida.

A.«:‘) AUTORIDAD DE APLICACION: Es el MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS

’I’UBLICAS o a quien éste delegue esta facultad, pudiendo dictar las medidas aclaratorias y
' cornpiunentams que resulten pertinentes.

PO I) COMITjA[(EjINI STRADOR: Estars compuesto por los representanfes mencionados en ¢l

17
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Asticulo 5° del presente. Es el encargado de deﬁgir los lineamientos generaies, tiene a su cargo
la toma de decisiones de cardcter dispositivo, imparte las instrucciones necesarias al
FIDUCIARIO vy efectiia su seguimiento. En este marco, y sin que las mismas se consideren
taxativas y/o limitativas de otras facultades que hagan a su competencia, podré: decidir, previo
Visto Bueno del Poder Ejecutivo Provincial, las inversiones, obras y proyectos productivos que

se realizardn o la adquisicién de bienes o inversiones tecnoldgicas que estime conveniente,

ponderando variables econdmicas y técnicas que permitan avizorar con transparencia y

razonabilidad las necesidades de 1a Provincia.

g) BIENES FIDEICOMITIDOS: Serdn los recursos propiedad de la provincia que perciba

como consecuencia de los convenios suscriptos y aprobados por medio de la Ley N° 3476,
como asi también aquellos que se suscriban en ¢l futuro con el mismo objeto y finalidad.
Articulo 3°~ El “FONDO FIDUCIARIO UNIRSE” contard con un patrimonio que estara
constituido por los bienes fideicomitidos, que en ningin caso consﬁtﬁyen ni serdn considerados
COMO Tecursos presupuestarios, impositivos o de cualquier otra naturaleza que ponga en riesgo
el cumplimiento del fin 2l que estan afectados, ni el modo u oportunidad en que se realicen.
Articulo 4°.- El “FONDO FIDUCIARIO UNIRSE” tendrs una duracién de CUATRO (4)
afios, renovable, contados desde la integracién de los bienes fideicomitidos. No obstante ello,
el FIDUCIARIO conservara los recursos suficientes para atender los compromisos pendientes,
reales o confingentes, que haya asumido el Fondo hasta la fecha de extincién de esas
oblipaciones.

Al vencimiento del plazo establecido en el pamafo precedente, todos los bienes fideicomitidos

que integren el patrimonio del citado Fondo en ese momento serdn transferidos al ESTADO
PROVINCIAL, en su cardcter de FIDEICOMISARIQO, los cuales deberdn destinarse a
. Programas con objetivos similares a los dispuestos por la Ley N® 3476.-

'—:_u?'..é_" S

“rticulo 5°- CREASE ¢! COMITE ADMINISTRADOR del “FONDO FIDUCIARIO

. UN!RSE”, que estard integrado por UN (1) representante titular y UN (1) suplente, designados
e por los 6rganos y entidades que, a continuacién, se detallan:

o ‘fa) MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS PUBLICAS, quien ejercerd la Presidencia,
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b) MINISTERIO DE LA PRODUCCION.

¢) MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL.
d) MINISTERIO DE SALUD.

¢) SECRETARIA DE ESTADO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL.
f) CAMARA MINERA DE SANTA CRUZ (CAMICRUZ).

Asticula &°.- Los miembros del COMITE ADMINISTRADOR no percibirén honorarios por
el cumplimiento de las funciones emanadas del presente

Articulo 7°.- DESIGNASE como AUTORIDAD DE APLICACION del “FONDO

FIDUCIARIO UNIRSE” al MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS PUBLICAS, el
que en tal caricter podrd dictar las medidas aclaratorias y complementarias que fueren '
menester tendiente al cumplimiento de la Ley N’ 3476, debiendo establecer los términos del
contrato de fideicomiso y aprobatlo, en un plazo no mayor a los TREINTA (30) dias de la
publicacion del presente.-

Articulo 8°.- EXIMASE al “FONDO FIDUCIARIO UNIRSE" y al FIDUCIARIO, en sus
operaciones relativas a la Ley N° 3476 y sus normas complementarias, de todos los unpuestos
tasas y contribuciones provinciales existentes y a crearse en el futuro

Articulo 9°.- INVITESE a los Municipios y Comisiones de Fomento a adlierir a la exencién de

todos los tributos aplicables en sus jurisdicciones en iguales términos a los establecidos en el
parrafo anterior.-

.

T, Ao 10° FACULTASE a la AUTORIDAD DE APLICACION y/o a quién ésta designe
B \\\en su reemplazo a suscribir el Contrato de Fideicomiso con el FIDUCIARIO -

R H\M El COMITE ADMINISTRADOR dictar su propio reglamento interno de
K ;; funcionamiento dentro de los QUINCE (15) dias de la publicacién de la presente medida.-

Arﬁcul 12°.-
; 0 }?l presente Decreto serd refrendado por el sefior Ministro Secretario en el Depar-

o b ey oy
ﬁ NS -
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tamento de Economia y Obras Piblicas.-

Articulo 13°- PASE a Secretaria Legal y Técnica de Ia Gobernacidn (quien realizard las
comunicaciones de prictica ante quién corresponda) a sus efectos lomen conocimicnto,

Contaduria General y Tribunal de Cuentas, dése al Boletin Oficial y, cumplido, ARCI HVESE.-

Lic. JUAN F. DONNINI

Dra. ALICIA M. KIRCHNER
Ministro de Economia y Obras Piblicas

Gobernadora

DECRE%O N° ﬂ ﬂ 86&-‘%

/16.-



POLER EJECUTIVO

rio cALLecos, U4 FEB 2018
VISTO:
El expediente MEFI-N® 407.046/17, elevado por el Ministerio de Economia, Finanzas e
Infraestructara; y
CONSIDERANDO:
Que en fecha 9 de mayo de 2016, se emitieron los Decretos Nros. 0879, 0830 y 0831

por medio de los cuales se ratificaron en todas sus paries las Actas Compromiso suscriptas
oportunamente entre la Provincia de Santa Cruz y las Empresas OROPLATA S.A.; MINERA
SANTA CRUZ S.A. y CERRO VANGUARDIA S.A. respectivamente;
Que dichas actas fueron suscriptas en el marco de las politicas de responsabilidad social
empresarial de cada una de las empresas mencionadas, y‘cuyo objeto fundamental consiste en
el otorgamiento de un aporte mensual, destinado éSpeci ficamente al Programa UniRSE, el cual
comprende programas y proyectos de servicios de inversion social y de salud, obras,
adquisicién de bienes y proyectos productivos y de inversién tecnolégica que contribuyan al
desarrollo sostenible de 1a provincia;
Que mediante el dictado de la Ley N° 3476, la Honorable Cdmara de Diputados de la
Provineia aprobd, en todos sus términos, las Actas Compromiso previamente mencionadas;
Que en fecha 21 de junio de 2016 se emitid el Decreto N° 1188 por medio del cual se
cred el Fondo Fiduciario Piblico UniRSE, y mediante Decreto N° 1462 de fecha 25 de Julio de

7016 se aprobé en todas sus partes el Programa UniRSE, por medio del cual se delimitaron los-
objetivos y propésitos dentro de los cuales se enmarcé la actuacién de los organismos y
T entidades intervinientes, como asi también la modalidad de gestién ¢ implementacion de los
rmismos, sus mecanismos de ejecuci6n, administracion y evaluacion;
Que a través del precitado programa, desde su creacién hasta la actualidad, se fueron
aprobando aquellos proyectos de inversién social destinados a la implementacion de politicas
publicas orientadas al desarrolio integral y crecimiento equitativo en orden a favorecer el

acceso de los sectores mds vulnerables a fos servicios basicos de salud y educacién, asi como la

romocidn para el desarrollo integral de las capacidades humanas y sociales para el trabajo y la
“Civplementacién de acciones efectivas a favor de mejorar la calidad de vida de las familias y

unidades de la provincia;

Que el Poder Ejecutivo tiene la necesidad de atender al desarrolio productivo de la
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econdmica-financicra que obstneulize Tn mversitn en oinas de infraestructura;

Queen virtud de ello resolin oporlino pdecune el objeto del programa teniendo en
cuenta la realidad econdmica imperie y In necesidid de levar adelante la ejecucion de obras
piblicas fundamentales para el crecimiento y desneeollo de o provincia;

Que en consccucncin, deviene necemriu I grencién de nuevas estrategias de
financiamiento, mediante la incorporneion de g nuevo componente al programa UniRSE, a los

efectos de fortalecer las politicas piblicuy de desnrrollo productivo provincial y proveer
satisfactoriamente las necesidades bisicus prapiciundo ol desarrollo, la ocupacion y mejora de
la calidad de vida de sus habitantes;
Que la presente medida se dicts en ejercicio de fo dispuesto por el inciso 2 del Asticulo
119 de la Constitucién Provincial;
Por cllo ¥ atento a los Dictdmenes CAJ-N" 001/18, emitido por la Coordinacion de
- . Asuntos Jurldicos del Ministerio de Beonomin, Finanzus ¢ Infraestructura, obrante a fojas
56/58 y SLyT-GOB-N° 051/18; emitido por fn Scerctarla Legal y Téenica de la Gobernacién,
obrante a fojas 76; .
LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA
DECRETA:

Articulo 1°.- INCORPORASE como phrafo segumio del Articulo 1° del Decreto N° 1188/16,
el siguients texto!
“Asimismo podedn linaneiarse medinnte ¢l mencionado programa los proyectos
de cjecucidn de obras du inlmestructuen y proyectos de inversidn social que
contribuyan ol desnrrotio productiva de ln provineia™.-
Articuls 2°.- AGREGASE o Programu UniRS1 Aprobado mediante Articulo 1° del Decreto N°
1462/16, el componente 5 “Fomento y promocion a fuy inversiones productivas”, para el fomento
del desarrollo provincial, reactivando lns ceonomiss locales y rcgiona!és, subcomponente 5.1.-
“Fomento y apoyo financiero a proyecios de obras de infracstructura: implica e} financiamiento

de aquellos proyectos de ejecucién de obras de infruestructura y proyectos de inversion social

I  que contribuyan al desarrollo soslenible de ln provineia”.-

'3

fculo 3°- El presente Deerclo serd refrendado por ln sefora Ministra Secretaria en el

epartamento de Desarrollo Socinl 1 eargo del Despacho del Ministerio de Economis, Finanzas

Infraestructura.-
Artlculo 4°. PASE a la Secreturfa Legnl y Téenien de la Gobernacidn (quién realizard las

N WA "
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nanzas ©

. . . s . .. . - mia Fi
comunicaciones de prictica ante quien carresponda) y al Ministerio de Economia,
de Cuentas,

. . ibunal
Infraestructura, a sus efectos tomen conocimiento, Contadurfa General y Tribun

dése al Boletin Oficial y, cumplido, ARCHIVESE.-

Lic. MARCELA '}
- Ministra ¢

/18.-
DECRETO N°




- 1
PROVINCIA, D SANTA CRUZ
URBANO ¥ VIVIENDA
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INSTITUTO DE DESARROLLC %

| 2 '

: 7! RIOGALLEGOS, § 7 [ 988

LIS NPt d 1.

VISTO:
E] Expediente IDUV N° 055.701/2014; ¥
CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion IDUV N° 0455 de fecha 25 de agosto de
2014, se ratificé en todos sus términos el Convenio de Compensacién de Deuda, suscripto
entre €l Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda (IDUV) y el Instituto.de Seguros de
Ia Provincia de Santa Cruz (LS.PRO.);

Que por Resolucion IDUV N° 0978 de fecha 19 de noviembre de 2014,
se ratific en todos sus témminos el Acta Rectificatoria, mediante la cual se_enmiendan
los importes erréneamente consignados en las Cliusulas Primera y Segunda del citado
Convenio; _

Que asimismo, la Direccién de Administracién requiere determinar
nuevamente los montos especificados en las Clausnlas Tercera y Cuarta del mismo
Convenio;

Que del Expediente no surge el pago remanente en la mencionada
Cléusula Cuarta, cuyo importe asciende a la suma de PESOS DOS MILLONES
SETECIENTOS VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS CON
TREINTA Y CINCO CENTAVOS (§ 2.729.346,35.-), por lo que corresponde
autorizar a Direccion de Administracién a efectivizar el pago del mismo, conforme a

lo dispuesto en el Convenio; y a través de la Cuenta N° 721.450/08 — RECUPERO

PLANES DE VIVIENDAS;
Que nada obsta para proceder en consecuencia;

POR ELLO:
EL. HONORABLE DIRECTORIO
DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
RESUELVE:

1°.- AUTORIZAR a Direccién de Administracién a abonar al Instituto de Seguros de
la Provincia de Santa Cruz (I.S.PRO.), la suma total fotal de PESOS DOS MILLONES
SETECIENTOS VEINTINUEVE MIL. TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS CON
TREINTA Y CINCO CENTAVOS ( $ 2.729.346,35), a través de la Cuenta N° 721.450/08
- RECUPERO PLANES DE VIVIENDAS; por los motivos expuestos en los considerandos
que atiteceden.-

3°- NOTIFICAR, a través del Departamento Despacho, los témminos de la presente
Resolucion, al Instituto de Seguros de la Provincia de Santa Cruz (L.8.PRO.), con domicilio
sito en calle Perito Moreno N° 164 de Rio Gallegos.-

&cidn

de Pesarrolls Urbago ¥ Vivienda

Arq. DAVID HORACIO CAPEL
DIRECTOR PRPVINGIAL Tzcmco

] Institirte de])sa rolls Ukrbano ¥ Vivienda
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Ministerio del Interior, Direqc?én Nacior_Ial
Obras Publicasy Vivienda De Vivienda Social
Presidencia de la Nacion Secretaria de Vivienda

Foto 1 — Centro Cultural y Auditorio — Comte Luis Piedrabuena
Consur S.R.L. — FO.NA.VI.

Foto 2 — Centro Cultural y Auditorio — Comte Luis Piedrabuena
Consur S.R.L. — FO.NA.VI.

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2018
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Foto 3 — Centro Cultural y Auditorio — Comte Luis Piedrabuena
Consur S.R.L. — FO.NA.VI.
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Foto 4 — Centro Cultural y Auditorio — Comte Luis Piedrabuena
Consur S.R.L. — FO.NA.VI.
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Foto 5 — 80 viviendas e infraestructura sectores 1y 2 — Rio Gallegos
Permaco S.R.L. —FO.NA.VI.

Foto 6 — 80 viviendas e infraestructura sectores 1y 2 — Rio Gallegos
Permaco S.R.L. —FO.NA.VI.
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Foto 7 - 80 viviendas e infraestructura sectores 3 y 4 — Rio Gallegos
Efitec S.R.L. —FO.NA.VI.

Foto 8 — 80 viviendas e infraestructura sectores 3 y 4 — Rio Gallegos
Efitec S.R.L. —FO.NA.VI.
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Foto 9 — 36 viviendas e infraestructura — Rio Gallegos
Consur S.R.L. — Techo Digno

Foto 10 — 36 viviendas e infraestructura — Rio Gallegos
Consur S.R.L. — Techo Digno
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