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INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

El presente Informe de Auditoria al Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (IVCABA), del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, realizado entre los dias
12 al 16 de Junio de 2017, contiene relevamientos, evaluaciones y comentarios sobre la
gestién institucional, las acciones desarrolladas y la utilizacion de los recursos del Fondo
Nacional de la Vivienda (FO.NA.VL.), y otros recursos, durante el ejercicio 2016 que reflejan el
estado de situacién del Organismo al 31 de diciembre de 2016.

La comisidon estuvo integrada por los Arquitectos Raul Sirolli, y Verdnica Cardinale, la
Licenciada Mercedes Mur vy el Contador Javier Ferrari, todos pertenecientes a la Secretaria de
Vivienda y Habitat (SVyH).

Para el desarrollo del presente Informe se ha tenido en cuenta:

] El Informe de la Auditoria realizada al Organismo, elaborado por la Direccién
Nacional de Inspeccidn de Obras y Control de Gestidn del Fonavi de la Secretaria
de Vivienda vy Habitat, entre el 21 al 24 de Junio de 2016, con relacién al
ejercicio 2015, y los correspondientes a ejercicios anteriores.

. Los Informes trimestrales parciales para el ejercicio 2016 de avances fisico-
financieros de obras, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto N°
2.483/93.
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1. SITUACION INSTITUCIONAL
1.1. Marco Normativo del Organismo

Durante el ejercicio 2016, el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(IVCABA), continua siendo el Organismo de aplicacién de la politica de vivienda del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, con autarquia administrativa y financiera, en el marco de la Ley
N° 1.251 de fecha 04/12/03, sancionada por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, la que
transforma a la ex Comisidn Municipal de la Vivienda, modificando la normativa contenida en
la Ley N ° 17.174, a fin de adecuarla a la Constitucidn, y leyes de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires .

Mediante el decreto 421/16 de fecha, 4 de agosto de 2016 en su Art. 2, se decide transferir el
Organismo Fuera de Nivel Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IVC)
del ambito del Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte, a la érbita de la Jefatura de
Gabinete de Ministros del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

1.2.  Autoridades del Organismo a la fecha del informe

El Instituto de Vivienda de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires esta dirigido por un Directorio
integrado por un Presidente, con rango equivalente al de Secretario y tres Directores con
funciones ejecutivas en el marco del Art. 11 de la Ley N° 1251. Por otra parte, se encomienda
al Directorio, segun el cuarto pdrrafo del articulo catorce del mismo plexo normativo, el deber
y atribuciéon de “Establecer la estructura organico funcional del Instituto”.

Mediante el Decreto N2 14/16 de fecha 5/1/2016, refrendado por el Ministro de Desarrollo
Urbano y Transporte y por el Jefe de Gabinete de Ministros, se acepta a partir del 10 de
diciembre del 2015, la renuncia del Sr. Emilio Basavilbaso, y se designa como presidente del
Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al Arq. Pablo Roviralta.
Mediante el Decreto N2 423/16 de fecha 4/8/2016, refrendado por el Jefe de Gabinete de
Ministros y por el Jefe de Gobierno de la Ciudad, se acepta a partir del 4 de agosto del 2016, la
renuncia del Sr. Pablo Roviralta al cargo de presidente del Instituto de Vivienda de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Se acepta la renuncia al Sr. Juan Ignacio Maquieyra al cargo de
Subsecretario, de la entonces Subsecretaria de Relaciones Internacionales y Cooperacién,
actual Subsecretaria de Relaciones Internacionales e Institucionales. Y se designa como
presidente del Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al Sr. Juan
Ignacio Maquieyra durante el ejercicio objeto de la presente Auditoria.

Los niveles superiores de conduccion al 31/12/16 del Organismo, y los funcionarios a cargo, se
indican en el cuadro siguiente:
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AUTORIDADES SUPERIORES DEL IVCABA al 31/12/2016

NIVELES DE CONDUCCION FUNCIONARIOS DECRETO/RES. FECHA
Presidente Fuera de Nivel Sr. Maquieyra Juan Ignacio DECTO-2016-423-AlG 05/08/2016
Director Fuera de . .
Nivel Sr. Vazquez Gregotti Daniel DECTO-2016-117-AlG 01/01/2016
. . Director Fuera de . , Dto. 949/GCBA/09 23/10/2009-
Directorio Nivel Sr. Garcilazo Martin Gonzalo DECTO-2016-117-AJG 10/12/2015
Director Fuera de Sr. Ferndndez Roberto Dto. 560/GCBA/12 12/11/2012-
Nivel Alejandro DECTO-2016-117-AlG 10/12/2015
Gerente General Sr. Migliori Maria ACDIR-2016-3867-IVC 12/09/2016
Gerencia de Coordinacion Gral. | ¢ . o o\1ahovich Caride Pedro ACDIR-2016-3857-IVC 01/09/2016
Obras y Servicios
Gerencia de Coordinacién Gral. . .
Sr. Donati Mallea Federico ACDIR-2016-3623-IVC 27/01/2016
Tec. adm. y Legal
Gerencia de Coordinacion Gral. Sr. Reverter Tomas ACDIR-2016-3620-IVC 01/01/2016
Gestion Social de la Vivienda
Gerencia de Coordinacién Gral. . .
. Sra. Gelis Edith ACDIR-2016-3889-IVC 01/10/2016
Acceso a la Vivienda
Gerente de Regularizacion Sr. Masseo Risso Belisario ACDIR-2016-3621-IVC 01/02/2016
Dominial y Notarial
Gerente de Asuntos Juridicos Sr. Vazquez Mariano ACDIR-2016-3744-IVC 16/06/2016
Gerente de Desarrollo Sr. Coronel Carlos ACDIR-2016-3666-IVC 01/03/2016
Habitacional
Gerente Técnico Sr. Mendoza Diego ACDIR-2016-3883-IVC 13/09/2016
Gerente de Recursos Humanos Sr. Emiliano Carena ACDIR-2016-3826-1VC 01/08/2016
Gerente de Administraciony Sra. Martinez Viviana ACDIR-2016-3890-IVC 01/10/2016
Finanzas
Gerente de Créditos Sr. Schneider Gustavo ACDIR-2016-3668-IVC 14/03/2016
Gerente de Logistica Sr. Palazzo Sebastian ACDIR-2016-3689-IVC 01/04/2016
G te UPE-Rel lizacid
erente Urt-Relocalizacion y Sr. Sarachian Santiago ACDIR-2016-3625-IVC 01/02/2016
Urbanizacion de Villas
Auditor Interno Sra. Hourquebie Eugenia DECTO-2016-542-AlG 06/09/2016

Fuente: Personal -IVCABA-2016

La Estructura Organica Funcional de la Institucién, estd reglamentada por sucesivas Actas de

Directorio que constituyen una herramienta funcional

de caracter técnico,

la

implementacion de politicas publicas y, por tanto, con flexibilidad para modificarse en pos de
objetivos de bien publico. Cabe sefalar que, mediante Actas de Directorio en secuencia
sucesiva se adapta la organizacidon a las demandas actuales.
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Se adjuntan como Anexo, al presente informe, copia del diagrama de la organizacidn funcional
del IVC durante el ejercicio 2016.

1.3. Planta de Personal

Al 31/12/16, el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IVCABA),
contaba con una Planta de Personal de 756 agentes, habiéndose producido en el ejercicio, un
aumento de 62 agentes, con relacion a la dotacidon total del ejercicio anterior (694 agentes).
Este aumento es el resultado de considerar las altas del personal de planta transitoria, y
personal contratado.

Durante los ultimos tres afios la evolucion de la ndmina total del personal del Organismo se
encuentra distribuida segun el siguiente estado de revista:

EVOLUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL IVCBA ( 2014-2016)

1 .
Aiio :Errr‘rt\:nente ::;"r:?toria Contratados’ | TOTAL /P;ZZ‘:‘?LZZaIeS Administrativos | Otros
2014 | 525 91 104 720 274 315 131
2015 |499 138 57 694 270 291 133
2016 |469 143 144 756 296 321 139

Fuente: Personal -IVCABA-2016

Referencias:

Planta Transitoria incluye: Personal. Superior, P. Gabinete, Dec. 948 Planta Transitoria Acta de Paritaria 06/14
Otros: Incluye Mantenimiento, Seguridad, Agrupamiento Servicios

Nota: 12 Comisiones/Adscripciones, 21 Lic. s/sueldo

600 -+
500 -
400 BPlanta
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200 |:|‘IFjll’aa?]tsailtoria
100 - ’

O - T
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El detalle de la Planta de Personal, asi como la distribucién de cargos por dependencia, se
verifica en Planilla N° 1, que se adjunta como Anexo al presente informe. Ademas del
Organigrama del Organismo, vigente al momento de la presente Auditoria que se encuentra en
Anexo Documentos.
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2. LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

El Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IVCABA), durante afios
anteriores brindaba informacidn parcial sobre las lineas de accidn que encara el Organismo en
su Jurisdiccion, financiadas con recursos FONAVI o con los del GCBA, y/o del recupero de las
inversiones, asi como las correspondientes a los Programas Federales financiados por Nacidn.
Ya que las areas del IVC que debian brindar dicha informacién, no confeccionaban la Planilla N°
2 (segun instructivo de la SSDUV), la que permitia a esta Auditoria, identificar todas las “Lineas
de Accidon” que encara el Organismo, los Programas que el IVC ejecuta, el origen del
financiamiento, la norma que le da origen al Programa, asi como las caracteristicas de este,
entre otros datos.

Con respecto al ejercicio 2016, se han registrado ciertos avances en lo que respecta a dar
cumplimiento en tiempo y forma con la informacidn requerida, debido a que, algunas areas
confeccionaron dicha planilla. Sin embargo, esta auditoria sigue encontrando dificultades,
porque es necesario que todos los programas elaboren la misma, para asi poder dar cuenta
sobre la totalidad de las operatorias que tiene en funcionamiento el IVC. Ya que el no cumplir
con este requerimiento en su totalidad dificulta terminar de identificar las distintas lineas de
accidn, caracteristicas de cada programa, etc., por lo que la informacién brindada continua
siendo parcial. No obstante, el Organismo informa a través de Planilla 2, Planilla 3. CRED, y
3.V.E. y 3. V.T. sobre las siguientes operatorias:

2.1. Operatorias FONAVI durante el ejercicio.

Créditos segun Ley 341

e Programa de Autogestion para la Vivienda (PAV).
Se enmarca en la Ley N° 341 del GCBA y su modificatoria Ley N° 964. Las obras estan
destinadas a las organizaciones sociales y cooperativas, realizadas por Administracion. El IVC
opera como agente asesor y financiero, para fiscalizar los procesos que conducen a su
concrecidon. Los beneficiarios, a través de distintos aspectos: constructivo, social,
administrativo-contable y legal, encaran la ejecucién de la obra, y es la Cooperativa quien
subcontrata los trabajos.
Cabe sefialar que, en el Programa, a pesar del trabajo realizado por el personal del mismo,
continla trabajando en la regularizacién de obras de ejercicios anteriores, y persisten los
ejemplos mencionados en otras auditorias, donde se incluyen obras que a pesar de los
sucesivos cambios de Programas, con avances de obra inconsistentes, y transcurrido los afios
se las informa en ejecucién para el presente ejercicio.

e Programa de Créditos Individuales
Se enmarca en la Ley N° 341/00 del GCBA y sus modificatorias. Se trata del otorgamiento de
créditos hipotecarios individuales, para la compra de viviendas. Estd destinado sélo a aquellas
familias de escasos recursos en situacion critica habitacional - sentencia firme de desalojo,
necesidad de mudarse a causa de una enfermedad grave de uno de los integrantes del grupo
familiar- o en alguna de las situaciones especiales - situaciones de violencia familiar, ex
soldados conscriptos que acrediten su condicion de combatientes en el teatro de operaciones
de las Islas Malvinas y Atlantico Sur, madre o padre sola/o con hijos menores de edad, segun la
definicion contemplada en la misma normativa, dando prioridad a situaciones de discapacidad
y menores.
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Los créditos son para la compra de vivienda Unica y permanente en el dmbito de la Ciudad de
Buenos Aires. Estos créditos estan orientados a familias con ingresos minimos. Para dar cuenta
de los mismos sélo se exige declaracidn jurada de ingresos. Los solicitantes deberdn acreditar 2
afios de residencia en la Ciudad de Buenos, asi como toda documentacién que amerite estar
incluido en algunas de las situaciones contempladas en la Ley.

e Programa de Créditos Especiales

Se enmarcan en la Ley N° 341/00 del GCBA y sus modificatorias. Esta destinado a ofrecer
créditos hipotecarios individuales o mancomunados en respuesta a Programas que
implementa el instituto para barrios especificos como:

Programa de Rehabilitacion del Habitat del Barrio de La Boca. Operatoria de créditos
hipotecarios

Se establecié como uno de sus objetivos estratégicos la rehabilitacion del habitat del barrio de
La Boca. Asi entonces los destinatarios de este programa son Familias de bajos ingresos que
habitan Conventillos y Hogares de Transito en el barrio La Boca, propiedades del IVC. Esto se
implementa mediante diferentes operatorias enmarcadas dentro de distintas resoluciones.

Se enmarca dentro de la Resolucién N°105/PD/08. Se otorgan créditos con garantia
hipotecaria para financiar la compra de viviendas, para grupos familiares de bajos recursos
beneficiarios de este programa en situacidon de emergencia habitacional.

Programa del Barrio La Madrid. Operatoria de créditos hipotecarios

Programa de liberacidon de la traza de la Av. Pedro de Mendoza y zonas de seguridad ubicadas
en el sector denominado bajo autopista Buenos Aires-La Plata.

Se enmarca mediante ACDIR-2014-2739-IVC. Se otorgan créditos destinados a financiar el
otorgamiento soluciones habitacionales definitivas.

e Programa de Rehabilitacion del Habitat del Barrio de La Boca Se establecié como uno
de sus objetivos estratégicos la rehabilitacion del habitat del barrio de La Boca,
trazando un plan de accidn integral que contemplara las diferentes circunstancias de
las familias afectadas y dividido en 4 ejes: 1. Respuesta inmediata a la situacidn de
emergencia 2. Plan de puesta en valor de conventillos y regularizacion dominial 3.
Nueva obra de vivienda 4. Otorgamiento de créditos hipotecarios, (descriptos
anteriormente, ya que como fue explicado se enmarcan dentro de la ley 341 como
créditos especiales, junto con otras operatorias de créditos destinados a programas
para otros barrios especificos). Asi entonces los destinatarios de este programa son
Familias de bajos ingresos que habitan Conventillos y Hogares de Transito en el barrio
La Boca, propiedades del IVC. Esto se implementa mediante diferentes operatorias
enmarcadas dentro de distintas resoluciones.

Operatoria de Rehabilitacion del Habitat en el Barrio de La Boca.

Se enmarca dentro de la Resolucién N°1142/SS/00. Se trata de la Rehabilitacion mediante la
ejecucién de mejoramientos de las unidades funcionales, propiedad del instituto con el fin de
regularizar la situacion dominial.

Operatoria de construccién de viviendas

Se trata de la construccion de viviendas nuevas como otra forma de dar respuesta a los
beneficiarios de este programa.
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2.2. Linea de Accion orientada a discapacidad. Cumplimiento de la normativa en relaciéon
con los porcentajes minimos establecidos

El IVC, atiende dicha demanda en conjuntos ejecutados mediante las distintas operatorias
financiadas con fondos correspondientes al Fonavi, ya que el Organismo se rige también por la
Ley Nacional N2 24.314 de Accesibilidad de personas con movilidad reducida, sancionada el
15/03/94, y promulgada por Decreto Reglamentario N2 914/97, sobre barreras
arquitectdnicas, junto a la aplicacidn del Cddigo de Edificacion de la Ciudad.

Po otro lado, con respecto a las obras financiadas por Nacidn, a partir del Programa Federal
Plurianual, en su Convenio Marco se establece que los proyectos deberan prever un minimo de
un 5% de viviendas destinadas a atender la demanda para personas con capacidades
diferentes.

Asi, durante el ejercicio 2016, segun la informacidn en las Planillas 3.V.E., las viviendas para
discapacidad son 56 de las cuales se hallan 44 en ejecucion y 12 paralizadas, detalldandose en el
siguiente cuadro.

g:iz:doge Programa/Operatoria/Barrio Viviendas p.ara dll.i,capaudad !
Total En ejecucion Paralizadas
Fonavi Prog. de Rehab. del B2 La Boca 6 3 3
P.F. Urb. Villas y Asent. Precarios-Acumar 41 41
Federales PFCV B2 Lugano 4 4
PFCV B2 Parque Avellaneda 5 5
TOTAL 56 44 12

2.3. Programas Federales durante el Ejercicio

El IVC, ejecuta los siguientes Programas Federales, segin las Planillas 3.V.E y 3.V.T.,
brindadas en esta oportunidad por las Autoridades del Organismo, se listan las siguientes
Operatorias:
e Programa Federal de Construccion de Viviendas Plurianual por Cooperativas de
trabajo, en el marco de la Ley N° 341 de la CBA y su modificacion Ley N° 964
e Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas “Mejor Vivir” (Créditos Individuales y
para Consorcios)
e Programa Federal de Construccion de Viviendas B2 Parque Avellaneda.
e Programa Federal de Construccion de Viviendas B2 Lugano.
e Programa Federal de Urbanizacion de Villas y Asent. Precarios. (Acumar y Villa Lujan
e Programa Federal Techo Digno
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Por otra parte, el IVC, continuda sin informar sobre algunos de los Programas que ejecutd o
ejecuta que fueron mencionados en auditorias anteriores, como, por ejemplo: Viviendas
Portefias, cofinanciadas entre el IVC y el Banco Ciudad. Ademds de las obras adicionales y para
el mantenimiento de conjuntos y barrios construidos por la Ex Comisién Municipal de la
Vivienda. Asimismo, el mantenimiento de redes cloacal y pluvial, de suministro de gas y agua,
(Barrios Piedra Buena y Soldati), reparaciones en muros exteriores, carpinterias y cubiertas
(Barrio Illia), etc.

Tampoco se informa sobre operatorias como el Plan Piloto con la UOCRA cofinanciado con el
Sindicato, el Banco Ciudad, el IVCy la SSDUV, y las obras correspondientes al Programa Federal
Plurianual Villas ejecutadas originalmente por la Fundacion Madres de Plaza de Mayo,
Programa Padre Mujica con infraestructura y obras de equipamiento cofinanciado entre la
SSDUV, el IVC y la SOSP, continuando sin responder ante el pedido de esta auditoria de
presentar las planillas correspondientes.

Al no incorporar los proyectos de modo detallado en las Planillas del instructivo de la SVyH, no
se las computa como produccion del IVC, a los fines estadisticos, mas alla de la fuente de
financiamiento que le da origen a la obra.
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3. ESTADO DE EJECUCION DE LAS OBRAS
3.1. Programas FO.NA.VI
3.1.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2015, y 2016 segun
Operatorias
Origen de 2015 2016
los Operatorias
Fondos Viv. S.H. Viv. S.H.
Programa Autogestion para la Vivienda 16 0 16 0
Cr?dltos individuales para compra de 99 0 67 0
Créditos- Ley | Unidades
341 Programa R. H. B° La Boca 71 0 15 0
Créditos
Especiales
P Programa B° Lamadrid Sin informacién 52* 0
FONAVI
Programa de i i i i
g i Operatorla Mejoramlen'to de L!nldades 0 217 0 261
Rehabilit. del | funcionales en Conventillos existentes
Habitat del B2
La Boca. Operatoria Construccidn de Viviendas 31 0 18 0
Terreno Proyecto y Construccion Demanda Libre 42 0 0 0
Programa Vivi en tu Casa. Operatoria Casa Amarilla 438 0 0 0
TOTALES 697 217 168 261

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia Operativa de Créditos Individuales y Especiales, Gerencia de Obras, Sol.
Habit. Colectiva y Fideicomiso, Gerencia de Obras Intervencion Social y Habitat, Direccion General de Desarrollo
Habitacional, y Gerencia de Obras Planeamiento y Evaluacion Direccién de Obras del IVCABA.
*Como en el afio 2015 no se informd esta operatoria de créditos especiales para el Barrio La Madrid, los 51
consignados en planilla N23 CRED., que quedaron en ejecucion al 31/12/15, los sumamos al crédito iniciado durante
el 2016. Por lo que se dara por iniciado entonces en este informe un total de 52 créditos.

Las obras de viviendas iniciadas al 31/12/16, se consignan en Planillas 3 V.E., 3 V.T., y 3 CRED.,
en Anexo al presente informe.
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3.1.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2015 y 2016, segln

Operatorias

Origen de 2015 2016
los Operatorias
Fondos Viv. S.H. Viv. S.H.
Programa Autogestion para la Vivienda 12 0 53 0
Créditos individuales para compra de
Créditos- Ley | unidades 67 0 78 0
341 P R.H.B°LaB 15 0 27 0
Créditos rograma R. H. a Boca
Especiales Programa B° Lamadrid Sin informacion 31 0
FONAVI | Programa de | Operatoria Mejoramiento de unidades
e . . . 0 165 0 221
Rehabilitacié | funcionales en Conventillos existentes
n del Habitat
del B2 La Operatoria Construccion de Viviendas 0 0 0 0
Boca.
Terreno Proyecto y Construccion Demanda Libre 42 0 0 0
Programa Vivi en tu Casa. Operatoria Casa Amarilla 438 0 0 0
TOTALES 574 165 189 221

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia Operativa de Créditos Individuales y Especiales, Gerencia de Obras, Sol.
Habit. Colectiva y Fideicomiso, Gerencia de Obras Intervencion Social y Habitat, Direccién General de Desarrollo
Habitacional, y Gerencia de Obras Planeamiento y Evaluacion Direccién de Obras del IVCABA.

Las obras de viviendas terminadas al 31/12/16, se consignan en Planillas 3V.T., y 3 CRED en
Anexo al presente informe.
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3.1.3 Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecucion al 31/12/15 y al 31/12/16, segun
Operatorias.

Origen de 2015 2016
los Operatorias
Fondos Viv. S.H. Viv. S.H.
Programa Autogestion para la Vivienda 1178 0 1141 0
Cr(?;llt(;)s individuales para compra de 32 0 21 0
Créditos- Ley | Unidades
341 Programa R. H. B° La Boca 56 0 44 0
Créditos
Especiales . . L
Programa B° Lamadrid Sin informacion 21 0
FONAVI Programa
de Operatoria Mejoramien'to de u'nidades 0 52 0 92
.1..__. | funcionales en Conventillos existentes
Rehabilitaci
6n del
Habitat del | Operatoria Construccion de Viviendas 31 0 49 0
B2 La Boca.
Terreno Proyecto y Construccion Demanda Libre 0 0 0 0
Programa Vivi en tu Casa. Operatoria Casa Amarilla 0 0 0 0
TOTALES 1297 52 1276 92

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia Operativa de Créditos Individuales y Especiales, Gerencia de Obras, Sol.
Habit. Colectiva y Fideicomiso, Gerencia de Obras Intervencion Social y Habitat, Direccion General de Desarrollo
Habitacional, y Gerencia de Obras Planeamiento y Evaluacion Direccién de Obras del IVCABA.

Las obras de viviendas en ejecucion al 31/12/16, se consignan en Planillas 3V.E., y 3 CRED en
Anexo al presente informe.

3.1.4 Créditos Individuales y/o Mancomunados iniciados y terminados durante el afio
2015 y 2016 y en ejecucién al 31/12/15 y al 31/12/16, segun las distintas
modalidades.

Los créditos que el Organismo financia se canalizan a través de la Ley 341 mediante el
Programa de Autogestion para la Vivienda por Administracidn a través de cooperativas, y el
Programa de Crédito individual. Y mediante la operatoria de créditos especiales para el
Programa de Rehabilitacion del Habitat del Barrio de La Boca, y el Programa para el Barrio La
Madrid.

Los mismos se detallan y se adjuntan como Planilla 3.CRED

3.1.5. Obras de Nexo, de Infraestructura y Obras complementarias iniciadas y terminadas
durante 2015 y 2016 y en ejecucion al 31/12/15y 31/12/16.

Durante el ejercicio auditado, el Organismo no informa sobre obras de Infraestructura, que se
hayan ejecutado.

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
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3.1.6. Obras de Equipamientos iniciadas y terminadas durante el afio 2.015 y 2.016 y, en
ejecucion al 31/12/16.

Durante el ejercicio auditado, el Organismo no ha informado sobre la ejecuciéon de obras de
Equipamiento.

3.1.7. Costos finales, superficies promedio y plazos de ejecucion de las Viviendas
terminadas durante el aiio 2016, seguin Operatorias

2 DORMITORIOS
Costo/$ $/m2

3 DORMITORIOS
Costo/$ $/m2

OPERATORIA

Sup. Sup.

No se obtuvieron costos ya que no se informaron viviendas terminadas durante el ejercicio
auditado.

3.2. Programas Federales.

3.2.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2015, y 2016 segtin

Operatorias

Origen de los . 2015 2016
Fondos Operatorias
Viv. S.H. Viv. S.H.
P'ro'grama Fedgral de Const. dg 0 0 143 0
Viviendas Plurianual-Cooperativas
Programa Federal Individuales 0 0 0 0
Mejor Vivir Consorcios 0 0 0 0
PFCV- B° Parque Avellaneda 0 0 0 0
Federales |prcy- parque de las Victorias (B°
0 0 0 0
Lugano)
Programa Fed. de Operatoria
Urb. de Villas y Acumar 48 0 0 0
Asentamientos Villa Lujan
Precarios. Acu911/2015 0 0 4 8
Techo Digno 0 0 336 0
TOTALES 48 0 483 8

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia de Obras, Sol. Habit. Colectiva y Fideicomiso, Direccion General de
Desarrollo Habitacional, Gerencia Operativa de Rehab. De Asentamientos y Gerencia de Obras Planeamiento y
Evaluacion Direccién de Obras del IVCABA.

Las obras de viviendas iniciadas al 31/12/16, se consignan en Planillas 3 V.E., 3 V.T., y 3 CRED.,
en Anexo al presente informe.

Con relacién a las obras iniciadas a través del Programa Federal de Construccién de Viviendas,
Plurianual, a través de Cooperativas de trabajo, que la Nacién también financia, el Organismo

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
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considera la compra del terreno para la obra y el pago de honorarios, como el inicio financiero
del emprendimiento, informacién brindada en auditorias anteriores.

3.2.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2015 y 2016, segln
Operatorias

Origen de los . 2015 2016
Fondos Operatorias
on Viv. S.H. Viv. S.H.
P_ro_grama Fedfzral de Const. de. 33 0 100 0
Viviendas Plurianual-Cooperativas
Programa Federal Individuales 0 1 0 0
Mejor Vivir Consorcios 0 20 0 0
PFCV- B° Parque Avellaneda 228 0 0 0
Federales [prcy- parque de las Victorias (B°
0 0 0 0
Lugano)
Programa Fed. de Operatoria
Urb. de Villas y Acumar 0 0 0 0
Asentamientos Villa Lujan
Precarios. Acu911/2015 0 0 0 0
Techo Digno 0 0 0 0
TOTALES 261 21 100 0

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia de Obras, Sol. Habit. Colectiva y Fideicomiso, Direccién General de
Desarrollo Habitacional, Gerencia Operativa de Rehab. De Asentamientos y Gerencia de Obras Planeamiento y
Evaluacion Direccién de Obras del IVCABA.

El detalle de las obras de viviendas terminadas al 31/12/16 correspondientes a las distintas
Operatorias, se consignan en Planillas 3 V.T., 3 CRED. y planillas complementarias, que se
adjuntan como Anexo al presente informe.

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
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3.2.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecucion al 31/12/15 y al 31/12/16, segun
Operatorias

Origen de los . 2015 2016
Fondos Operatorias
Viv. S.H. Viv. S.H.
P_ro_grama Fedfzral de Const. de. a12 0 455 0
Viviendas Plurianual-Cooperativas
Programa Federal Individuales 0 18 0 18
Mejor Vivir Consorcios 0 90 0 90
PFCV- B° Parque Avellaneda 244 0 244 0
Federales 3 ; ; °
PFCV- Parque de las Victorias (B 126 0 126 0
Lugano)
Programa Fed. de Operatoria
294 0 294 0
Urb. de Villas y Acumar
Asentamientos Villa Lujan
Precarios. Acu911/2015 0 0 4 8
Techo Digno 0 0 336 0
TOTALES 1076 108 1459 116

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia de Obras, Sol. Habit. Colectiva y Fideicomiso, Direccion General de
Desarrollo Habitacional, Gerencia Operativa de Rehab. De Asentamientos y Gerencia de Obras Planeamiento y
Evaluacion Direccidn de Obras del IVCABA.

Las obras de viviendas en ejecucion al 31/12/16, se consignan en Planillas 3 V.E., 3 V.T., y 3
CRED., en Anexo al presente informe.

3.2.4. Créditos Individuales y/o Mancomunados iniciados y terminados durante el afio
2016 y en ejecucién al 31/12/16, segin las distintas modalidades.

Los créditos que se otorgan con fondos federales se implementan mediante el Programa
Federal Plurianual por cooperativas, y a través del Programa Federal Mejor Vivir, mediante
créditos individuales y/o mancomunados (consorcios), que se enmarca en la ley 341 y su
modificatoria 964/02 y el ACU SSDUV N23865/09.

La informacién relativa a los mismos, iniciados, terminados y en ejecucién, durante el ejercicio
2016, se adjuntan al presente informe como Planilla 3. CRED

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
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3.2.5. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas
durante 2016 y en ejecucion al 31/12/16.

. Iniciadas Terminadas Ejecucidn
Programa Federal Tipo de Obra 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
PF de Urb. Viilas y | Read. redes de agua vy - 1 - - - 1
Asent Precarios cloaca, senderos, lumin.

Fuente: Direccion General de Desarrollo Habitacional, Gerencia Operativa de Rehab. De Asentamientos

Las obras de infraestructura en ejecucién al 31/12/16, se consignan en Planillas 3 I.E., en
Anexo al presente informe.

3.2.6. Obras de Equipamiento iniciadas y terminadas durante 2016 y en ejecucion al
31/12/16.

Es necesario que, para lo referente a obras de equipamiento, el IVC lo registre en las Planillas
3.E.E. y 3.E.T. correspondientes segun instructivo de la SVyH. Si bien no se dio cumplimiento a
la confeccién de las mismas, pudo elaborarse el siguiente cuadro a través de la informacion
detallada mediante aclaraciones en Planillas 3V.E. y 3.V.T.

. Iniciadas Terminadas Ejecucion

Programa Federal TipodeObra |- 0, 5016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Barrio Lugano Locales Comerc. --- - 8* 4 4
Cocheras Desc. --- - 84* 42 42
Total — | - | 92¢ 46 46

Fuente: Gerencia de Obras Planeamiento y Evaluacion Direccién de Obras del IVCABA.
*Si bien fueron terminadas durante otros afios, al no haber sido registradas como finalizadas se las informo
como tales en el informe 2015.

3.2.7. Costos finales, superficies promedio de las Viviendas financiadas con Fondos
Federales terminadas durante el afio 2.016, seglin Operatorias.

2 DORMITORIOS 3 DORMITORIOS
Sup. Costo/$ $/m2 Sup. Costo/$ $/m2

OPERATORIA

No se obtuvieron costos ya que no se informaron viviendas terminadas durante el ejercicio
auditado.

3.2.8. Identificacién de proyectos paralizados y/o rescindidos a la fecha de la presente
Auditoria.

Con relacion a los proyectos paralizados y/o rescindidos durante el ejercicio auditado, cabe
sefialar que se encuentran en esta situacién, muchos de los mismos proyectos relevados en
sucesivos ejercicios anteriores.

El detalle de las obras de viviendas paralizadas al 31/12/16 correspondientes a las distintas
Operatorias, se consignan en Planillas 3 V.E. en Anexo al presente informe.

El listado de los proyectos es el siguiente:

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
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Programa de Rehabilitacion del Habitat del Barrio de La Boca

Suarez 476

Padre Grote 753 (ex Alvarado 748)

15 viv

16 viv

Programa Federal de Construccidn de Viviendas
Barrio Lugano -Relocaliz. - Obra 1: L. de la Torre 5475- 69 Viv. + 1 Port. +23 Coch. Desc

- Obra 2: B de Astrada 6150- 55 Viv. + 1 Port. +19 Coch. Desc.
Se encuentran paralizadas desde julio del 2007.
Barrio Parque Avellaneda - Obra 1: Saraza N° 4.312 y N° 4.274- 244 Viv.

Programa Federal Techo Digno

Obra Garay 3244

Martin Garcia 272/84-Irala 82/90

208 viv
128 viv

3.2.9. Estado de Situacion de los Programas Federales al cierre del ejercicio 31/12/16
ACORDADAS INICIADAS TERMINADAS EN EJECUCION
Programa con SIN ADENDA ACUMULADAS ACUMULADAS AL 31/12/16
Recursos Nacionales |\, sh. Viv. sh. Viv. sh. Viv. sh.
P. Plurianual 636 --- 181 --- 455 ---
B° Parque
Avellaneda 942 B 698 B 244 B
Const. U.r”ban'za' 1410 8 1112 298 8
de Viv. | Villas
B° Lugano 5 000 . 372 - 246 --- 126 ---
Techo digno 336 --- --- - 336 -
Mejor | Individual 2.207 1370 819(*) + 18
Vivi - 4.550
VIF | Consorcios - 1.330 -- 589 - 651(*) +90
% w5 1.470(*)
TOTALES 5.000 4.550 3.696 3.545 2.237 1.959 1.459 +116

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia de Obras, Sol. Habit. Colectiva y Fideicomiso, Direccion General de
Desarrollo Habitacional, Gerencia Operativa de Rehab. De Asentamientos y Gerencia de Obras Planeamiento y
Evaluacion Direccién de Obras del IVCABA.

(*) Corresponden a Créditos Histdricos que se encuentran a la espera de una Resolucién. Administrativa para darles

de baja y realizar el recupero correspondiente.

(**) Estos totales difieren en 8 viviendas menos con respecto a los valores de los totales acumulados registrados en
el informe anterior, debido a que se venia arrastrando por error el considerar el programa Rehabilitacion del
Habitat del B° de la Boca financiada con recursos del Fonavi como una operatoria de un programa federal financiada
a través de recursos nacionales.
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3.2.10. Situacion General de los Programas Federales mas Programas FONAVI a la fecha de
cierre del ejercicio 2016.

INICIADAS TERMINADAS EN EJECUCION
ORIGEN DE LOS FONDOS
Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Viv. Sol. Hab.
Hab.
Programas FONAVI 168 261 189 221 1276 92
Programas Federales 483 8 100 0 1459 116
TOTALES 651 269 289 221 2.735 208

Fuente: Gerencia de Créditos, Gerencia Operativa de Créditos Individuales y Especiales, Gerencia de Obras, Sol.
Habit. Colectiva y Fideicomiso, Gerencia de Obras Intervencidn Social y Habitat, Gerencia Operativa de Rehab. De

Asentamiento, Direccién General de Desarrollo Habitacional, y Gerencia de Obras Planeamiento y Evaluacién
Direccion de Obras del IVCABA.

El siguiente grafico refleja la proporcién de unidades de vivienda y soluciones habitacionales

iniciadas, terminadas y en construccién, con porcentajes comparativos a la fecha de Auditoria,
con datos provisorios, pertenecientes a los Programas Federalesy FONAVI.

SOLUCIONES HABITACIONALES

VIVIENDAS

~ 30% m

32%

DINICIADAS @TERMINADAS OEN EJECUCION ‘ OINICIADAS @TERMINADAS DEN EJECUCION ‘
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4. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIALES

4.1 Registro de demanda y seleccidn de postulantes

El Registro Unico de Demanda del Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC) desde el afio 2004
permanece cerrado®. Pese a ello, realizan inscripciones de la demanda esponténea para
potenciales beneficiarios de planes de vivienda o bien para el Programa Créditos Hipotecarios
Individuales (Ley 341). Es requisito para poder inscribirse tener residencia en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Los datos aportados del registro de la demanda corresponden al Programa de Créditos
Hipotecarios Individuales (Ley N2 341) acumulada al 2016 segun distribucién de ingresos:

Tramo de ingresos Capital %
Mayores a 7000 670 73
Menores a 7000 259 27
Total 929 100

Fuente: Planilla 4.1

Por otra parte, no se entregaron datos del Registro de la Demanda Libre.
4.1.1. Demanda de familias con miembro discapacitado.

Se detalla a continuacién la demanda de familias con algin miembro discapacitado
incorporada al Registro durante el ejercicio 2016 correspondiente a los Créditos Individuales
Ley N2 341:

Tramo de ingresos Capital %
Sin datos 223 100
Total 223 100

Fuente: Planilla 4.1.1

4.2. Proceso de seleccidén y adjudicacién.

Se informa que las modalidades de seleccion y adjudicacidon de beneficiarios dependen de la
operatoria vigente.

En el caso de los Créditos Individuales, el IVC contintda otorgando soluciones habitacionales
permanentes mediante los programas de adquisicion de una vivienda familiar a través de
créditos hipotecarios. El programa de Créditos Individuales Ley 341 esta destinado a hogares
en situacidn critica de emergencia habitacional. Los requisitos para acceder a esta operatoria
contindan siendo:

De acuerdo al Memorandum 485/GRAI/04, “se comunica que se suspenderd las inscripciones en el Registro
Permanente de Postulantes a Viviendas por razones operativas”.

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
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e Ser mayor de 18 afios de edad y menor de 60 afios de edad. En caso que el
solicitante cumpa los 60 afios durante el tramite de solicitud, el plazo maximo
del crédito sera de 20 afios.

e Poseer documento Nacional de Identidad Argentino.

e Acreditar un minimo de dos (2) afios de residencia en la ciudad.

e Ingresos mensuales minimos del titular y/o del grupo familiar de Un Salario
Minimo Vital y Movil (“SMVM).

e Presentar toda la documentacién relacionada con el grupo familiar y las
situaciones denunciadas.

e No haber sido previamente favorecido con otro beneficio del IVC y/o de la
CMV dentro de los ultimos 10 afios anteriores de solicitud.

e No poseer un bien inmueble en todo el pais.

e No encontrarse inhibido.

e No estar enmarcado dentro de otro programa de vivienda del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (programa de villas y otros programas de la
Secretaria de Habitat e inclusién, Corporacion Buenos Aires Sur, UGIS y/u otras
dependencias del GCBA.

e Poseer ingresos dentro de los rangos de maximo y minimo, segun la
conformacion del grupo familiar.

e Vivienda Unica, familiar y de ocupacidon permanente.

e Encontrarse ubicada dentro del ambito de CABA o, excepcionalmente, hasta
un radio de 70 km.

e Impedimento por parentesco: No se aceptaran inmuebles cuyos vendedores
tuvieran vinculo familiar, sin distincion de grado, con cualquier miembro
familiar del solicitante del crédito.

e No se aceptaran propiedades cuyo precio de venta y/o tasacion supere el 30%
del monto del crédito hipotecario a otorgarse, segln la composicion del grupo
familiar.

e No se aceptaran inmuebles que no cumplan con los requisitos del informe
técnico.

e No se aceptaran inmuebles que presenten inconvenientes registrales y /o
dominiales y/o embargos y/o de titular inhibido.

Las solicitudes son evaluadas y, en base al presupuesto disponible, el orden de prioridades en
el otorgamiento de los créditos es determinado segun un sistema de puntaje, que considera la
situacion familiar, de ingresos y de vivienda del solicitante, entre otros factores. Los créditos
estan destinados a cubrir hasta el 100% del valor de la vivienda, el interés es del 0% al 4%, la
cuota no debe superar el 20% de los ingresos del grupo familiar y el plazo maximo es de 30
afios. El trdmite es personal y se realiza en las oficinas de atencién al publico del IVC.

Asimismo se establece un sistema de puntaje descripto en el reglamento de la operatoria
Créditos Ley 341, basado en criterios de ingresos, vulnerabilidad social y situacidon de la
vivienda actual. Se consideran también resoluciones judiciales que ordenen dar una solucién
habitacional a favor del amparo u operatorias especiales donde se canalizan actuaciones en
conjunto con distintas reparticiones GCBA.
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Cabe destacar que la ley N2 341 establece en su articulo 39, que los créditos podran ser
solicitados por: Personas Fisicas, Personas Juridicas (cooperativas, mutuales y organizaciones
civiles sin fines de lucro, creadas por familias enmarcadas en proceso de organizacion
colectiva) y por integrantes de servicio activo de las Entidades de Bomberos Voluntarios.

En el caso de los mejoramientos se realizan de acuerdo a las necesidades y/o inconvenientes
presentadas en las viviendas o complejos habitacionales.

En el caso de todas las operatorias de créditos hipotecarios especiales, la eleccion de los
beneficiarios se realiza respetando los grupos cerrados censados para cada.

los mismos afectan a cuestiones programaticas de Gobierno o amparos Judiciales que afectan
a estos grupos. Por ejemplo, en el caso de la operatoria de la Boca, los vecinos viven en
conventillos comprados por el IVC en el 2006; como la poblacién crecié se empezd a deteriorar
la infraestructura de los mismos y por un amparo judicial iniciado por la Defensoria del
Pueblo se realizd un censo y se les dié la oportunidad de un crédito para las familias. Solo son
beneficiarios las familias censadas o los que por convenio viven o vivieron en el conventillo. Se
les solicita adjuntar documentacién y un informe social.

En el caso de la operatoria Lamadrid, se van adjudicando segun necesidad de la liberacién de la
traza de la autopista.

4.2.1. Atencidn de la demanda de familiar con miembro discapacitado.

En el afio 2016, se entregaron 6 viviendas a familias con algin miembro discapacitado; 5
correspondientes a operatoria Fonavi y 1 correspondiente al Programa Federal. De acuerdo
a lo informado, todas ellas fueron adaptadas a la discapacidad.

Dado que durante el ejercicio se entregaron 103 viviendas correspondientes a operatorias
Fonavi y Programas Federales, se cumplié con el cupo establecido por Convenio Marco del
Programa Federal.’

4.3. Precios de venta y cuotas de amortizacidn, por tipo de operatoria.
A continuacién se informan los precios de venta y cuotas de amortizacion plazos y tasas de los

créditos individuales 341 que ingresaron al sistema de recupero, siendo los valores promedio
los siguientes:

* De acuerdo al articulo segundo del Convenio Marco del Programa Federal Plurianual, “los proyectos deben prever
como minimo un 5% de viviendas para discapacitados, cumpliendo con la reglamentacién de la Subsecretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda. Para esas viviendas, se incrementa el monto mdximo a financiar por unidad en un
10%.”
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. . Cuota de Plazo en Interés
Operatoria Precios de Venta Amortizacion meses (%)
Créditos individuales (Ley 341) 743.942 2.396 360 O0a4
La Boca 105 46.000 4.500 360 0
Lamadrid 53.000 4.500 360 0

Fuente: Planilla 4.3

No se informaron los valores de venta ni de cuotas correspondientes a las operatorias Fonavi y

Federal.

Ingresos Familiares Minimos

En el siguiente cuadro se consignan los ingresos familiares minimos que deberia poseer cada
grupo familiar, tal que la cuota no afecte mas de un 20% de los mismos:

Operatoria Ingreso Familiar Minimo
Créditos individuales (Ley 341) 11.980
La Boca 105 22.500
Lamadrid 22.500
Planilla 4.4.3

Tal como se indica en el parrafo anterior, no se informaron los valores de venta ni de cuotas
correspondientes a las operatorias Fonavi y Federal, por lo cual no pueden calcularse los
ingresos familiares minimos requeridos.

4.4. Facturaciéon y recupero de cuotas de amortizacion por tipo de operatoria. Nivel de
morosidad. Detalle de facturas emitidas y no emitidas. Causas.

Dado que en los dos ejercicios anteriores, el Recupero superaba al monto de la Facturacion
no se pudo comparar el recupero del ejercicio auditado. Sin embargo, se observa una baja

morosidad (3.8%).

Desde la Gerencia Operativa de Administracion de Cartera, Gerencia de Créditos, se informa
gue se continda trabajando en las regularizaciones de adjudicatarios morosos.

Evolucion de F

acturacion y Recupero-Total Operatorias

Aio
Concepto
2015 2016
Facturacion 39.026.404,03 122.362.042
Recupero 75.533.941,38 117.680.496
% Recuperado 0 96.2
% Morosidad - 3.8

Fuente: Elaboracion propia en base a planillas 4.4.1y 4.4.2

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

22



Obras Publicas y Vivienda Obras y Control del FO.NA.VI.

! Ministerio del Interior, Direccién Nacional de Inspeccién de
” Presidencia de la Nacidn Secretaria de Vivienda y Habitat

Asimismo, se informa que a diciembre de 2016 se emitieron 18.843 facturas emitidas para el
pago de viviendas. Por otro lado, se informan 3.394 viviendas canceladas.

De acuerdo a la informacion recibida, de la relacidn entre facturacidn, recupero y facturas
emitidas la cuota tedrica mensual cobrada es de $541 y la cuota promedio efectivamente
cobrada es de $520.

4.4.1. Respecto de las operatorias FO.NA.VI.
Respecto a esta operatoria, se observa que el porcentaje recupero estd por encima de la

facturacion, al igual que en ejercicios anteriores. Seglin se informa el recupero superé la
facturacidn, ya que entraron pagos de afios anteriores.

Concepto 2015 2016
Facturacién 31.739.360,90 103.155.712
Recupero 67.608.610,76 106.462.523

Morosidad (%) 0 103.2

Fuente: Planillas 4.4.1y 4.4.2
4.4.1. Respecto de las operatorias Federales
De acuerdo a la informacién brindada puede observarse en el siguiente cuadro, que aumento

considerablemente la facturacién y el recupero de las operatorias Federales, habiéndose
registrado una morosidad del 58.4%.

Concepto 2015 2016
Facturacion 7.287.403,13 19.206.331
Recupero 7.925.330,62 11.217.973

Morosidad (%) - 58.4

Fuente: Planillas 4.4.1y 4.4.2
4.5. Adjudicaciones y escrituraciones.
4.5.1. Adjudicaciones. Evolucidn histdrica y anual sobre viviendas adjudicadas.

En el ejercicio auditado, se entregaron 103 viviendas y 221 mejoramientos a través de las
distintas operatorias; segun se detalla en el siguiente cuadro:
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. Ca. t.dad de Conresol. De | Sinresol. | Ingresadaa | Noingresada a
Operatoria viviendas . .
ad;j. De adj. recupero recupero
entregadas
B2 Parque Avellaneda
17 17 - s/d s/d
(Federal) / /
° -
B Cas:i\ Amarilla 86 86 i s/d s/d
(Fonavi)
Rehabilitacion La Boca 991 i i i i
(mejoramientos)

Fuente: Planillas 4.2.

Asimismo, se otorgaron los siguientes créditos:

X Capt.ldad = Conresol. De | Sinresol. | Ingresadaa | Noingresada a
Operatoria viviendas . .
ad;j. De adj. recupero recupero
entregadas

Créditos individuales

(Ley 341) 78 s/d s/d s/d s/d
La Boca 105 27 s/d s/d s/d s/d
Lamadrid 31 s/d s/d s/d s/d
Total 136 s/d s/d s/d s/d

Fuente: Planillas 4.2 (en anexo).

4.5.2. Escrituraciones. Evolucidn histdrica y anual sobre viviendas adjudicadas.

A continuacidn se detalla la situacidon de adjudicacién y escrituracidon del parque de viviendas
financiadas por el Instituto, al cierre del ejercicio 2016, proporcionados por la Gerencia de

Regularizacién Dominial y Notarial:

Desde el inicio del FONAVI

Total de viviendas adjudicadas s/d
Total de viviendas escrituradas 20.074
0 con hipoteca s/d
0 canceladas s/d
Con escrituracion en tramite 4.635
Sin iniciar tramite de escrituracién 1.042
% de unidades adjudicadas/escrituradas s/d
Durante 2016
Total de viviendas adjudicadas en 2016 239
Total de viviendas escrituradas en 2016 1.183
Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2016 s/d
% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2016 s/d

Fuente: Planilla 4.5.a. (en anexo)
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Cabe destacar que al igual que en las auditorias de ejercicios anteriores, desde el area Notarial
no se informa el total de unidades adjudicadas ni del estado de tramite de escrituraciones
desde el inicio del FO.NA.VI. hasta diciembre del 2016. Las 239 viviendas adjudicadas en el
ejercicio 2016 fueron informadas por el Area de Créditos.

Se informa que el total de viviendas escrituradas en el afio 2014 fue 20.074, cifra que no es
consistente con lo informado en la auditoria del afio anterior.

Tampoco el IVC tiene un seguimiento de las viviendas adjudicadas en la historia del FONAVI,
por lo cual no es posible conocer del total histdrico de viviendas financiadas y adjudicadas por
el Instituto, el porcentaje que se encuentra escriturado, ni analizar su evolucidn respecto a los
periodos anteriores.

Asimismo, se informa que el 71,16% de las escrituraciones son realizadas por la Escribania de
Gobierno, mientras que el 28,84% lo realiza el Organismo Provincial.

En cuanto a los principales motivos que dificultan la escrituracidn, el 45% corresponde la
situacidn legal de los adjudicatarios, el 28% a la situacién derivada de la ocupacién irregular de
las unidades, el 24% a problemas relacionados con la documentacidn y el porcentaje restante a
la capacidad operativa de las entidades actuantes.
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5. SOBRE EL ESTADO FINANCIERO CONTABLE

Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2° del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N°
2.483 del 9/12/93 y de la Ley N2 24.464, en lo que respecta a la facultad otorgada a esta
Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda “para auditar el destino dado a los recursos del
Fondo Nacional de la Vivienda, ya sean estos provenientes de transferencias automaticas o de
recuperos”, se han realizado los procedimientos que a continuacidn se enumeran en el
Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (en adelante IVC).

5.1. Programa FO.NA.VI.
5.1.1. Transferencias Automaticas Ejercicio 2016.

En cumplimiento de la Resolucion Declarativa N° 4/2007 de la Comisidn Federal de Impuestos
donde se establece en su Art. 2° lo siguiente...

“Declarar que el Banco de la Nacion Argentina deberd proceder de conformidad con lo establecido en el articulo 21
de la Ley 23.696, es decir, acreditando en forma automadtica, diaria y gratuita a cada jurisdiccion, en cuenta especial
denominada "Fondo Nacional de la Vivienda", el monto de la recaudacion que corresponda por ese concepto, de
acuerdo a los coeficientes de distribucion respectivos.”

... se procedio a verificar las transferencias realizadas durante el periodo comprendido entre el
01/01/2016 al 31/12/2016 con la registrada en el Libro Banco del Organismo, Cuenta Corriente
N2 201-000005/3 del Banco Hipotecario S.A. (Casa Central) y con las Planillas de movimientos
de fondos emitidas por el Departamento Tesoreria del Organismo.

Del control efectuado se extraen las siguientes conclusiones:

a) Transferencias Banco Nacién durante el ejercicio 2016 $ 138.599.825,19
Mas

0.P. del 31/12/2015 ingresada el 04/01/2016 $ 354.358,75
Transferencias Automaticas Acreditadas s/planillas 5.1y 5.7 S 138.954.183,94

b) El promedio mensual de ingresos por Transferencias Automaticas ingresadas al Organismo
fue de $11.579.515,33.

c) Los fondos ingresados al Instituto, por este concepto, segun la informacién de Planilla 5.1 y
5.7, representan el 11,94% del total de recursos del periodo.

d) Los ingresos por Transferencias Automaticas acreditadas en el ejercicio se incrementaron un
27,16% respecto de las registradas en el afio 2015 ($109.272.975,38).

Asimismo se verificaron los saldos iniciales correspondientes al ejercicio 2016, los cuales son
concordantes con los registros de cierre del ejercicio 2015.

El resumen de lo anteriormente citado se adjunta como Anexo en la Planilla N2 5.1.
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5.1.2. Otros Ingresos registrados en el Ejercicio.

El IVC recibid durante el Ejercicio 2016 otros ingresos por $842.106.941,35, segun el siguiente
detalle:

CONCEPTO S %
Aporte GCBA 841.054.381,46 99,88
Otros 1.052.559,89 0,12
TOTAL 842.106.941,35 100,00

Estos recursos representan el 72,36% del total de ingresos operativos del Organismo y
comparados con los registrados en el ejercicio anterior ($407.219.019,25) se observa un
incremento del 106,79%.

5.1.3. Ingresos de Recuperos por cuotas de amortizacion y ahorro previo.

El recupero por cuotas de amortizacidn y ahorro previo de obras FONAVI y otros Programas
registrado durante el periodo ascendié a la suma de $117.680.496,97 segun el registro de la
Cuenta Corriente N2 9012/2. Dicha informacion surge de las Planillas N2 5.1 y 5.7, anexas al
presente Informe, confeccionadas por la Subgerencia Econdmica Financiera, alcanzando una
cobranza promedio mensual de $9.806.708,08. Con relacién a los montos ingresados en el
periodo anterior por este mismo concepto ($134.787.179,77), se observa durante el
transcurso del periodo auditado una disminucién del 12,69%.

Estos valores, informados por el Organismo Provincial en las Planillas sefialadas en el parrafo
anterior, son los utilizados a efectos de la determinacién de la posicidn financiera al 31 de
Diciembre de 2016.

5.1.4. Inversion Total en Obras FO.NA.VI. durante el Ejercicio 2016.

Segln surge de las Planillas N2 5.1, 5.5 y 5.7 el IVC invirtid en obras FO.NA.VI durante el
periodo 2016 la suma de $619.062.482,73, lo que representa el 53,20% del total de ingresos
del periodo, aumentando el nivel de inversidon un 88,02% con relacién al ejercicio anterior

(8329.255.132,77).

La composicion de la inversidn en el ejercicio se sefiala en el siguiente cuadro:

TIPO DE OBRA MONTO INVERTIDO %
Obras GCBA 447.643.686,79 72,31
Reciclados de Conventillos 163.141.404,28 26,35
Créditos Hipotecarios Ley 341 8.277.391,66 1,34
TOTAL 619.062.482,73 100,00
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Los montos consignados en el cuadro precedentes fueron verificados por muestreo, no
habiendo objeciones que realizar sobre la exactitud de los importes registrados en las Cuentas
Corrientes del Instituto de Vivienda de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

5.1.5. Egresos no afectados a Obras en el periodo. Composicion.
Segun surge de la documentacidon examinada e informada en las Planillas N2 5.1, 5.6 y 5.7 se

aplicaron, durante el afio 2016, egresos no afectados a obras por la suma de $512.483.182,45
segln el siguiente detalle:

Fuente/Fondos |Concepto S % Subtotal %
Comisiones Bancarias 15.646.339,69 8,51
Gastos de Funcionamiento 168.311.882,85| 91,49| 183.958.222,54, 99,63
Gastos Operativos 100,00
I.V.C.
Embargos / Otros 677.388,98| 100,00
677.388,98 0,37
Otras Erogaciones 100,00
Subtotal Fuente IVC 184.635.611,52| 100,00
Fonavi 5.549.457,83| 100,00
5.549.457,83| 100,00
FO.NA.VI. Otras Erogaciones 100,00
Subtotal Fuente FONAVI 5.549.457,83| 100,00
Haberes del Personal 322.298.113,10| 100,00
322.298.113,10| 100,00
G.C.B.A. Gastos Operativos 100,00
Subtotal Fuente G.C.B.A 322.298.113,10| 100,00
Total Gastos Operativos 506.256.335,64 98,78
Total Otras Erogaciones 6.226.846,81 1,22
Egresos Totales No afectados a Obras 512.483.182,45| 100,00

Los egresos no afectados a obras representan el 44,04% del total de ingresos del periodo y
comparandolos con los devengados en 2015 ($397.853.793,27) se verifica un incremento del
28,81%.

5.2. Programas Federales
5.2.1. Ingresos correspondientes a los Programas Federales durante el ejercicio 2016.
Durante el ejercicio 2016 ingresaron a las cuentas del Organismo desembolsos del Estado

Nacional por un total de $65.001.037,45, para la ejecucién de las diferentes operatorias
enmarcadas en los Programas Federales de Vivienda.
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Verificadas las Cuentas Corrientes respectivas, la sumatoria de Transferencias Nacionales
quedan expuestas en Planillas N2 5.1 y N2 5.2FED, segun el siguiente detalle:

PROGRAMA MONTO $ %

Urbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios 47.378.583,41 72,89
Techo Digno 15.596.943,51 23,99
Plurianual de Viviendas 2.025.510,53 3,12
TOTAL: 65.001.037,45 100,00

Estos recursos representan el 5,59% del total de ingresos del periodo y un 46,78% sobre las
transferencias automaticas acreditadas, observandose un incremento del 55,57% respecto del
total transferido durante 2015 ($41.782.214,40).

5.2.2. Inversion Total en Obras Programas Federales durante el Ejercicio 2016.
Segun surge de las Planillas N2 5.1 y N2 5.5 FED, el IVC invirti6 en obras correspondientes a los
Programas Federales, durante el ejercicio 2016, la suma de $30.543.474,13. Este monto

representa el 2,62% del total de Ingresos registrados en el periodo.

La composicidn de las inversiones fue la siguiente:

PROGRAMA FEDERAL MONTO INVERTIDO | %

Urbanizacién de Villas y Asentamientos Precarios 23.026.495,67 75,39
Construccién de Viviendas — Etapa | 4.064.517,11 13,31
Plurianual de Viviendas 3.452.461,35 11,30
TOTAL: 30.543.474,13 100,00

Se verificaron por muestreo los pagos realizados en concepto de Inversidn en Obras de los
Programas expuestos precedentemente. Al respecto fue tomado para dicha muestra los
movimientos presupuestarios (orden de pago) registrados en el sistema del Organismo, no
existiendo observaciones que realizar.

5.3.  Situacion financiera del ejercicio 2016. Saldos en Cuentas y Conciliaciones Bancarias.
Para la determinacion de la Situaciéon Financiera al 31 de Diciembre de 2015, se han

considerado los datos de las Planillas 5.1 y 5.7 y las correspondientes verificaciones realizadas
a las mismas.
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Saldo Inicial al 01/01/2016:

61.446.609,52

Ingresos:

Transferencias Automaticas Acreditadas

138.954.183,94

Recupero de Inversiones

117.680.496,97

Programas Federales

65.001.037,45

Otros Ingresos

842.106.941,35

Transferencias Internas

61.139,35

1.163.803.799,06

Egresos:

Inversidn en Obras

649.605.956,86

Egresos no afectados a Obras

512.483.182,45

1.162.089.139,31

Saldo Final al 31/12/2015:

63.161.269,27

El saldo final, al cierre del ejercicio auditado decrecié con relacidn al afio anterior un 2,79% y
se encuentra totalmente en las Cuentas Corrientes del Organismo (Planilla N° 5.7.), cuyas

conciliaciones bancarias respectivas fueron verificadas.
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6. EVALUACION DE LAS INTERVENCIONES

6.1 Tecnologia y produccién - Obras inspeccionadas.

Datos de la obra Estado de Obra
% %
N* ACU CanF. Localidad Programa Empresa Fisico Fisico Estado Sist. const.
de Viv.
Real Prev.
90 Py y Margal FONAVI Vivian Hnos. 100 100 Term. Tradic.
1 - SACIF
. Villas . . Tradic.
2 17 Pje. Padre Grote 753 Ajimez SA 75 80 Ejec.
Acumar
3 -- 18 Cnel. Salvadores 825 FONAVICon COSEBA SA 41 100 Paraliz. ;
vent. Tradic.
. Villas 3 . Ejec. Tradic.
4| 1185/14 64 San Antonio 721/25 Vidogar Const. SA 89 100
Villas 2 ini Ejec. Indust.
5| 1015/11 128 B° Rivera Iguazu fojmlmst. 82 100 !
Vivian Hnos.
Villas 11 ini Ejec. Tradic.
6| 1802/12 | 64 |B°Riveralguazd il x Administ. 20 100 !
Vivian Hnos.
., Villas 11 Ejec. Tradic.
7| 1802/12 64 B° Rivera Iguazu IV BRICONS 18 100
. , Villas 11 Ejec. Tradic.
8| 1802/12 64 B° Rivera Iguazu V CUNUMI 20 100
PFCV 76 Term. Tradic.
9| 1729 g1 | Saraz REGAM SA 100 100 erm radic
Pque. Avellaneda
Av. Lacarra y Stgo. de . X Administ. . Tradic.
10| 461/11 54 Compostela Villas 1 LANUSSE 60 100 Ejec.
. . . Indust
11| 251/08 | 780 |Av-GralPazyAv PFPCV1 | SENTRASA 87 100 Paraliz.
Castafiares
Viviendas:

Cantidad de viviendas inspeccionadas

1.404 viviendas

(11 conjuntos)

Viviendas terminadas
Viviendas en ejecucion
Viviendas paralizadas

Con tecnologia tradicional
Con tecnologia industrializada

6.1.1 Descripcion de las observaciones.

151 viviendas
455 viviendas
798 viviendas

496 viviendas
908 viviendas

(2 conjuntos)
(7 conjuntos)
(2 conjuntos)

(9 conjuntos)
(2 conjuntos)

6.1.1.1 Modalidad de licitacion y contratacion.
Todas las obras del Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires son
realizadas mediante licitacién publica y por ajuste alzado. La excepcién son algunos
proyectos del Programa de Urbanizacion de Villas y Asentamiento Precarios, donde las
obras debido al tiempo transcurrido por el retraso en los pagos se rescindieron y fueron
continuadas para su terminaciéon por Administracién del IVC pero de todas maneras, se
realizan por licitacion.
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6.1.1.2 Verificacion de las caracteristicas constructivas respecto de lo establecido en los
Pliegos.

Las obras cumplen las especificaciones técnicas contenidas en los pliegos de licitacion y no
se registran modificaciones de importancia, la excepcidn se da en los proyectos de Ribera
lguazu, calle Iguaza 1835 donde se inicid el primer grupo de viviendas con un sistema
constructivo denominado “Royal Housing” y luego de una paralizacion se continué la obra
y los nuevos grupos de vivienda con sistema tradicional. (Foto 4)

6.1.1.3 Inspeccion y/o auditoria de obra. Frecuencia.

El area de Inspeccion de Obras tiene una estructura formada por un subgerente técnico,
jefes de departamento a cargo de inspectores. Cada obra tiene un inspector permanente y
es ejercida por profesionales de primera categoria. Las empresas deben contar por pliegos
con profesionales de primera categoria a cargo de la obra en forma permanente.

6.1.1.4 Adicionales y/o economias de obra.
Las obras inspeccionadas no registran adicionales de obra a excepcién de trabajos de
movimiento de suelos por desmonte y/o relleno.

6.1.1.5 Plazos de ejecucion, contractuales y reales. Desvios. Causas.
Las obras en ejecucién se encuentran con avances fisicos inferiores a los previstos
ocasionadas por cuestiones presupuestarias.

6.1.1.6 Plan de trabajos y Curvas de inversiones contractuales y reales.

Los conjuntos inspeccionados presentan atrasos con respecto al Plan de Trabajos previsto
originalmente. Las curvas de inversiones se modificaron para adecuarlas a las
modificaciones de los planes de trabajo.

6.1.1.7 Intervencion de los organismos competentes en la aprobacion de documentacion
técnica.

No se observan problemas derivados de la aprobacion de la documentacién técnica por
parte de los organismos competentes, los planos son aprobados por las distintas
reparticiones antes del inicio de las obras.

6.1.1.8 Comparacion entre el avance fisico de obra y la certificacion acumulada a la
fecha de inspeccion.

En las obras verificadas, los porcentajes de avance fisico observados se corresponden con
la certificacién de obra acumulada.

6.1.1 Descripcion de las Observaciones generales y particulares.

6.1.2.1 Observaciones generales de las obras.

La tipologia de vivienda utilizada es de unidades de vivienda en planta baja y pisos altos,
variando la altura en funcién de la densidad y morfologia permitida por el Cddigo de
Planeamiento Urbano, variando entre bloques de 2 a 4 pisos a torres de 10 y 11 pisos altos
segln los conjuntos, las unidades de vivienda cumplen con el Cédigo de la Edificacidn de la
Ciudad de Buenos Aires. (Fotos 4,7,8,1y 6)
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El sistema constructivo en general es de estructura de hormigdén armado independiente y
doble muro exterior. La terminaciéon interior es de yeso y las unidades se entregan con
todos los artefactos sanitarios y de gas conectados y funcionando.

También se verificd el uso de conjuntos con sistemas constructivos industrializados como:
a) Conjunto de 780 viviendas de Av. Gral. Paz y Castafiares donde se utiliza “Cassaforma”
sistema de paneles cuya alma es de poliestireno con malla cruzada de acero en ambas
caras y terminacién de mortero proyectado de planta baja y cuatro pisos altos. (Foto 8)

b) Conjunto de 128 viviendas en Ribera Iguazi en donde se utilizd el sistema “Royal
Housing” que a la fecha no ha renovado el Certificado de Aptitud Técnica (CAT) la empresa
que lo utilizaba presento quiebra y la empresa que continuda los trabajos VIVIAN sigue con
sistema tradicional. (Foto 4)

La calidad de las obras en los conjuntos de viviendas inspeccionadas, es en general buena e
incluso en algunos conjuntos muy buena.

Se verifica un estricto seguimiento de los trabajos verificdndose el cumplimiento con los
planos de obra y las especificaciones técnicas, asi como el de las normas de seguridad
respecto al personal.

6.1.2.2 Observaciones particulares de las obras.
A continuacidn se indican aspectos relacionados con los proyectos inspeccionados:

e Pasaje Padre Grote 753, 17 unidades de vivienda en planta baja y 4 pisos altos, Programa
de Urbanizacién de Villas (ACUMAR), empresa constructora AJIMEZ SA, como sistema de
fundacidn se adoptaron micro pilotines compuestos de una camisa de cafio metalico con
perforaciones que al aplicarse un mortero de cemento a presién, produce una inyeccion al
suelo con dicho mortero consolidandolo, logrando incrementar las tensiones del mismo y
superar las napas de agua ubicadas a menos de 0,40 metros de profundidad. El avance
fisico es de aproximadamente un75%.

e San Antonio 721/25, 64 viviendas ejecutadas por la empresa VIDOGAR Construcciones SA.
Programa Federal de Urbanizaciéon de Villas (Proyecto 3). Las unidades de vivienda se
resuelven dentro del gran volumen de una antigua fdbrica a cuya estructura se le
incorporan dos grandes entrepisos y se le realizan demoliciones en su superficie para
generar areas de iluminacién y ventilacidn a las unidades interiores. El avance fisico es de
un 89% aproximadamente. (Foto 3)

e B° Rivera lguazu, calle lguazu 1835, 128 viviendas ejecutadas por Administracion,
Programa Federal de Urbanizacién de Villas (Proyecto 2) las obras estaban paralizadas y
fue rescindido el contrato inicial por quiebre de la empresa original, a la fecha se
reiniciaron los trabajos con la empresa VIVIAN Hnos. SA. El avance fisico es de 82% sobre
los trabajos faltantes. En su origen se utilizé u sistema industrializado de tubos de PVC
rellenos con hormigdn cuya denominacién es “Royal Housing”, a la fecha de la inspeccidn
el certificado de aptitud técnica (CAT) no esta vigente. En la actualidad las terminaciones
son tradicionales. La tipologia es de bloques de planta baja y tres pisos altos, la cubierta es
metadlica y las cenefas laterales al no tener un plegado se deforman en los puntos de
atornillado. (Foto 4)
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B°® Rivera lguazu, calle Iguazu 1835, 64 viviendas, Programa Federal de Urbanizacién de
Villas (Proyecto 2) las obras estaban paralizadas y fue rescindido el contrato inicial por
quiebre de la empresa original, a la fecha se reiniciaron los trabajos con la empresa
BRICONS SA. Por administracién del IVC. El avance fisico es de aproximadamente un 20%.
La tipologia es de blogues de planta baja y tres pisos altos, la cubierta es metalica y las
cenefas laterales al no tener un plegado se deforman en los puntos de atornillado. (Foto 5)

Saraza 4312, B° Parque Avellaneda, 61 viviendas. Programa Federal de Construccion de
Viviendas (Proyecto 76), las empresas constructoras son REGAM SA y El SA (UTE). La
tipologia de viviendas es en torre de planta baja y 10 pisos altos, destacandose las
unidades por su superficie interior y por el buen nivel de terminaciones como, muros de
yeso, pisos de mosaico, mesadas de granito, termo tanques y estufas instaladas. Las obras
estan terminadas y entregadas. Se verificaron chorreaduras de 6xido en los marcos
metalicos de las ventanas exteriores. (Foto 6)

Av. General Paz y Castanares, construcciones en tira de planta baja y cuatro pisos altos.
Programa Federal Plurianual de Construccién de Viviendas, iniciadas por la Fundacion
Madres de Plaza de Mayo, fue rescindida y continuada por la empresa constructora es
SENTRA SA, el sistema constructivo utilizado es de paneles de poliestireno con doble malla
de acero, aplicdndose sobre las mismas un revoque proyectado de mortero de cemento
denominado “Cassaforma”, a la fecha de la visita las obras se encuentran paralizadas,
habiéndose terminado y entregado unas 600 unidades de viviendas, restando para su
conclusion tres bloques de 60 viviendas cada uno. El avance fisico aproximado es de un
87%. Se verificaron: a) Revoques con ondulaciones. b) Chorreaduras de oxido por
corrosién en las carpinterias exteriores. c) Falta de pliegue para rigidizar en las cenefas de
encuentro entre techo y muros laterales. (Foto 8)

6.2 Sintesis de la evaluacion tecnoldgica.
Deficiencias y patologias.

Las siguientes planillas presentan conclusiones de la auditoria en relacién con las deficiencias y
patologias observadas y sobre la calidad desde el punto del proyecto y de la ejecucion. Las
cantidades y los porcentajes en todos los casos estan referidos al nimero de viviendas
observadas. El relevamiento se realizé por muestreo.

6.2.1.1 Sobre obras correspondientes a los Programas Federales de: Construccion de
Viviendas, Plurianual de Construccion de Viviendas y Urbanizacién de Villas.

Observaciones Poco Frecuentes Generalizado
frecuentes
N° Descripcion Cant. % Cant. % Cant. %
D.5 |Revoques con ondulaciones -- -- -- -- 849 70,6
Deficiente resolucién de cenefa lateral de
E.32 | cubierta. -- -- -- -- 908 75,5
Deficiente disefo funcional por falta de
estudio para ubicacién de placard en
K.1 | dormitorios. 188 15,6 -- -- -- --
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6.2.1.2 Sobre obras correspondientes al FO. NA. VI.

Poco

Observaciones Frecuentes Generalizado
frecuentes
N° Descripcion Cant. % Cant. % Cant. %
Falta de estudio para ubicacién de placard
K.1 | en dormitorios. -- -- -- -- 348 79,4

6.2.2. Calidad del proyecto y/o la ejecucion.

6.2.2.1 Sobre obras correspondientes a los Programas Federales de: Construccion de
Viviendas, Plurianual de Construccién de Viviendas y Urbanizacién de Villas.

Cantidad | Muy buena Buena Regular Mala
Operatoria vivi:sdas Cant.| % | Cant. % Cant. | % |Cant.| %
Programa Federal de
Construccion de Viviendas 129 -- -- 129 | 10,7 -- -- -- --
Programa Federal Plurianual de
Construccion de Viviendas 780 -- -- 780 | 64,8 -- -- -- --
Programa de Urb. de Villas y
Asentamientos Precarios 294 -- -- 294 | 24,5 -- -- -- --
TOTALES 1.203 -- -- | 1.203 | 100,0 -- -- -- --
6.2.2.2 Sobre obras correspondientes al FO. NA. VI.
Cantidad | Muy buena Buena Regular Mala
Operatoria vivi:Edas Cant.| % | Cant. % Cant. | % [Cant.| %
Demanda Libre 90 - - 90 | 100,0 -- -- - --
TOTALES 90 -- -- 90 |100,0 - - -- --
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7. CONCLUSIONES

e Durante el 2016 continué siendo el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (IVCABA) el Organismo de aplicacion de la politica de vivienda, del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, con autarquia administrativa y financiera, en el marco de la
Ley N° 1.251 de fecha 04/12/03, sancionada por la Legislatura de la Ciudad de Buenos
Aires.

e Mediante el decreto 421/16 de fecha, 4 de agosto de 2016 en su Art. 2, se decide transferir
el Organismo Fuera de Nivel, Instituto de Vivienda de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
(IVC) del ambito del Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte, a la orbita de la Jefatura
de Gabinete de Ministros del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

e Al 31/12/16, el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IVCABA),
contaba con una Planta de Personal de 756 agentes, habiéndose producido en el ejercicio,
un aumento de 62 agentes, con relacién a la dotacién total del ejercicio anterior (694
agentes). Este aumento, es el resultado de considerar las altas y bajas del personal de
dicha ndomina.

e Durante el 2016, el Instituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IVCABA),
prosiguio con el desarrollo de la Linea de Accién financiada con fondos Nacionales a través
del Programa Federal de Construccion de Viviendas, Programa Federal de Construccion de
Viviendas Plurianual por Cooperativas de trabajo. Programa Federal de Urbanizacién de
Villas y Asentamientos Precarios Operatorias Acumar y Villa Lujan, Programa Federal de
Mejoramiento de Viviendas “Mejor Vivir” (Créditos Individuales y para Consorcios),
Programa Federal Techo Digno.

e Cabe sefialar que con respecto a la informacidn relativa a las obras que encara el Instituto
de Vivienda de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (IVC), contintan las dificultades en las
distintas Areas del Organismo, para dar cumplimiento al instructivo de esta SVyH, a los
efectos de la auditoria anual.

e Con relacién a la produccion total de unidades que ejecuta el IVC, durante el ejercicio
2.016, se iniciaron 651 viviendas y 269 soluciones habitacionales, se terminaron 289
viviendas y 221 soluciones habitacionales. Con respecto a las viviendas en construccion al
31/12/16, la produccién alcanza a 2735 viviendas y 208 soluciones habitacionales. Los
totales suman los resultados de la produccién, tanto de los Programas financiados con
recursos del FO.NA.VI., como los Programas Federales con recursos Nacionales.

e Si bien esta auditoria, ha encontrado mejoras logrando reunir informacidon que en
ejercicios anteriores no se habia podido relevar, se ha verificado que continta la
atomizacién de las areas, sin existir una articulacién que permita la coordinacién entre los
programas. Esta Auditoria, sigue recomendando un control centralizado de todos los
programas y sus obras. La falta de centralizaciéon y coordinacién provoca que, al
encontrarse la informacion dispersa, existan programas y/u operatorias que no se
informan. Asi la documentacién entregada por el IVC sobre los programas u operatorias
que si se informan resulta incompleta o muy dificultosa de relevar, ya que, para reunir la
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informacidn total sobre un determinado programa, es necesario visitar distintos sectores,
cada uno con su correspondiente autoridad.

e El Registro Unico de Demanda estd cerrado desde el afio 2004. Pese a ello, el Instituto
realiza inscripciones de demanda espontdnea y para el Programa Créditos Hipotecarios
Individuales (Ley 341).

e Al 31/12/2016 la cantidad de grupos familiares inscriptos fueron de 929 para Créditos
Individuales Ley 341 y no se entregd informacidn acerca de la demanda espontdnea. El
24% de estos grupos inscriptos para demanda espontanea posee un integrante con algun
tipo de discapacidad.

e Para la operatoria de Créditos Individuales 341 el sistema de seleccién consiste en un
sistema de puntaje basado en criterios de ingresos, vulnerabilidad social y situacién de la
vivienda actual.

e Durante el ejercicio auditado se entregaron 103 viviendas y 167 créditos individuales.
Respecto a la adjudicacion de viviendas a familias con miembro discapacitado se cumplio
con el cupo establecido en los Programas Federales. Todas las viviendas entregadas a esas
familias fueron adaptadas.

e Adiciembre de 2016 se emitieron 18.843 facturas emitidas para el pago de viviendas. Por
otro lado, se informan 3.394 viviendas canceladas. La cuota tedrica mensual cobrada es
de $541 y la cuota promedio efectivamente cobrada es de $520.

e Desde la Gerencia de Regularizacion Dominial y Notarial informan un total de 1.183
unidades escrituradas en el ejercicio 2016. No se ha podido realizar el andlisis de la
evolucidn de las escrituraciones respecto a los periodos anteriores, ya que la informacion
obtenida no es consistente.

e Los principales motivos que dificultan la escrituracidn, el 45% corresponde la situacién
legal de los adjudicatarios, el 28% a la situacidn derivada de la ocupacion irregular de las
unidades, el 24% a problemas relacionados con la documentacién y el porcentaje restante
a la capacidad operativa de las entidades actuantes.

e Las Transferencias Automaticas acreditadas en las cuentas del Organismo durante el
ejercicio 2016 ascienden a la suma de $138.954.183,94, las que representan el 11,94% del
total de ingresos del periodo.

e El recupero por cuotas de amortizacién y ahorro previo ascendié a $117.680.496,97. Con
relacién a los montos ingresados en el periodo anterior por este mismo concepto se
observa durante el transcurso del periodo auditado una disminucién del 12,69%.

e Se registraron Otros Ingresos por un monto total de $842.106.941,35. Estos recursos
representan el 72,36% del total de Ingresos de periodo y comparandolos con los
registrados en el ejercicio anterior se observa un incremento del 106,79%.

e Para el desarrollo de los Programas Federales ingresé a las Cuentas Corrientes del
Organismo la suma de $65.001.037,45. Estos recursos representan el 5,59% del total de
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ingresos del periodo, observandose un incremento con respecto al ejercicio 2015 del
55,57%.

e Con respecto a la utilizacidn por parte de la Jurisdiccion del 100% de libre disponibilidad,
segun Ley 25.570, se sefiala que el Gobierno Provincial no hizo uso de esta facultad en el
ejercicio auditado.

e La Inversion Total en Obras durante el ejercicio auditado ascendié a la suma de
$649.605.956,86. Este valor representa un 55,82% del total de ingresos del periodo.

e Los Egresos no afectados a obras en el periodo auditado ascendieron a la suma de
$512.483.182,45. Con relacién al ejercicio anterior esta cifra se incrementd un 28,81%.

e ElInstituto de Vivienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires mantiene un buen nivel de
ejecucioén de las obras.

e Se recomienda, la confecciéon de un manual de uso y mantenimiento de todas las partes y
componentes de la construccién, para ser entregado a cada propietario junto con su
unidad de vivienda, para de esa forma mejorar la comprension y bajar el porcentaje de
reclamos originados por el mal uso, y/o por el deficiente o nulo mantenimiento.

e Sibien la utilizacién de la cubierta liviana de chapa es aconsejable para construcciones que
requieren bajo nivel de mantenimiento, se aconseja agregar un pliegue lateral para
rigidizar la chapa de la cenefa lateral en el encuentro de la cubierta y el muro exterior y
evitar las deformaciones al atornillar las mismas.

e Las unidades de vivienda tienen calidades de materiales y mano de obra adecuada en el
interior de las mismas, la falta de un estudio conveniente hacen que la ubicacién del
mobiliario sea bastante dificultosa. Motivo por el cudl se recomienda un andlisis de los
proyectos mas profundo para considerar un espacio definido para la ubicacién de un
placard por dormitorio.

Arquitecta Verdnica Cardinale Arquitecto Victor Raul Sirolli

Licenciada Mercedes Mur Contador Javier Ferrari
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AUTORIDADES SUPERIORES DEL {VC CABA al 31/12/2016

Aud}or interno

NIVELES DE CONDUCCION FUNCIONARIOS DECRETO/RES. FECHA
Presidente Fuera de Nivel” " | Sr. MAQUIEYRA Juan Ignacio DECTO-2016-423-AdG |  05/08/2016
D"Z‘;t‘gif:;e’ 2 | sr. VAZQUEZ GREGOTT! Daniiel DECTO-2016-117-AJG |  01/01/2016
. . Director Fuera , Dio. 948/GCBA/OS 23/10/2009 -
Directorio de Nivel Sr. GARCILAZO Martin Gonzalo DECTO-2016-117-AJG 10/12/2015
Director Fuera . Dto 560/GCBA/12 12/11/2012 -
de Nivel Sr. FERNANDEZ Roberto Alejandro | heora 5016.117-a06 | 101122015
Gerente General Sra. MIGLIORE Maria ACDIR-2016-3867-IVC 12/09/2016
Gerencia de Coordinacion Gral.
Obras y Sorvicios Sr. POKLEPOVICH CARIDE Pedro | ACDIR-2016-3857-IVC | 01/09/2016
-1 Gerencia de Coordinacion Gral. | o 1N ATI MALLEA Federico ACDIR-2016-3623-IVC | 27/01/2016
) Tec Adm y Legal
Gerencia de Coordinacion Gral. :
Soatisn Suciol de In Vivionda | S REVERTER Tomas ACDIR-2016-3620-IVC | 01/01/2016
Gerencia de Coordinacion Gral. | o ) 15 Egith ACDIR-2016-3889-VC |  01/10/2016
Acceso a la Vivienda
Gerente de Regularizacion | o \1a77E0 RISSO Belisario ACDIR-2016-3621-VC |  01/02/2016
Dominial y Notarial
Gerente de Asuntos Juridicos | Sr. VAZQUEZ Mariano ACDIR-2016-3744-IVC |  16/06/2016
Gerente de Desarrolio Sr. CORONEL Carlos ACDIR-2016-3666-IVC |  01/03/2016
Habitacional
Gerente Técnico Sr. MENDOZA Diego ACDIR-2016-3883-VC |  13/09/2016
Gerente de- Recursos Humanos | Sr. CARENA Emiliano ACDIR-2016-3826-IVC 01/08/2016
Gerente de Administraciony o \ARTINEZ Viviana ACDIR-2016-3880-IVC |  01/10/2016
Finanzas
Gerente de Créditos Sr. SCHNEIDER Gustavo ACDIR-2016-3668-IVC |  14/03/2016
Gerente de Logistica Sr. PALAZZO Sebastian ACDIR-2016-3689-IVC 01/04/2016
Gerente UPE - Relocalizacion y | o o ApacHIAN Santiago ACDIR-2016-3625-VC |  01/02/2016
Urbanizacion de Villas
Sra. HOURQUEBIE Eugenia DECTO-2016-542-AJG |  06/09/2016

EMILIANO E. C"ﬂ:f"-t bl M

RECURSOS HUNANGS
INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA
C.AB ]
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DIRECCION GENERAL DE CREDITOS

GERENCIA OPERATIVA SOLUCIONES HABITACIONALES COLECTIVAS Y FIDEICOMISOS

PROGRAMA DE AUTOGESTION PARA LA VIVIENDA

OBRAS EN EJECUCION 31/12/2016
{ LA FECHA CORRESPONDE Al. OTORGAMIENTO DEL 1° CREDITO }

EUENTE 11 {Ciudad Auténoma de Bs.As)

% AVANCE DE
=]

N ORGANIZACION INMUEBLE OBRA 31/12/2016 CANT. DE VIVIENDAS
1 ALFA Y OMEGA CONSTITUGION 1330 aybd 10
2 ARGENTINA PUEDE HUMBOLDT 295 20,05 190
3 BRASIL SRASIL 1517 ayb 15
4 C.AS, FEISOD 1077 ayb 3
s CAMINO A CASA CALIFORNIA 1014 ayh 14
[ CASA DE AMIGOS 1.LIS SAENZ PENA 1775 71,47 36
7 CENTRC DE ESTUDIOS JAUTRECHE BALBASTRO 3291/00 ayb 3
8 CEVALLOS LEIVA 4535 avb 12
g CONVIFUIMOS ALTE. BROWN 1242/44 ayb 26
10 COVIPRO RINCON 1562 ayb 18
11 COvISG HUMBOLDT 248 avh 2
12 DEL SUR {RALA 822 ayh 12
13 DESALOJADOS DE LA BOCA MAGALLANES 987 ayb 3
14 DESALOJADOS DE LA BOCA NECOCHEA 1051 ayb 8
15 DESALOJADOS DE LA BOCA SUAREZ 469 ayb 4
16 DESDE EL PIE IGUAZU 732 ayb 15
17 DESPERTARES CHICLANA 2868 ayb 34
18 DOMINGC 7 VIRREY CEVALLOS 1179 40,50 20

19 DULCE HOGAR MONTE 5865 ayh 14
) EL MOLING ETAPA ZY 3 SOLIS 1967/81 89,70 35

21 EL MOLIND £TAPA 4 SOLIS 1967/8% ayb 44

22 ECOBELSCO 3 CEINSTEIN 2! T, ;
23 EL PROPOSITO F, CRUZ 3247 34

24 EMERGENCIAS HERNANDARIAS 885 22

25 FAMILIAS DE LA RIVERA ALVAR NUNEZ 50 12

26 HUMANISTA FENIX USPALLATA 2044 24

27 LA CARPA [EL AGUANTE 1 ° JUNTA 5365 [
28 LA CARPA DEL AGUANTE ALBARINDS 23858 [
28 LA CARPA DEL AGUANTE ALBARINOS 2382 8
30 3
EY]

32
33
34
36
36
37 LA NUEVA ESPERANZA
38 LA NUEVA FAMILIA SUAREZ 562/64 36
39 LA RUCA CNEL. SALVADORES 845 22
40 LA UNION DE SAAVEDRA REG. PATRICIOS 957 34

41 LOS PIBES LAMADRID 208 33
42 LOS VECINGS LUCHADORES LANIN 8 27

43 MANDS SOLIDARIAS BRANDSEN 439 9

44 MANDS SOLIDARIAS PALACIOS 1851/53 4

45 MANDS SOLIDARIAS SUAREZ 1036 51

46 NUESTRO HOGAR BRANDSEN 638/640 3

V47 NUESTRO HOGAR GARIBALDI 1975 9
/48 NUESTRO HOGAR MAGALLANES 959 12

49 NUESTRO HOGAR MARTIN RODRIGUEZ. 565 4
50 NUESTRO HOGAR MTRO. BRIN 1149 12
51 NUESTRO HOGAR OLAVARRIA 1045 23
52 NUESTRO HOGAR PALACIOS 865 6
53 NUESTRO HOGAR RIO CUARTO 2423 2
54 NUESTRO BDGAR SUAREZ 201 11
55 NUEVO HOGAR MOMPGX 1670 20
56 SAN JUDAS SALVIGNY 1687 v 24
57 SANTA ROSA DE LIMA SANTIAGO DEL ESTERO 1908 c 36
58 SENSIBLES EN CRECIMIENTO LAUTAROD 1496 ayb 15
50 SEPTIEMBRE REMEDIOS 5054 ayb 12
60 SOLIDARIA SUAREZ AV. PATRICIOS 715/53 ayh 61
61 TRES CUARENTA Y UNOD COSQUIN 2189 65,00 14
82 TUPAC AMARU AMANCIO ALCORTA 1931/33 ayb 12
83 LRITORCO POLA 2238 14,92 12
64 YATAY ICALMA 200779 82,98 15
65 CONSTRUYENDO CABOTO 829/35 d 5

65 1141
NOTA:

La operatoria contempla Ley 341 [ 964:
a- Compra del inmueble

b- Proyecto y Documentacidn Ejecutiva (Honorarios)
e« Construccion y Direccibn de ia Obra

‘|Enfidades con obras parglizadas o~ |
1

d- Subdivision
E| porcentaj O epresponde con e OBRA EN EJECUCION
Se con l?e mtidades adquieren los inmuebles con et Crédito otorgado por el IVC - Operatoria 341
DERAF V0
6. 0. 80 DEICOMISOS

Ciudad Autdnoma d 5 Buenos Alr,

TOE}'V?
A DFBLENDS ATRES

Bagina 1
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21
2
23
24

25

26
27
28
29

30

31
32
33
34
35
36
37

38

39

40

4%

42

43

44

45

46

47

KABAT, CELIA

U16-860b772-

ALVAREZ HAMELIN, MARIA

18666628-MGEYA-IVC

GCBA  IMGEYAIVC FERNANDA
ROt AR MG E Y AT EX 201810827611~
GCBA MGEYA-IVC HERNANDEZ, VERONICA NOEMI
EX-2016-3509404-MOE Y AIVCT EX 2018-8737073-
GCBA  IMGEYA-IVC ~ [ALMARAZ, ANGELICA BEATRIZ
B 20 - aB068 200 MGE YAVCIT EX 2016-5800212- FYUJRA MAMANT, TRVA -
GCBA MGEYA-IVC ' [ESPINOZA MENDOZA, JUSTO
jun-16
REYES #LORES DORIS DEUA-REYES
GCBA EX MADRE 2015-16295188-MGEYA-IVC/ /] EX 2015- FLORES ERIK ALEJANDRO-FLORES

MONTARO VICENTA GAUDENCIA
LOIZZO, ANA MARIA - 54105, MIGUEL
ANGEL

EX-2015-3598483 1-MGEYA-IVC/// EX 2016-9640603-

KYRYLOVA, GLHA

GCBA

EX-2015-35 152690—MGEYA—EVC7 7; EX-2016-9836350-

GCBA MGEYA-IVC
GCBA MGEYA-IVC
GCBA

MGEYA-IVC

MGEYA-IVC

ARECO, LIS ANA ANGELICA
GRASES, PABLO DARIC - CASTILLO,
SILVINA SOLEDAD

jui-16

GCBA

EX-2016-7150014-MGEYA-IVC77/ EX 2016-11548 164~

MGEYA-IVC

VARGAS, NORMA ELIZABETH

EX-2016-11475472-

FMUSTILLO, ALEJANDRA CECILIA,

EX-2015-35954 246-MGEYA-IVL/ (] EX-2016-889G020-

EX-2015-33052200-MGE YA-IVC/ 7] EX-2016-11475407-

ICABRERA, NANCY MABEL
SEGOVIA, CAROLHNA ANALIA -
CEGOVIA, DIEGO ARMANDO

EX-2015-38 104803 MGEYA-VC//] EX 2016-8889973

MGEYA-IVC

GCBA MGEYA-IVC
GCBA MGEYA-IVC
GCBA MGEYA-IVC
GCBA

GOMEZ, CATALINA IDALIA DEL VALLE

EX-2016-3587619-MGEVA-TVL/// EX 2016-8R30059- MGEY A~

FERRER, MARTA ANGELICA

AQUINO, SUSANA MABEL

GCBA

£X-2(}16-8368194-MGEYA-EVC77? EX-2016-1158628%-

MGEYA-IVC

VILLAGRA, MARIA VERONICA

EX-2016-7?30185-MGE_YA—N(37;F EX 2016-123537665-

IFRANCO CACERES, CARMEN

GCBA

GCBA MGEYA-IVC
TR 2016 11023161 MGEVAVC// EX-3016-17152882.

GLBA MGEYA-IVC JLITARDO, ANALIA PATRICIA
PR 010 1138007 A MOGET ATV 11 EX-2016-17 164576

GCBA MGEYA-IVC VILLAFARE, MARIA ANTONIA
EX- 201679537 22-MGEYATVC/// EX-2016-12705673-

GCBA MGEYA-IVC JPEREZ DOLORES, XIOMARA

sep-16&

EX-2010-12901667-MGEYA-IVC,
MGEYA-IVC

KUPERWAUS, ANABELLA DENISE

BASCOPE,LIZ TERESA

MGEYA-IVC

PAEZ COSTAS, JORJELINA INES




EX-2015-39448973-MGEYA-IVC/// EX 2016-9695785-

48 GCBA MGEYA-IVC COMAN, FERMINA ROSALIA
GCBA EX-2015-35204945-MGEYA-IVC/// EX 2016-8639768- AMARILLA, ANTONIA MABEL - SANTOS
40 MGEYA-IVC AMARILLA, ALEJANDRO DANIEL,
PR O TE L3203 0E-MOEYANVC//] EN-7016-18496978-  §BRITEZ, MARCELA EDY-ORREGO JAVIER
50 GCBA MGEYA-IVC GUSTAVO
oct-16
TR 2016 17008101-MGEVA-IVC /7] EX-2016-19347704- .
51 GCBA MGEYA-IVC NICOLA FIGUEROA, FLAVIO JES& -
FX-2016- 1544034 7-MGETA-VC/ 7] EX-2016-18892768- ~ 2
52 GCBA MGEYA-IVC [MENDOZA AVENDARO, DANITZA LUES) g g
R 201535125043 MOEVA-IVC//] EX-2016-11544276- \ ' 12805
53 GCBA MGEYA-IVC ALEVI, NADIA GISELLE — 5853
TRRD, ELIANA WIARINA - CARO, S 538 28
&CBA EX-2016-16451068-MGEYA-IVC/// EX-2016-20388317- ESTEFANIA RAMONA - CARG, IVAN Ty é =g
54 MGEYA-IVC MATIAS £ E £ g
PY 309517180088 MGEVA-TVC//] EX 2015-21177431- E8G35
58 GCBA MGEYA-IVC SOSA, NATALIA VERONICA £ E 2 %
FX-2016- 100252 15-MGEVA-VC//] EX-2016-21011818- e~y
56 GCpA MGEYA-IVC PALOMING VALDIGLESIAS, YOVANA 3
EX 3015 35062800 MGEYA-TVC 7/ EX-2016-9795172-
57 GCBA MGEYA-IVC SOLORZA, DOROTEA DE JESUS
TR I015 08665530 MGEVA-VC//7 EX 2016-11152859-
58 GCBA MGEYA-IVC DUARTE SOSA, RAMONA
FX-2016-20832661- o
59 GCBA MGEYA-IVC CABRAL BRUN, SOLEDAD EVELIA g % @
e
N
rov-16 \ =% E% = 2
TX-2016-19025567-MGEVA VC/// EX-2016-21011860- - EddE g ]
50 GCBA MGEYA-VC PALOMING VALDIGLESIAS, YONNY \ ; %‘j BanE
TR 201516706480 - MGEY A TVC//] EX-2016-21515920- L2EEE
61 GCBA |vseva-sve VALENZUELA, JESICA PADLA R 2
X 2016 1527255 1-MGEYA-TVC//] EX-2016-19430492- SSE 2 ﬁ
62 GCBA MGEYA-IVC RODAS, NORA BEATRIZ ﬁ E 5
EX-7016. 14201287 MGEYA-IVC/]] EX-2016-20644493- 24 e
63 GCBA MGEYA-IVC fBONINI, ALFREDO ENRIQUE
XIBT6 17917004 - MGEYA-VC//] EX-2016-21025284- !
64 GCBA MGEYA-VC CHARCA,CLADYS
TR 2010 30187 152-MGEYA-VC//] EX-2016-17349546-
65 GCBA MGEYA-IVC SAAVEDRA VALENZUELA, AGUSTO
X016 15800890 MGEYA-TC//] EX-2016- 20644574~ o
&6 GCBA MGEYA-IVC BENITEZ PORTILLG, TATIANA GISSEL Eg bt
TR 30152121073 - MGEVATVC] ]/ EX2016-227 18198- %gg =
67 GCBA MGEYA-IVC RODRIGUEZ, MARISELA VERONICA - RNZE8g3%
E¥-2015-30423471- MG EVA-TVC//] EX-2016-1582475%8- CANGAHUALA  ARRZONA, CANDY ’ ¥ =9 § 2
68 GCBA MGEYA-IVC SILVIA Eoe=d
. PEe 38
AOPawy
=P85
dic-16 SNV e I5Ee3
: TR 20T I LIS S0 S5 MGEVAIVC, /] EX-2016- 18041501 ég S8858
70 GCBA MGEYA-IVC GELABERT, KARINA ESTELA =35 T8
R e e S e MGE AN C/ EX.2016-10500865-  JZEBALLOS, TERESA TEODORA - DIAZ, | £2 =
1 GCBA MGEYA-IVC MIGUEL ANGEL ADOLFO ] w
GCBA £X-2016-19748480-MGEYA-IVC/// EX-2016-22438680- BOGAQ, PAMELA MONICA JUDIT -
69 MGEYA-IVC MORAY BARIHO, JUAN FLORENCIO.
N T016 SO0 18805 MGEYATVE7 )/ EX2016-22586085-
72 GCBA MGEYA-IVE ICORONADO, RAFAEL ORLANDO
X 2016 20060861 MGEVATVE//] EX-2016-23376217-
73 GCBA IMGEYA—IVC ABRISQUETA, EMMA MARIA




74

75

76

77

78

EX-2015-36590228-MGEYA-IVC/// EX-2016-15847506-

GCBA MGEYA-IVC SORIA, LILANA BEATRIZ
TR O a0AGa MIGEY ANV /T EX 2015-21579505-
GCBA  IMGEYA-IVC ' ARANIBAR ANDRADE, IS5
X 20162300517 0-MGEYA-VC//] EX-2016-25560620~
GCBA MGEYA-IVC |eisano, Mora veronICA.
GepA  |EX:2015-14965577-MGEYA-IVC/// EX-2015-19414828- -
MGEYA-IVC Jarezruw ANDREA GLADYS
TR I016- 1650700 1-MGEVA-WL//] ER-0016-21905779- ,
GCBA . ' VILLALBA, MARIANO FABIAN

MGEYA-VC




|créditos en ejecucién al 31/12/2016 |

Cant, de
créditos

Expediente Electronico num,

1. |EX-2016-22554793-MGEYA-IVC
2 |EX-2016-24027966-MGEYA-IVC
3 |EX-2016-7790002-MGEYA-IVC
4  |EX-2016-20404916-MGEYA-IVC
5  |Ex-2016-22113150-MGEYA-IVC
6 |EX-2016-20628370-MGEYA-IVC
7  |EX-2016-20951330-MGEYA-IVC
8  |EX-2016-23370572-MGEYA-IVC
9  |EX-2016-24240207-MGEYA-IVC
10 |EX-2016-23136205-MGEYA-IVC
11 JEX-2015-22126807-MGEYA-IVC |
12 §FX-2016-22642479-MGEYA-IVC
13 {EX-2016-25785346-MGEYA-IVC
14 {EX 2014-14980064-MGEYA-IVC
15  §EX-2015-34913678-MGEYA-IVC
16  JEX-2015-32732492-MGEYA-IVC
17 JEX-2015-27056335-MGEYA-IVC
18  {EX-2016-15634485-MGEYA-IVC
19 {EX-2016-7863834-MGEYA-IVC
20 |EX-2015-20572974-MGEYA-IVC
21 |EX-2016-23364862-MGEYA-IVC

| TOTAL 21 CREDITOS

mﬁ

& QGMWSMPESPMMS
GENERAL CREDIROS

Nﬂmﬂ'ﬂ DE VIVIENDA BE LA
CHUDAD AUTONOMA DE BUENOS ARES

lnsm o de Vivienda de la
wiv ‘ad Auténoma de Buencs Aires
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PROGR&M& DE; CREG ITBS iA BOCA RESOL 105/PD/0B.

: REDWGS TEE&MINMGS AL 31112/2016

.ﬁf’; .?Expedient&

CﬂEBlTBS EN: EJEGUCEQN_‘ AL 3‘!!’1’2?2!‘]’!3

E xpad iente:

: EX#ZM&:DEHE?ZSD&‘_ :

EX-2015-17189059.

EX-2015:22108598

TEX0TATe000a

EX-2015-22021178.

EX-2015-07808358

EX-2015-18709020

EX2095-10700486

EX-2015-23686081

EX:20:5-17217808

_EX-2015-12124820

EX:015-25088562

EXC0015-30370033

Ex-P016-08374506

EX:20115:28068672

EX206:08063295:

BRI 0TAB13T

. ."fﬁﬁzﬁiﬁrﬁgﬁﬁﬁﬁﬁ? S

T EXI6 A7

Ex:2015-12124334

(EX2015-12123861

. Ex-2015:1212496-

EX-2015-07208388

(EX2018:08863295

Ex2016-00181030

- EX-2016-08843558

L EX2015:417212160 -

EX-2016-10824388

EX-2015-17219388

EE-2015-1212496

EX-2016-12441896"

T EX:2016-15873051

- EE2015-1212486

EX-2015-08581414.

B AseT08

i'?EX~2ﬁ16~242ﬁ954?

X 201616205214

EX 016~129‘M3§U

(EX2016:22183104:

- EXZ218-21824850"

-EX016-21525553
EX2016:24209088

016-24820328°

016-24820977

EX0 152548378

EX:2015:08577418.

_EX2015:22108598.

EX 2015-1}?31{)384 o

' ;jsx 231&@5533315

CTOTAL

00 Ootrstoien ™




PROGRAMA DE LA MADRIDACDIR 2018:27354VC

" CREDITOS TERMINADOR AL 311212016

waE

de-
exiitos-

R REDITOR ENEJECUCION AL SINZIS0N6

Acevedn Corriglo, ﬁ!am:a uziRmmnmﬂeymu‘ Amador. Jimrsscn

ki

i Paraita &hgual Angal

- |Veshura Acevelo Miguel

"ﬂfs::a aumpa Marce Anfanio/Asquercy Pumyltﬁﬁhawn aiurans‘

Hamars, Esmram ARk -

' A::evea:u cﬂmega. Jesys?

u’hmgun;{lurma,ﬁngala Antoneils

zawmem i.eaﬂes. Gurmaln

: Gallndo Iparraduirre Hectar | More Rulz Colts.

| Arganaz, Waller FabianSuare, Aiaell Yool

. \GiEerver Mantinez  Anibat Rayl

Guase, Ricardn Ranuike! Ramirez, Miciela” ’l’snma

JibaResDelia Azucens

- IBuarer, Lotcld Aljandral Lophe DaRét

| Tocas MuRozdosa

i TCumpa Crisoh Ruth noenﬂwemurammfgahn Eivis

Loper Moling Gahrlel

~ |Reyes Flores, Dors Delia -|Anitonio Sandaval | Wasiy Dionigia
1. iFlofes iontafe; Vieents Gaudeniia " ‘{Paula Gondillo o
-|Reyes Flares, Enk Ma}em&w 08 Marie isabet Milos Robery.
4 |Hertera Olga - “{MariszSeldndad Soakdo
o Chartian Bl | Goral Jeasics
g |Castillo;Alicla T e e 4 c|SaldafivAng
oL [Castills; Roming . ‘ - |EdersonParonia -Pagel Ramos'
0 |Matne Zuniidsfv’eimuezﬁonzalnz% pexim ﬁmtuma A {VaigHey Sustave Alberto
10 Prugan‘Tors;Eltang - 4 |GardisMettinezdulis
1. |Duaite Arguelio, Julian: Albermm:zam Blm:a !-Iusm: A JRondo Gonzales Marly Edith
1i|LopezQuisps, Jose Luis: 4 JRulzFrncecadel Valle
' 1 : Quarhe OlgaLlilana. 1 HSerdin Nizalas Nufer,

4 rmifn#Ba i

Ntmag Carmiel naais:sma Eduamn Andres

i IRoldan,

Soladad: Hahircastito; Carias Astdres

. [Casilo; Haidee Solodad

Cantillo; Carlas.

M, NadiafSagovis, Dmgo namd

T |Nofis

aga Any MarlaiGiaz Lids Albarto

‘ISyzensko, Dleksandrlakubenko Ckizana:

" Warel; Pablo AnibalEranco; Pabia Arial

:7§Idm'e&,!#_" il Osoar

e Eens.

e __ﬁmfa,mim ?#aria!a

Fiptes Moriting Vicerity

Reyas Floms, Dofds Dalia

Royas blores; Bk

“ISancker Marin, Matle Vicents -

1GatantllasSanchey; Juan

Catianllas Sanicher. T T,

e Cahan!iiaz‘&anahﬁthﬂﬂeiesﬂmadur
T iSalirkesMasiaReka -

Total
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DIRECCION GENERAL DE CREDITOS
GERENCIA OPERATIVA SOLUCIONES HABITACIONALES COLECTIVAS Y FIDEICOMISOS

PROGRAMA DE AUTOGESTION PARA LA VIVIENDA

A- OBRAS FINALIZADAS A 31/12/2016

. CANTIDAD DE
2
N ORGANIZACION INMUEBLE FAMILIAS
1 CONSTRUYENDONOS BELAUSTEGUI 958 21
2 INDEPENDENCIA JUAN DE GARAY 324 26
3 6 DE MAYO JUAN B. JUSTO 237274 53

B- OBRAS EN EJECUCION ANO 2016

{ anDRES NERNANDE
: AMENTOT%C.‘ B ADH

Ne ORGANIZACION INMUEBLE cﬁi&?&"sﬁ
1 HUMANISTA FENIX USPALLATA 2044 24
, NUEVA IMAGEN MANOS A LA v, S MARTIN 2847 ”

OBRA
3 YATAY ICALMA 2007/9 15
4 EL MOLINO ETAPA 2Y 3 SOLIS 1967/81 35
| 5 LA FABRICA ICALMA 2001/5 49
6 LOS VECINOS LUCHADORES LANIN 8 27
7 BUSCANDO ESPACIO CARACAS 2766 51
8 CASA DE AMIGOS LUIS SAENZ PENA 1775 36
9 LA POSITIVA HUMBERTO | 2056/60/62 32
10 VOLVER A EMPEZAR CORTEJARENA 2989 8
1 " VOLVER A EMPEZAR MONTEAGUDO 492094 | 7
12 MANOS SOLIDARIAS SUAREZ 1036 51
13 NUEVO HOGAR MOMPOX 1670 20
14 SAN JUDAS SALVIGNY 16if} 24
15 SANTA ROSA DE LIMA SANTIAGO Dﬁ, E‘Y‘ﬁ?&) 1900 36
FAMILIAS DE LA RIVERA
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MINISTERIO DEL INTERIOR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA
SECRETARIA DE VIVIENDA ¥ HABITAYT

PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI-PROGRAMAS FEDERALES

4, Adjudicacitny Escrituracién de Unidades

JURISDECCION: Planilia N 4,55,

1. VIVIENDAS ADJUDICADAS

La. Totsl auigades "adjudicadas™ 'V desde of inicio del FONAVE

Mes Afig
desde i | 1975]
Total
hasta | 12] 2016} [:::j = (dino adjudicadas a dic. 2013 + adjudicados 20867
Tofal
L.h. Selamente durante 2016
Total
1.c. Solamente corvespondicntes a Plan Federal fuiv. entregadas desde ef thicie det Plan Toderal

hasta dlic. WS 1

2. VIVIENDAS ESCRITURADAS

2.2, Total unidades escrit. desde inicio del FONAVL 204074,

Totil
2.5, Unidades escriforsdas duranic 2016 1183
Taral
2.co S616 unid. sdjiditadasy eseritur en 2016
3. DETALLE ESTADO DE TRAMITE DE ESCRITURACIONES
Con Pewda Con Créditd Faital
Caneeélada Yigente ‘
3.a. Viviendas Escrituiadas | soz] + | 591] = | 1183 %)
3.h. Viviendas con Escrituraciin en trimife i ] +1 b= 46359
3.c. Vivicndas sin iniciar irdmite de Esorituracion ! - = 1042}

11 I

10 LEONAR OSSECIAN
Geiente Operativo
Gia, Op. Registro y Escrituracionss :
instituto de Vivienda :
defa Gudad Autonoma de Buenas Aires DIRECTORA G ENERA{» REGULRRiZACFCI
Addjndicddas (1] se/epntabilizarin toitas Tas viviendas entregadas v of pjerciciy con Resolucion de alplicacion en \thOMl AL HOTARIAL Y CONS SORCIAL
o cusfadier o documents Jegnl pitide por e srganismo que habilite w hencticario 2 Ja ocipagidn legdl de Ta unj ARETITUTS D8 VIVIERDA

3.0, TOTAL

{*1 Coeincidente con2ng
t =« } Caincidente con La

=

¥ hs‘ /“,dtt(ﬂ- indivitiuales para cansIuceion o cumpra de vivienda. teriingdos en | gjergicie! CHIDAD AUTNOLY DB BUENSYS NRE
[ r.

-

Aclaraciones: ,1
2. 18271 YCH A\'! ¥ 1803 PiF. «dejando aclarado que a P.F.. s¢ incorporaron 556 unidades exerituradus)

3a.1 Se togfp como deuda cancelada a las escrituras de Ventay come deida vigente z fas hipotecas

3l infomacion e S g onfestada por-el dred i nuancieri.
ou""’%”i% é’lﬁﬁ% tfe es de eserfiuracitn: Ramon Carrilio(760), Coronel Sabvadores (42). La Fibrica {180). Padre Mujicy (120

3o i‘f@c ﬁ Wé}m@é’ ey informada por o drea financicsa

535;3&9%@3@ ’*’iéu i ﬁg{:; suministrada por el deea interviniente.
ingliftd de Viiands
e 1 Oiliad Autdnon te Busnos Alnes
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MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

SUBSECRETARIA DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
PROGRAMA NACIONAL PE AUDITORIAS DEL FONAVEPROGRAMAS FEDERALES

4. Adjudicacién v Escrituracion de Unidades

JURISIHCCION:
Planilla N" 4.5.h.

4. ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE ESCRITURACION

(tndicar porcénfajes donde gorresponda)
4., Organismo Provincial
4.b. Escribania de Goblorno
d.e. Colegiv dé Eseribanos (Convenio) E:::]
4.d. Escribanias Particuiares [::::]
TOFAL

5. MOTIVOS QUE DIFICULTAN LA ES(.?RI’I"I.?R;\C[_ON

{Indicar porcentajes donde-corresponday

5. Docsmentacion 24
{ planos. dominio, Biensuras, doe. final de-obra, eic.} '

S.b, Situacién Legal de los adjudicatarios

¢ documentos personales, sitiaciones-familiares.ete)
K.¢. Capacidad operativa de las entidades actuantes

5.4d. Sitnacidn derivada de la ovupacion frregular de las unidades 28

FABIO LEANARDOD MOSSECIAN TOTAL

W
Observie imf:// L Registio y Escrituraciongs

Instituto de Vivienda
Is Civdpd Autonoma de Buenos Afres

DOMINIAL. NOTARIAL ¥ CONSORCIAL
INSTITUTO D33 VIVIENDA
ClumhD AUTONGHY. DE BUENOS AIRES
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ANEXO FOTOGRAFICO



Obras Publicas y Vivienda Obras y Control del FO.NA.VI.

! Ministerio del Interior, Direccién Nacional de Inspeccién de
~7 Presidencia de la Nacion Secretaria de Vivienda y Habitat

Foto 1 - 90 viviendas colectivas en Py y Margal. Vivian Hnos. SACIF
FO.NA.VI.

Foto 2 - 18 viviendas en Conventillos, Coronel Salvadores. COSEBA SA
FO.NA.VI.

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.



Ministerio del Interior, Direccién Nacional de Inspeccién de
e Obras Publicas y Vivienda Obras y Control del FO.NA.VI.
"7 Presidencia de la Nacién Secretaria de Vivienda y Habitat
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Foto 4 - 128 viviendas en Iguazu 1835, B° Ribera Iguazu. Vivian Hnos. SA.
Programa Federal de Urbanizacidon de Villas y Asentamientos Precarios. (Proyecto 2)

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.



Obras Publicas y Vivienda Obras y Control del FO.NA.VI.

! Ministerio del Interior, Direccién Nacional de Inspeccién de
"7 Presidencia de la Nacién Secretaria de Vivienda y Habitat

Foto 5 - 64 viviendas en Iguazu 1835, B°® Ribera Iguazu. ViViad;{HOS. SA.
Programa Federal de Urbanizacién de Villas y Asentamientos Precarios. (Proyecto 11)
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Foto 6 - 61 viviendas colectivas en Saraza 4312. Regam SA - EI SA (UTE)
Programa Federal de Construccion de Viviendas. (Proyectos N° 75)

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.



Obras Publicas y Vivienda Obras y Control del FO.NA.VI.

! Ministerio del Interior, Direccién Nacional de Inspeccién de
7 Presidencia de la Nacién Secretaria de Vivienda y Habitat

Foto 7 -54 V|V|endas en Pedro Chutro 2922/28, relocalizadas. Lanusse SA
Programa de Urbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios. (Proyectos N° 1)

Foto 8 - 780 viviendas colectivas en Av. Gral. Paz y Castafiares.
Empresas: ex SENTRA SA y ex Fundacién Madre de Plaza de Mayo.
Sub Programa de Urbanizacién de Villas y Asentamientos Precarios. (Proyectos N° 1)

Informe de Auditoria FO.NA.VI. y Programas Federales sobre Ejercicio 2016
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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