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INFORME DE AUDITORIA 
 
 

INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 
 

DE LA 
 

PROVINCIA DE TUCUMAN 
 

 
 
 
 
El presente Informe de Auditoria al Instituto Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano  
(IPVyDU) de la  Provincia de Tucumán, realizado entre los días 25 al 29 de Abril y 21 al 25 de 
Noviembre de 2016 contiene relevamientos, evaluaciones y comentarios sobre la gestión 
institucional, las acciones desarrolladas y la utilización de los recursos del Fondo Nacional de la 
Vivienda (FO.NA.VI), y otros recursos, durante el ejercicio 2015 que reflejan el estado de 
situación del organismo provincial al 31 de diciembre de 2015. 
 
La comisión estuvo integrada por el Contador Osvaldo Rico, las Arquitectas María Paula 
Sarmiento y Luciana Estrada y la Licenciada Aileen Sabsay, todos pertenecientes a la Secretaría 
de Vivienda y Hábitat. 
 
Para el desarrollo del presente Informe se ha tenido en cuenta: 
 
 

 Los Informes de las Auditorias realizadas al Organismo, elaborados por la 
Subsecretaría de Desarrollo Urbano y Vivienda entre los días 03 al 07 de Agosto y 
14 al 18 de Setiembre de 2015 con relación al ejercicio 2014 y los correspondientes a 
ejercicios anteriores. 
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1.        SITUACION INSTITUCIONAL  
 
1.1. Marco Normativo del Organismo  

 
Al 31/12/15 el Instituto Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano de la  Provincia de 
Tucumán (IPV y DU), continúa siendo la  Entidad Autárquica “destinada a la elaboración de las 
políticas y programas de vivienda, y de desarrollo de los centros urbanos, además de 
responsabilizarse de su accionar”, según Ley Provincial N°3.619/69, de su creación, y normas 
complementarias.  
 
El IPV y DU, se vincula con el Ejecutivo Provincial a través de la Secretaría de Obras Públicas 
del Ministerio de Economía de la Provincia. 
 
La Jurisdicción adhirió a la Ley Nacional Nº 24.464/1995, del Sistema Federal de la Vivienda, 
que fuera sancionada el 08/03/95, promulgada parcialmente el 27/03/1995, y publicada en el B. 
Oficial el 04/04/1995, mediante la Ley Provincial N° 6.707 de fecha 13/09/95. 
 
Al 31/12/15, el Instituto Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano de la Provincia de 
Tucumán (IPV y DU), está a cargo del Sr. Interventor Ing. Gustavo E. Durán Borelli, que fuera 
nombrado mediante Decreto Provincial N° 70/3/ME de fecha 22/01/03.  
 
1.2. Autoridades del Organismo a la fecha del informe. 
 
Los funcionarios que ejercen funciones en los niveles superiores de conducción, tienen 
continuidad en sus cargos y se indican seguidamente: 
 

CARGO AGENTE Normativa 

Intervención Gustavo E. Duran Borelli Decreto N° 68/3/ME 
de fecha 30/10/03 

Sub-Intervención Dra. Noemí M. Ferriolli Resolución IPV y DU N° 
682 de fecha 23/01/08 

Secretaría General Sr. Pedro Armando Arreguez Resolución IPV y DU N° 
1.189 de fecha 26/05/03 

Área Legal Dr. Guillermo Curia Resolución IPV y DU N° 
4523 de fecha 22/06/03 

Área Económico Financiera Lic Nora Marina Boquet de Fortini Resolución IPV y DU N° 
1.189 de fecha 26/05/03 

Área Social Lic. Gladys del Valle Salomón Resolución IPV y DU N° 
3645 de fecha 06/10/04 

Área Técnica Arq. Martín Roberto Zamora Resolución IPV y DU N° 
1.189 de fecha 26/05/03 

Área Planeamiento Arq. María Elena Olarte de Gravano Resolución IPV y DU N° 
1.189 de fecha 26/05/03 

Área de Recupero y Regularización Dominial Dr. Julio César Wilde Resolución IPV y DU N° 
1.189 de fecha 26/05/03 

Coordinador General de la Unidad Ejecutora Lomas de Tafí 
- UECOLT Ing. José Luis Payán Resolución IPV y DU N° 

7285 de fecha 22/09/08 
Coordinación de Programas Nacionales: Programa de 
Construcción.de Viv. y Programa de Mejoramiento de Viv. Agrim. Lucas Barrionuevo Resolución IPV y DU N°  

2.875 de fecha 17/08/04 

Coordinación General de Programa de Viviendas UEMS Ing. Alfredo Nadra Resolución IPV y DU N° 
1189 de fecha 26/05/03 

 
Fuente: Depto. Recursos Humanos –IPV y DU -2015 
 
Al momento de la presente Auditoria, dichos funcionarios se encontraban en sus cargos. 
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En Anexo Documentos se encuentra el Organigrama y las resoluciones de las designaciones de 
autoridades de dicho Organismo.  
 
1.3. Planta de Personal. 
 
Al 31/12/15, el IPV y DU, contaba con una Planta de 578 agentes, habiéndose producido en el 
ejercicio, un aumento de 9 agentes con relación a la dotación total del 2014 que era de 569 
agentes.  
 
El detalle de la Planta de Personal así como la distribución de cargos por dependencia, se 
especifican en Planilla N° 1, que se adjunta en el Anexo Planillas al presente informe. 
 
En el último quinquenio, la evolución de la Planta de Personal, es la siguiente: 
 

EVOLUCIÓN DE LA  PLANTA DE PERSONAL DEL IPV (2010-2014) 

Año Planta 
Permanente 

Planta 
Transitoria Contratados 

Adscriptos 
al 

Organismo 
TOTAL Profesionales 

/Técnicos 
Administra

tivos Otros1 

2011 264 285 70  619 415 154 50 
2012 298 244 48  590 432 143 15 
2013 455 93 20 13 581 383 150 48 
2014 444 97 15 13 569 323 137 109 
2015 522 34 9 13 578 304 171 103 
Fuente: IPV-Depto. Recursos Humanos-2015 
 
En el siguiente gráfico se indican los porcentajes de la nómina total del personal según la 
situación de revista, correspondientes al último quinquenio 2.011 – 2015 

 
 
 

 
 
Se puede observar además el aumento de personal en planta permanente de 78 agentes así como 
el decrecimiento de 63 agentes de planta transitoria durante el 2015 con respecto al 2014. 

                                                           
1 La variable “Otros”, corresponde a los agentes comprendidos en el agrupamiento: “cargos jerárquicos, choferes y maestranza”. 
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2. LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS  
 
2.1. Operatorias FO.NA.VI. durante el Ejercicio 
 
Durante el ejercicio 2015 el Instituto Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano (IPV y DU), 
no financia obras de viviendas exclusivamente con fondos FONAVI, pero si algunas obras de 
infraestructura. 
 
La síntesis de cada una de las líneas de acción u operatorias, denominación, marco normativo, 
origen de los fondos en esta oportunidad no son informadas en la Planilla N° 2, Anexa 
 
2.2. Línea de Acción orientada a discapacidad. Cumplimiento de la Normativa en relación 

con los porcentajes mínimos establecidos  
 
El Instituto Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano (IPV y DU), continúa atendiendo la 
demanda de personas con capacidades diferentes en un 5% de las viviendas de cada Conjunto 
Habitacional en el marco de la Ley Nacional N° 22.431 y de la Ley Provincial N° 6.830, 
diseñando prototipos que contemplan la movilidad restringida en un 3% y para otras 
discapacidades un 2% las cuales cuentan con dimensiones y accionamientos aptos, con una 
superficie aproximada de 62 m2.  
 
2.3. Programas Federales durante el Ejercicio 
 
El IPV y DU, continúa ejecutando obras de los Programas Federales en todo el territorio 
Provincial y según lo informado por las Autoridades del Organismo, los Programas son:  
 
 Programa Federal Mejoramiento de Viviendas Mejor Vivir  
 Programa Federal de Integración Socio Comunitaria Mejoramiento de Viviendas 

Recuperables 
 Programa Federal de Emergencia Habitacional (Cooperativas) 
 Programa Federal de Integración Socio Comunitaria Viviendas Nuevas 
 Programa Federal Mejoramiento de Viviendas (Cooperativas) 
 Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas 
 Programa Federal Techo Digno 
 Programa Federal de Villas y Asentamientos Precarios 
 Programa Federal de Vivienda y Mejoramiento del Hábitat de Pueblos Originarios y 

Rurales 
 Subprograma Federal de Mejoramiento del Hábitat Urbano, Obras de Infraestructura, 

Obras de Nexos y Obras Complementarias 
 Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Infraestructura 

 
La descripción de cada uno de los Programas Federales a los que adhirió la Provincia, su  
denominación, origen de los fondos, destinatarios, tipo de solución habitacional y rol de los 
actores intervinientes, se encuentran detallados en la Planilla N° 2, Anexa. 
 
 
 



Informe de Auditorias FO.NA.VI y Programas Federales 
Provincia de Tucumán 

 
 

                                            6  

3. EJECUCIÓN  DE LAS OBRAS POR PROGRAMA 
 
3.1. Programa FO.NA.VI 
 
3.1.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante el 2014 y 2015 según 

Operatorias. 
 
ORIGEN 
DE LOS 
FONDOS 
 
 
 
FONAVI / 
PROVINCIA 
 

 
OPERATORIA 

INICIADAS 
2014 

INICIADAS 
2015 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 
 
Centralizadas 

Obra Pública- 
Demanda Libra 

--- --- --- --- 

 
Descentralizada 

Comunas rurales --- --- --- --- 
Municipios --- --- --- --- 
Créditos Ind. --- --- --- --- 

TOTAL --- --- --- --- 
Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
3.1.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2014 y 2015, según 

Operatorias. 
 
ORIGEN 
DE LOS 
FONDOS 
 
 
 
FONAVI / 
PROVINCIA 
 

 
OPERATORIA 

TERMINADAS 
2014 

TERMINADAS 
2015 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 
 
Centralizadas 

Obra Pública- 
Demanda Libra 

--- --- --- --- 

 
Descentralizada 

Comunas rurales --- --- -- --- 
Municipios  --- --- --- 
Créditos Ind. --- --- ---- --- 

TOTAL --- --- --- --- 
Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
El detalle de las obras de viviendas y soluciones habitacionales iniciadas y terminadas, 
correspondientes a las distintas Operatorias durante el ejercicio 2015, montos contractuales y 
plazos de ejecución, no se consigna en Planilla 3.V.T., en razón de no ejecutar obras con esta 
modalidad exclusiva de inversión. 
 
3.1.3 Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/14 y al 31/12/15 según 

Operatorias. 
 
ORIGEN 
DE LOS 
FONDOS 
 
 
FONAVI / 
PROVINCIA 
 

 
OPERATORIA 

EN EJECUCIÓN AL 
31/12/2014 

EN EJECUCIÓN AL 
31/12/2015 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 
 
Centralizadas 

Obra Pública- 
Demanda Libra 

--- --- --- --- 

 
Descentralizada 

Comunas rurales --- --- --- --- 
Municipios --- --- --- --- 
Créditos Ind. --- --- --- --- 

TOTAL --- --- --- --- 
 Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
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Como ya fuera informado en la auditoría anterior, los fondos FONAVI contribuyen a financiar 
parcialmente a los distintos programas ejecutados por el IPV y DU de la provincia de Tucumán.  
 
Se adjunta como ejemplo de lo anteriormente dicho en Anexo Documentos copia de la 
Resolución Nº 1826 referida a la liquidación del Certificado de Obra N°20 y Certificado de Obra 
N°20 (Reajuste 01) perteneciente a la Obra 140 viviendas e Infraestructura en Villa Mariano 
Moreno – Sector 100 Viviendas – Depto. Tafí Viejo. 
 
3.1.4. Créditos Individuales iniciados y terminados durante 2014 y en ejecución al 

31/12/14, y al 31/12/15, según las distintas modalidades.  
 
La Jurisdicción informa que no se otorgaron financiamientos de créditos y/o subsidios, tanto 
individuales como mancomunados, iniciados y terminados durante el año 2015, y en ejecución al 
31/12/2015, así como los efectivizados a través de la entrega de materiales, según departamento 
y localidad, sin consignar la  Planilla 3 CRED, para el Anexo.  
 
3.1.5. Obras de Nexo, de Infraestructura y Obras complementarias iniciadas y terminadas 

durante 2014 y 2015  y  en ejecución al 31/12/14 y al 31/12/15. 
 

INFRAESTRUCTURA 

RECURSOS TIPO DE OBRA 

 
INICIADAS 

 
TERMINADAS  EJECUCIÓN AL 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 
FO.NA.VI. 

 
Infraestructura, N 
y O. comp. 6 1 6 1 5 5 

TOTALES 6 1 6 1 5 5 
         Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-20155 
 
El detalle de las obras de infraestructura en ejecución y terminadas al 31/12/15, se consignan en 
Planillas 3 IT y 3 IE, que se adjuntan como Anexo al presente informe. 
 
Se adjunta en anexo, documentación referida al pedido de inspecciones y pruebas del correcto 
funcionamiento de las obras de infraestructura por parte de la empresa Tensolite S.A a los 
efectos de proceder con la elaboración del Acta de Recepción Provisoria de la Obra “Canal de 
desagüe en calle 12 de Octubre en San Miguel de Tucumán”.  
 
3.1.6. Obras de Equipamientos iniciadas y terminadas durante 2.015 y en ejecución al 

31/12/14 y al 31/12/15. 
 
Durante el 2015, el IPV y DU, ha informado no haber iniciado, terminado ni ejecutado obras de 
Equipamiento por contrato. 
 
3.1.7. Costos finales y superficies promedios de las viviendas terminadas durante 2.015, 

según Operatorias. 
 
No se informan costos finales y superficies de obras terminadas durante el ejercicio auditado 
porque no se finalizaron bajo la operatoria del FO.NA.VI. 
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3.2. Programas Federales 
 
3.2.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas, durante 2014 y 2015, según 

Programas Federales. 
 
 

ORIGEN DE 
LOS FONDOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NACIONALES 

 
OPERATORIA 

INICIADAS 
2014 

INICIADAS 
2015 

Viv. Sol. 
Hab. Viv. Sol. 

Hab. 

 
Centralizadas 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. RR 18 --- --- --- --- 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. RR 19 --- --- --- --- 

Prog. Federal Constr. 
Viviendas --- --- --- --- 

Prog. Federal Mej. de 
Viv. x Empresa ---- 2369 --- 3901 

Prog. Federal de 
Integración 

Sociocomunitaria.-Mejor 
Vivir Recuperables 

--- 1290 --- 820 

Prog. Federal 
Emerge. Habitacional --- --- --- --- 

Prog. Federal de Inte. 
Sociocom.-Viv. Nuevas 32 --- 96 --- 

Prog. Federal Mej. de 
Viv. x Cooperativas --- --- --- --- 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. Emerge. Hídrica --- --- --- --- 

Prog. Federal Plurianual 
Constr. Viviendas --- --- --- --- 

Prog. Federal 
Techo Digno 968 --- 60 --- 

Prog. Fed. Villas y 
Asentamientos Precarios 310 --- --- --- 

Mej. Habitat Pueblos 
Rurales y Originarios --- 18 --- --- 

TOTAL 1310 3677 156 4721 
Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
 
 
Se da inicio a la Obra “60 Viviendas e Infraestructura en SAN RAMÓN - Concepción - Depto. 
Chicligasta perteneciente al Programa Federal Techo Digno. A modo de documentación se anexa 
la Resolución N° 1908 de fecha 15 de Abril de 2015 correspondiente al pedido de aprobación del 
Acta de Inicio de dicha obra más el Plan de Trabajo.  
 
El detalle de las obras de viviendas y soluciones habitacionales iniciadas, correspondientes a las 
distintas Operatorias durante el ejercicio 2015, montos contractuales y plazos de ejecución se 
consignan en las Planillas 3.V.T. y 3.V.E que se adjuntan como Anexo al presente. 
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Se adjuntan copias de Actas de Inicio de Obra de los siguientes proyectos pertenecientes al 
Programa Mejoramiento de Viviendas por empresas: 
 
“NUEVA ESPERANZA II – Mejoramiento de 100 viviendas - Depto. Capital – Prov. De 
Tucumán – Cesión 46 Mejoramientos” empresa Instelec SRL cedida por la empresa Murga y 
Hanne Constructora S.R.L.  
 
“EVITA – Mejoramiento de 100 viviendas – Aguilares -Depto. Río Chico – Prov. De Tucumán” 
empresa Tecno Construcciones S.R.L.  
 
“JUAN LUIS NOUGUES – Mejoramiento de 100 viviendas – Depto. Capital – Prov. De 
Tucumán” empresa Alpre S.A. 
 
“LOS CUARTELES – Mejoramiento de 100 viviendas – Depto. Capital – Prov. De Tucumán” 
empresa Construcciones Panamericanas SRL. 
 
“20 de JUNIO II – Mejoramiento de 100 viviendas – Depto. Capital – Prov. De Tucumán” 
empresa Mak Construcción S.R.L. 
 
“VILLA ANGELINA – Mejoramiento de 100 viviendas – Depto. Capital – Prov. De Tucumán” 
empresa Nesol S.R.L. 
 
Del Programa Federal de Integración Socio comunitaria.- Mejor Vivir Recuperables se  adjuntan 
copias de Actas de Inicio de Obra de los siguientes proyectos durante 2015. 
 
 
“AMBERES – 20 Mejoramientos Habitacionales”. Cooperativa de trabajo Amberes 
Construcciones y Cooperativa San José. 
 
“LEON ROUGES – 10 Mejoramientos Habitacionales”. Cooperativa de trabajo León Rouges 
Ltda. 
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3.2.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas, durante 2014 y 2015, según 
Programas Federales. 

 

ORIGEN DE 
LOS 

FONDOS 
 
 
 
 
 

NACIONALES 
 

 
OPERATORIA 

TERMINADAS 
2014 

TERMINADAS 
2015 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 

Centralizadas 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. RR 18 --- --- --- --- 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. RR 19 --- --- --- --- 

Prog. Federal Constr. 
Viviendas --- --- --- --- 

Prog. Federal Mej. de Viv. 
x Empresa --- 1848 --- 2201 

Prog. Federal de Inte. 
Sociocom.-Mej Vivir --- 170 --- 620 

Prog. Federal 
Emerge. Habitacional --- --- --- --- 

Prog. Federal de Inte. 
Sociocom.-Viv. Nuevas 12 --- --- --- 

Prog. Federal Mej. de Viv. 
x Cooperativas --- --- --- --- 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. Emerge. Hídrica --- 10 --- --- 

Prog. Federal Plurianual 
Constr. Viviendas 311 --- 250 --- 

Prog Federal 
Techo Digno 734 --- 615 --- 

Prog. Fed. Villas y 
Asentamientos Precarios 358 --- 1315 --- 

Mej. Habitat Pueblos 
Rurales y Originarios --- --- --- --- 

TOTAL 1415 2028 2180 2821 
Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
El detalle de las obras de viviendas y soluciones habitacionales terminadas, correspondientes a 
las distintas Operatorias durante el ejercicio 2015, montos contractuales y plazos de ejecución se 
consignan en las Planillas 3.V.T. Se adjunta en anexos documentos las Actas de Recepción  
Provisoria de las siguientes  Obras:  
 
“EL CERCADO – Mejoramiento de 8 viviendas – Depto. Monteros– Prov. De Tucumán” 
Cooperativa de Trabajo El Churqui Ltda. Programa Federal de Integración Sociocomunitaria. 
 
“140 Viviendas e infraestructura en Villa Mariano Moreno- Depto. Tafí Viejo -Prov. De 
Tucumán – Sector 40 Viviendas e Infraestructura” Empresa Dakar Constructora S.R.L. 
 
“200 Viviendas e Infraestructura en Villa Mariano Moreno- Depto. Tafí Viejo -Prov. De 
Tucumán” Empresa Dakar Constructora S.R.L. 
 
 



Informe de Auditorias FO.NA.VI y Programas Federales 
Provincia de Tucumán 

 
 

                                            11  

3.2.2.1. Viviendas terminadas y en ejecución durante 2015 destinadas a familias con 
miembro discapacitado, con indicación de Programa y cantidad de intervenciones. 

 
ORIGEN DE 

LOS FONDOS PROGRAMAS FEDERALES 
Ejec. 2015 Term. 2015 

Viv. Intervé
n. Viv. Intervén. 

Nacionales Construcción de Viviendas Techo 
Digno 17 --- 15 --- 

TOTALES 17 --- 15 --- 
   Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
La cantidad de viviendas en ejecución  y terminadas durante el presente ejercicio que presenta el 
Programa Construcción  de Viviendas Techo Digno, se obtiene de las planillas en ejecución y 
terminadas que provee el IPV y DU durante el ejercicio 2015.  
En planillas de los demás programas que se encuentran en ejecución y o terminadas, no se 
consigna la cantidad de viviendas destinadas a familias con miembro con discapacidad. 
 
3.2.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/14 y al 31/12/15, según 

Programas Federales. 

 

ORIGEN DE 
LOS 

FONDOS 
 
 
 
 
 

NACIONALES 

 
OPERATORIA 

EJECUCIÓN AL 
31/12/2014 

EJECUCIÓN AL 
31/12/2015 

Viv. Sol. 
Hab. Viv. Sol. Hab. 

 
 
 
 
 

Centralizadas 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. RR 18 --- --- --- --- 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. RR 19 --- --- --- --- 

Prog. Federal Constr. 
Viviendas --- --- --- --- 

Prog. Federal Mej. de Viv. x 
Empresa --- 3.146 --- 4846 

Prog. Federal de Inte. 
Sociocom.-Mej Vivir    --- 3.200 --- 3400 

Prog. Federal 
Emerge. Habitacional 64 --- 64 --- 

Prog. Federal de Inte. 
Sociocom.-Viv. Nuevas 116 --- 212 --- 

Prog. Federal Mej. de Viv. x 
Cooperativas --- 480 --- 480 

Prog. Federal. Solidaridad 
Habit. Emerge. Hídrica --- --- --- --- 

Prog. Federal Plurianual 
Constr. Viviendas 250 --- --- --- 

Prog Federal 
Techo Digno 2077 --- 1522 --- 

Prog. Fed. Villas y 
Asentamientos Precarios 2388 --- 1073 --- 

Mej. Habitat Pueblos 
Rurales y Originarios --- 18 --- 18 

TOTAL 4895 6844 2871 8744 
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El detalle de las obras de viviendas y soluciones habitacionales en ejecución al 31/12/15 
correspondientes a las distintas Operatorias, se consignan en Planillas 3 VE, que se adjuntan en 
el Anexo Planillas del presente informe.  
 
3.2.4. Obras de Nexo, de Infraestructura y/o complementarias del Programa Federal del 

Mejoramiento del Hábitat Urbano iniciadas y terminadas durante 2014 y 2015 y en 
ejecución al 31/12/14 y 31/12/15 
 
 

RECURSOS OPERATORIA 
INICIADAS TERMINADAS EJECUCION 

31/12/14 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14 31/12/15 

NACIONALES 

Programa Federal de 
Construcción de Viviendas - 
Programa Federal Plurianual -
Techo Digno - Mejoramiento 
del Habitat Urbano, Obras de 
Infraestructura y Obras 

0 11 0 9 5 9 

TOTAL 0 11 0 9 5 9 
Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
 
El detalle de las obras de Infraestructura, iniciadas y terminadas durante el año 2015 y en 
ejecución al 31/12/015, según departamento y localidad, se consigna en la Planilla 3IE y 3IT, 
las que se adjuntan como Anexo Planillas al presente informe.   
 
En anexo se adjunta: 
Recepción Provisoria referida a la obra “Adicional de Pavimento en Calle M.A Torres – 
Emprendimiento Manantial Sur Lotes con Servicios de infraestructura- Etapa I. Depto. Capital / 
Lules. Pcia. De Tucumán” 
 
Acta de Inicio referida a la obra “Lotes con Servicios de infraestructura- Etapa I. Depto. Capital / 
Lules. Pcia. De Tucumán Sector C 660 Lotes con Servicio e Infraestructura” “Adicional Sistema 
integral de Drenaje” 
 
Acta de Inicio referida a la obra “Lotes con Servicios de infraestructura- Etapa I. Depto. Capital / 
Lules. Pcia. De Tucumán Sector A 551 Lotes con Servicio e Infraestructura” “Adicional Sistema 
integral de Drenaje” 
 
 
Acta de Inicio referida a la obra “Lotes con Servicios de infraestructura- Etapa I. Depto. Capital / 
Lules. Pcia. De Tucumán Sector B 610 Lotes con Servicio e Infraestructura” “Adicional Sistema 
integral de Drenaje” 
 
Acta de Inicio referida a la obra “Lotes con Servicios de infraestructura- Etapa I. Depto. Capital / 
Lules. Pcia. De Tucumán Sector D 670 Lotes con Servicio e Infraestructura” “Adicional Sistema 
integral de Drenaje” 
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Acta de Inicio Parcial referida a la obra “209 Lotes con Servicios de infraestructura en Río Seco 
Depto. Monteros Pcia. De Tucumán” “Red vial – Red Gas – Agua Potable – Desagües cloacales 
– Caminería – Arbolado – Laguna de retención” 
 
Acta de Inicio Parcial referida a la obra “Servicios de infraestructura para 729 lotes en Barrio 
Néstor Kirchner – Localidad Los Chañaritos- San Miguel de Tucumán Pcia. De Tucumán” 
“Redes de: Agua Potable, Cloacas, Vial y Gas Natural” 
 
3.2.5. Costos finales y superficies promedios de las viviendas terminadas durante 2015, 

según Programa. 
 
Los costos finales y superficies de las obras terminadas durante el ejercicio auditado, se informa 
parcialmente (promedios ponderados): 
 
 

OPERATORIA 
2 DORMITORIOS 3 DORMITORIOS 

Sup. 
m2 Costo/$ $/m2 Sup. 

m2 Costo/$ $/m2 

Programa Federal de 
Urbanización de Villas y 
Asentamientos Precarios 

47,61 760.383,11 15.971,08 62,11 991.531,78 15.964,12 

Prg. Fed. Plurianual de 
Const. de Viv. 55.00 475.705,55 8.649,19    

Techo Digno 55,41 500.133,32 9025,28    

 Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
 
La sumatoria de los costos por unidad de vivienda no corresponde con el monto contractual 
actualizado detallado en las planillas adjuntas. Por lo tanto esta auditoría no presenta dichos 
costos. 
 
La información soporte del cuadro precedente, se encuentra consignada en las Planillas 3.V.T, 
que se adjuntan como Anexo al presente informe.  
 
3.2.6. Identificación de proyectos paralizados y/o rescindidos a la fecha de la presente 

Auditoria. 
 
Se identifican las siguientes obras: 
 
Programa Federal de Viviendas y Mejoramiento del Hábitat de Pueblosm Originarios y Rurales 
Obra 7 Viviendas en Taco Ralo (Chicligasta) (4 en ejecución). Cooperativa de trabajo Ltda. 
Último monto contractual $820.133,65 con inicio en octubre 2013 (paralizada desde Marzo de 
2015). 
 
Según informa el IPV y DU, la obra quedó paralizada por falta de capacidad de la Cooperativa 
además de la falta de actualización de precios razón por la cual se abandonó la obra 
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presentándose las órdenes de servicio correspondientes. Dicha Cooperativa presenta la renuncia 
quedando la obra paralizada. 
 
 
Programa Federal de Viviendas y Mejoramiento del Hábitat de Pueblosm Originarios y Rurales. 
Obra 2 Viviendas en San Pedro de Colalao (2 en ejecución). Cooperativa de Trabajo Choromoro 
Ltda. Último monto contractual $234.323,90 con inicio en noviembre 2013 (paralizada desde 
abril de 2015). 
Según informa el IPV y DU, se rescinde el contrato por abandono y paralización por parte de la 
Cooperativa más el bajo presupuesto disponible para la culminación de la obra.  
 
 
 
3.2.7. Estado de Gestión de los Programas Federales al cierre del ejercicio. 
 

Programa con Recursos 
Nacionales 

INICIADAS 
ACUMULADAS 

TERMINADAS 
ACUMULADAS 

EN EJECUCIÓN 
AL 31/12/15 

Viv. Sh. Viv. Sh. Viv. Sh. 

Prog. Fed. de Const. de Viv. 
Plurianual 6.125 --- 6.125 --- --- --- 

Prog. Fed. Cons. de Viv. 6.854 --- 6.854 --- --- --- 

Prog. Fed.- Mejor Vivir por 
Empresas 3.502 25.326 3.502 20.480 --- 4846 

Prog. Fed. Solidaridad Habitacional 
RR 18 1.836 --- 1.836 --- --- --- 

Prog. Fed. Solidaridad Habitacional 
RR 19 1.210 --- 1.210 --- --- --- 

Prog. Fed. Emerg. Habit. Por Coop 840 --- 776 --- 64 --- 

Prog. Fed de Integ. Sociocom.-Mej 
Vivir. recuperables --- 6.100 --- 2.700 --- 3.400 

Prog. Fed de Integ 
Sociocom.-Viv. Nuevas 388 --- 176 --- 212 --- 

Prog. Fed. Mej. Habit.- Mejor Vivir 
por Cooperativas --- 4.460 --- 3.980 --- 480 

Prog. Fed.  Emerg. Habit. 
Emerge. Hídrica --- 12.500 --- 12.500 --- --- 

Prog. Fed. Villas y Asentamientos 
Precarios 2.746 --- 1.673 --- 1073 --- 

Prog. Fed. Techo Digno 3226 --- 1.704 --- 1522 --- 

Mej. Habitat Pueblos Rurales y 
Originarios --- 18 --- --- --- 18 

TOTALES 26.727 46.404 23.856 39.660 2871 8.744 
        Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
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3.3 Producción Total del Organismo durante el Ejercicio  
 

 
PROGRAMA CON RECURSOS 
DE LA NACIÓN 

 
INICIADAS 

 
TERMINADAS  

 
EN EJECUCIÓN 

 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. 
Hab. Viv. Sol. Hab. 

Programas FONAVI --- --- --- --- --- --- 
Programas Federales 156 4.721 2180 2821 2871 8.744 
TOTALES 156 4.721 2180 2821 2871 8.744 

     Fuente: Área Económica Financiera IPV y DU-2015 
 
 
 
 
 
En el siguiente gráfico se refleja la proporción de unidades de vivienda y soluciones 
habitacionales terminadas y en construcción, con porcentajes comparativos a fecha de Auditoria.  
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INICIADAS TERMINADAS EN EJECUCION

29%
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4. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIALES 
 
 
4.1 Registro de la demanda general. Normativa de inscripción. Proceso de selección. 
 
El Instituto no cuenta con un registro permanente de demanda. Durante el ejercicio 2015, se 
continuó con la modalidad utilizada desde el año 2010, a saber: habiendo alcanzado un70% de 
avance de obra de las viviendas a adjudicar, se inicia la apertura de la inscripción en la localidad 
y permanece abierta alrededor de tres semanas. El registro se realiza online en el municipio, y 
está a cargo de personal de la Dirección Social del I.P.V. y D.U. Una vez cerrada la inscripción, 
se elaboran los padrones provisorios que luego son depurados;  finalmente son expuestos los 
padrones definitivos. 
 
Los requisitos de inscripción están reglamentados mediante Resolución Nº 1325/2010 y sus 
modificatorias  (Res.2217/2010, 3124/2010 y 1351/2014), y fueron detallados en auditorías de 
ejercicios anteriores. Asimismo, se realizan cruces con información proveniente del sistema 
inmobiliario de la  provincia, para detectar si las personas preseleccionadas cuentan con alguna 
propiedad no declarada. 
 
La selección de los preadjudicatarios se hace mediante sorteo público con escribano, conforme a 
la metodología aprobada por Res.3604/04. 
 
Durante el ejercicio auditado se hizo vigente la Resolución N°4302/15, la cual dictamina que se 
destina un 10% de las unidades correspondientes a aquellos que cuenten con antigüedad de 
inscripción en el Registro de Demanda.  Participaran de este cupo aquel postulante que registre 
un mínimo de cinco años en el padrón de inscriptos.   
 
Cabe destacar que durante el ejercicio auditado se hizo vigente un Decreto de Necesidad y 
Urgencia contemplando a las familias que fueron víctimas de las inundaciones ocurridas en la 
Provincia. El IPVDU debe darle prioridad a dichas familias afectadas por los recientes factores 
climáticos que se encuentren radicadas en sectores de alto riesgo ambiental en la adjudicación de 
remanentes de viviendas correspondientes al complejo “Manantial Sur”.  
 
Para las operatorias realizadas en convenio con entidades intermedias, el área social recibe el 
listado de seleccionados propuesto por estas entidades, y realiza una evaluación socio-económica 
de acuerdo a los requisitos de la normativa citada precedentemente (Res. 1325/2010).  
 
Posteriormente, se informa a la entidad aquellos que no cumplen con los mismos para que sean 
dados de baja en los listados. En caso de considerarlo necesario, personal del I.P.V. y D.U. 
realiza visitas sociales para ratificar información en los domicilios de los seleccionados. 
 
En algunas operatorias, a pedido de la entidad, el IPV interviene en la ubicación de los 
adjudicados en el predio, mediante un sorteo. 
 
En las operatorias correspondientes al Programa de Integración Sociocomunitaria destinado a 
cooperativas, los delegados comunales o intendentes del lugar proponen la demanda para los 
módulos habitacionales. Las viviendas están destinadas a los miembros de las cooperativas pero 
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también se atienden casos de grupos familiares de la zona en situación habitacional precaria y 
personas que se encuentren en situación NBI. El personal del IPV evalúa si las personas 
presentadas en los listados se condice  con los requisitos estipulados en la normativa general y 
corroboran también que no cuenten con otra vivienda. 
 
En relación al programa de  mejoramiento de viviendas  que realizan a través de empresas 
constructoras (PROMEVI), la demanda se compone de pedidos que reciben  de la delegación 
comunal o municipio, personas que se presentan espontáneamente con certificados de 
instituciones de salud, pedidos provenientes de ministerios de salud, justicia, hospitales u otras 
fundaciones. El personal de Instituto realiza los informes sociales correspondientes para 
determinar los beneficiarios. El equipo técnico social integrado por los referentes barriales, el 
inspector de obra, la asistente social en decisiones consensuadas dan las altas y bajas al conjunto 
de obra a ejecutar en el barrio. Su trabajo facilitador implica con frecuencia intervenir en 
desacuerdos familiares o barriales que traban la ejecución del mejoramiento propuesto en el 
predio del titular legal del predio.  Con los “módulos” se ha conseguido esponjar el hacinamiento 
y la promiscuidad; erradicar letrinas mediante instalación de baño con conexión a red o cámara 
séptica; dar soluciones para enfermedad y discapacidad. El módulo ad-hoc (habitación y baño) es 
base de una vivienda evolutiva.  Durante el ejercicio auditado se trabajó en los barrios: 
Aguilares, Yerba Buena, Villa Carmela y San José. 
 
Finalmente el Departamento de Promoción Social  perteneciente a Dirección del Área Social se 
encarga de los ingresos a la cartera social a través de los estudios socioeconómicos realizados en 
la misma.  Esta área realiza los seguimientos de habitabilidad y todo lo que respecta a las 
transferencias y/o cesión de derechos de adjudicación de los beneficiarios regularizando la 
situación de los mismos. 
 
Esta área también es la encargada exclusiva de los trabajos de relocalización de villas de 
emergencia y de regularización dominial.  
 
El número de inscriptos del registro de demanda al 31 de diciembre de 2015 fue 3.672, según el 
siguiente detalle:  
 
 

 
Ingresos (en $) 

 
Interior Total % 

0-1999 7 7 0.2 
2000-3999 43 43 1.2 
4000-5999 159 159 4.3 
6000-8999 986 986 26.9 

9000-11999 1039 1039 28.3 
12000 y 15999 647 647 17.6 
16000 y mas 831 831 22.6 

Total 3672 3672 100 
Fuente: Dirección Área Social. I.P.V. y D.U., Planilla 4.1 
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Cabe destacar que al ser un Registro de Demanda cerrado, durante el 2015 se abrió únicamente  
para inscripciones en dos complejos habitacionales en Juan Bautista Alberdi y Concepción. 
Debido a esto el total del Registro de Demanda acumulado es solo en el Interior de la Provincia. 
 
4.1.1. Demanda de familias con integrante discapacitado 
 
Los grupos familiares con algún integrante discapacitado se inscriben en el mismo llamado 
general durante la construcción del conjunto habitacional. Durante el ejercicio 2015, se registró 
la siguiente demanda: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: :Dirección Área Social. I.P.V. y D.U., Planilla 4.1.1 
 
Se observa que la demanda de grupos familiares con algún integrante discapacitado representa el 
6.1% de la demanda general. 
 
 
4.2. Viviendas entregadas 
 
En el ejercicio auditado se han entregado 1659 viviendas en distintas operatorias, según se 
detalla a continuación: 
 
 

Viviendas Con resol. 
Con otro 

documento 
legal 

P.F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas 

475 475 - 

Programa Federal. de Integración 
Sociocomunitaria por cooperativas 

48 48 - 

P.F.Plurianual de Construcción de 
Viviendas–Modalidad Techo Digno 

611 262 349 

 1134 785 349 
Fuente: Departamento de Adjudicaciones y Coord. Programa Federal Integ. Sociocomunitaria. I.P.V. y D.U., Planillas 4.2 
 

 
Ingresos (en $) 

 
Interior Total % 

0-1999 2 2  
2000-3999 0 0  
4000-5999 18 18  
6000-8999 69 69  
9000-11999 58 58  

12000 y 15999 38 38  
16000 y mas 40 40  

Total 225 225 100 
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Durante este mismo ejercicio se han entregado los siguientes módulos y soluciones 
habitacionales: 
 

Operatoria Cantidad 
Programa Federal Integración Sociocomunitaria por 
cooperativas (MODULOS) 850 

Total 850 
Fuente: Coord. Programa Federal Integ. Sociocomunitaria. y Coordinación Programas Federales 
de Constr. y  Mejoram.. Vivienda,  IPV y DU, Planilla 4.2 soluciones y 4.2 Módulos 
 
 
Asimismo, la provincia cuenta con  cupos asignados para demanda especial correspondientes a: 
hasta un 5% a jubilados (Res.928/85), 5% para grupos familiares compuestos por madres solteras 
(Ley provincial 7107/01), 5 % para afiliados de la U.O.C.R.A. (Resol. N° 905/93), para ex 
combatientes conscriptos que combatieron  en acciones bélicas de combate en el conflicto del 
Atlántico Sur (Ley 7269/02), 254 viviendas  para  personal de Fuerzas de Seguridad (convenio 
084/12). 
 
 
4.2.1. Atención de la demanda de familias con integrante discapacitado. Capital e Interior. 
 
 

Programas del IPDUV 

Total Viv. 
Entregadas 

a flias 
c/Discap 

Viviendas 
Adaptadas 

Viviendas 
Comunes 

P.F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas 17 13 4 

P.F.Plurianual de Construcción de 
Viviendas–Modalidad Techo Digno  31 14 17 

P.F. de Integr. Sociocomunitaria - 
Viviendas Nuevas s/d s/d s/d 

Programa Mejoramiento de Barrios s/d s/d s/d 
Total Viviendas Entregadas 2015 48 27 21 

Fuente: Depto Adjudicaciones- Dirección de Área Social; Coordinación P.F Integración Sociocomunitaria; Coordinación  Obras 
Pro.Me.Vi. del I.P.V. y D.U. 
 
Respecto a la atención de demanda de familias con integrante discapacitado, no se cumplió con 
el  cupo del 5%  establecido por legislación nacional y por  ley provincial Nº6830 modificada 
recientemente en su artículo 16 por la ley  8699/2014. 
 
En 2015 se entregaron un total de 17 viviendas por el Programa Federal Plurianual, todas 
correspondientes al interior de la provincia, de las cuales 13 han sido adaptadas y 4 son viviendas 
comunes. 
 
Para la operatoria Techo Digno se entregaron 31 viviendas a familias con integrante 
discapacitado de las cuales 14 han sido adaptadas y 17 son viviendas comunes.  
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Para ambas operatorias se entregó la información correspondiente al tipo de discapacidad del 
beneficiario de forma detallada y completa.   
 
4.3.Precios de venta y cuotas de amortización por tipo de Operatoria 
 
A continuación se detallan los valores promedio correspondientes a los precios de venta, cuotas, 
plazos y tazas para las unidades que ingresaron al sistema de recupero en el ejercicio 2015:2 
 

Tipo de  
OPERATORIA 

 

Precio de venta 
$ 

Cuota de 
 amortización 

$ 

Tasa de 
interés 

% 

Plazo 
en meses 

2 dorm. 3 dorm. 2 dorm. 3 dorm. 

0 0 
FeDe Villa  508.622 679.159 1.413 1.887 

P. F Techo Digno 520.001 - 
 

1.910 
 

- 0 300 

Integracion 
Sociocomunitario 261.798 - 437 - 0 600 

Fuente: Planilla 4 Dirección de Área de Recupero y Regularización Dominial 
 
Ingresos Familiares Mínimos 
Considerando que la cuota destinada al pago de la vivienda no debiera superar el 20% del 
ingreso del grupo familiar, los ingresos familiares mínimos para acceder a una vivienda deberían 
alcanzar los siguientes valores:  
 

Operatoria Ingreso Familiar 
Mínimo ($) 

Programa Federal Plurianual de 
Construcción de Viviendas (2 dorm) 7.065 

Programa Federal Plurianual de 
Construcción de Viviendas (3 dorm) 9.435 

P. F Techo Digno 9.550 
Integracion Sociocomunitario 2.185 
 
 
4.4.Facturación y Recupero total por cuotas de amortización. Nivel de morosidad. Detalle 

de facturas emitidas y no emitidas. Causas. 
 
Durante el ejercicio 2015, continúa la tendencia descendente del porcentaje de morosidad en la 
amortización de cuotas de vivienda correspondientes a las operatorias del FONAVI y Programas 
Federales, como puede observarse en el cuadro siguiente: 
 
 
                                                           
2 Para más detalle ver Planillas 4.3 en Anexo 
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Evolución de Facturación y Recupero total operatorias 
 

 
 
 
 
 
 

Fuente: Dirección Área Recupero y Regularización Dominial. I.P.V. y D.U., para año 2015 Planilla 4.4.1 y 4.4.2 para año 2015 
 
En relación a esto, continuó vigente hasta septiembre de 2015 el Plan de Regularización de 
Deudas, Plan informado en la auditoría del año anterior. 
 
El Plan de Reestructuración Integral de Deudas se encuadra en las normas emanadas de la 
Resolución Nº 6972/12 y sus rectificatoria Nº 1150/13 y Nº 5922/13 que establecen un sistema 
de reajuste anual de cuotas puras, con disminución de plazo de pago; en tal sentido actualiza y 
perfecciona pautas a cumplir por adjudicatarios morosos y el Organismo de aplicación , y 
concierne tanto a morosos de viviendas no escrituradas y escrituradas. 
Dicho Plan rige sólo a los Titulares y cotitulares adjudicatarios de viviendas con planes de 
amortización con siete o más cuotas en mora  y excluye expresamente  a locatarios con canon 
locativo en mora. 
A partir de septiembre del 2.015 rige la Resolución N°5213/15 que pone en vigencia el nuevo 
Programa de Cancelación de Saldos 2015  -  Cumplí y Gana (PRO.CA.SA).  
Este Plan contempla la reestructuración general de cobranzas y la posibilidad de pago anticipado.  
El Plan está destinado a aquellos adjudicatarios morosos de dos cuotas o más de amortización 
vencidas impagas que no hayan suscripto a ningún  Plan de refinanciación en los últimos 
veinticuatro meses: 
 

o El adjudicatario que con la última boleta en curso cancelada podrá refinanciar su deuda 
con la condonación del 100% de los intereses punitorios, siempre y cuando se 
comprometa a saldar su deuda de capital hasta seis cuotas iguales y consecutivas 

o El adjudicatario que con la última boleta en curso cancelada podrá refinanciar su deuda 
con la condonación del 50% de los intereses punitorios, siempre y cuando se comprometa 
a saldar: 1) previamente el 50% de los intereses punitorios acumulados en un solo pago, 
2) el saldo de su deuda de capital en hasta 12 cuotas iguales y consecutivas que serán 
adheridas a la facturación ordinaria mensual contemplada en este Plan 

o En caso de que el titular sea jubilado/pensionado  no se exigirá el pago del 50% de los 
intereses punitorios, quedando exento del pago de los mismos.  

 
En el caso de aquellos adjudicatarios que refinancien su deuda a través de PRO.CA.SA 2015 y 
adhieran o estén adheridos al débito automático, sea titular, co titular o un tercero autorizado, 
tendrán acceso a la posibilidad de refinanciar su deuda hasta en doce cuotas iguales y 
consecutivas, que serán adheridas a la facturación ordinaria mensual contemplada en el Plan 
Vigente. 
Finalmente a partir del presente ejercicio y dentro de la Resolución 6116/15 se resolvió desde el 
Area de Recupero premiar el pago al día. Con las reservas del fondo se cubrirán anualmente dos 
cancelaciones de saldos de precio de viviendas en amortización que se sortearan en el mes de 

Concepto Año 
2013 2014 2015 

Facturación 104.447.623 137.683.806 175.313.411 
Recupero 83.191.108 102.747.526 136.641.363 
Morosidad  
(en %) 20.3 25,4 22 
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Diciembre de cada año. En el sorteo participaran los aportantes al fondo que al momento de 
dicho sorteo se encuentren al día en el pago de su unidad habitacional y se mantengan en dicha 
situación de manera ininterrumpida hasta el momento de presentar el reclamo de cancelación de 
pago.  
 
La Situación de Facturación de la cartera de crédito informada a diciembre de 2015 era la 
siguiente: 
 

Situación de Facturación de Viviendas, Soluciones Habitacionales y Terrenos a dic.´15 

I) Cantidad de viv. c/ 
crédito vigente 

II) Cantidad de obligaciones de 
pago emitidas para vivienda  

III) Diferencia  
( I – II) 

IV) Cantidad de viv. 
canceladas 

54.099 34.495 19.604 6.784 

 
De acuerdo a la información brindada por la Dirección del área de Recupero y Regularización 
Dominial, al cierre del ejercicio 2015 estaban emitidas 34.495 obligaciones de pago.   Siendo el 
monto total facturado en el ejercicio $175.313.411,  la cuota teórica promedio fue de $270; y  
siendo el recupero total anual de $136.641.363 la cuota promedio cobrada fue de $210. 
 
En relación a las viviendas con facturas sin emitir en el período  auditado, se detallan los motivos 
a continuación: 
 

 
Motivo 

 

 
Cantidad 

Usurpadas 242 
En juicio/viv. con medidas cautelares 2.759 
Con período de gracia/emisión con diferimiento/ viviendas con 
hipoteca en segundo grado 72 

Cobro suspendido (reconsideración de precio fijado, problemas 
constructivos, situaciones personales interpuestas ante el 
Instituto) 

4.119 

Cuentas de planes cuyo período de amortización ha concluido 
pero mantienen deuda 4.950 

TOTAL 12.142 
Fuente: Dirección Área Recupero y Registro Dominial. I.P.V. y D.U., Planilla 4.4.4 
 
También se informó que se encuentran 432 viviendas en comodato y que la suma de viviendas 
canceladas asciende a 7.462. 
 
4.4.1. Respecto de las operatorias FO.NA.VI. 
 
En lo que respecta a las operatorias del FO.NA.VI., la morosidad en el recupero de cuotas de las 
viviendas correspondientes al ejercicio 2015 fue de 28,7 %, verificándose una disminución  de 
1,6% en relación a al ejercicio anterior.  
 
 
 



Informe de Auditorias FO.NA.VI y Programas Federales 
Provincia de Tucumán 

 
 

                                            23  

Facturación y Recupero FO.NA.VI.  ejercicios 2014-2015 
Concepto 2014 2015 

Facturación 67.060.985 78.882.511 
Recupero 46.721.169 56.190.396 
Morosidad 30,3 28,7 
Fuente: Dirección Área Recupero y Regularización Dominial. I.P.V. y D.U., para año 2015 Planilla 4.4.1 y 4.4.2 
 
 
4.4.2. Respecto de los Programas Federales. 
 
En las operatorias de los Programas Federales de Vivienda se observa una disminución 
considerable del 12.6% en la morosidad en el recupero de cuotas, y un importante aumento tanto 
de la facturación como del recupero durante el ejercicio auditado respecto al ejercicio 2014. 
 
Facturación y Recupero Programas Federales  ejercicios 2014-2015 

Concepto 2014 2015 
Facturación  70.622.820 96.430.900 
Recupero 50.026.362 80.450.972 
Morosidad 29,2 16,6 
Fuente: Dirección Área Recupero y Regularización Dominial. I.P.V. y D.U., para año 2015 Planilla 4.4.1 y 4.4.2 
 
 
4.5. Adjudicaciones y Escrituraciones. Evolución histórica y anual sobre viviendas 
adjudicadas y escrituradas. 
 
Las escrituraciones de las viviendas del conjunto de las operatorias, son canalizadas a través de 
la escribanía de gobierno y las escribanías de registro particular; estas últimas mediante 
convenios suscriptos con el colegio de Escribanos de la provincia.  
 
El decreto 1046/1 del 2012, modificatorio del 691/1 del 2010 sobre “Vivienda de tipo económica 
para regularización dominial y escrituración”, estipula  que a los fines de regularización dominial 
y escrituración, se considera Vivienda de tipo económico, aquellos bienes inmuebles que no 
excedan la suma de $60.000 de valuación fiscal. Esa suma será considerada por la Escribanía de 
Gobierno, dependiente de la Secretaría General de la Gobernación, para la admisibilidad de los 
trámites de saneamiento dominial y escrituración. Superada esa valuación, la escrituración se 
realizará a través de escribanías particulares. En este último caso, el I..P.V. y D. U.  se encarga 
también de notificar personalmente a los adjudicados para que realicen el trámite de 
escrituración, y facilita a la escribanía el modelo de escritura. 
 
Durante el ejercicio auditado, se escrituraron 1.067 unidades adjudicadas en ejercicios anteriores.  
El 60% de estas viviendas se escrituró por el Colegio de Escribanos y lo restante por  Escribanía 
de Gobierno. Respecto al total de viviendas adjudicadas desde el inicio del FO.NA.VI,  el 26.5% 
de las mismas están escrituradas. 
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Viviendas adjudicadas y escrituradas 
Desde el inicio del FONAVI 
 
Total de viviendas adjudicadas 54.099 
 
Total de viviendas escrituradas 

o con hipoteca 
o canceladas 

 

14.337 
12.129 
2.208 

Con escrituración en trámite 14.449 
Sin iniciar trámite de escrituración 25.313 
% de unidades adjudicadas/escrituradas 26,5 
Fuente: Departamento Regularización Dominial,  Planilla 4.5.a 
 
Durante 2015 
Total de viviendas adjudicadas en 2015 1.134 
Total de viviendas escrituradas en 2015 1.067 
Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2015 0 
% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2015 0 
Fuente: Dirección Área Recupero y Regularización Dominial. I.P.V. y D.U.,  Planilla 4.5.a  
 
Con respecto a los motivos que dificultaron la escrituración en el año 2015, el 60% estuvo 
vinculado con la situación legal de los adjudicatarios, el 20% por  problemas con la 
documentación y el 20% restante por la situación derivada de la ocupación irregular de las 
viviendas. 
 
Asimismo, desde el Departamento de Regularización Dominial, manifiestan que observan 
resistencia por parte de los adjudicatarios a escriturar las viviendas.  
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5.     SOBRE EL ESTADO FINANCIERO CONTABLE      
 
Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2 del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 
2483 del 9/12/93 y de la Ley N° 24464, en lo que respecta a la facultad otorgada a esta 
Subsecretaría de Desarrollo Urbano y Vivienda “ para auditar el destino dado a los recursos del 
Fondo Nacional de la Vivienda, ya sean estos provenientes de transferencias automáticas o de 
recuperos “ , se han realizado los procedimientos que a continuación se enumeran en el Instituto 
Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano de la Provincia de Tucumán. 
 
5.1. Programa FO.NA.VI. 
 
5.1.1. Transferencias Automáticas FONAVI ejercicio 2015 
 
Se procedió a verificar las transferencias realizadas por EL Banco de la Nación Argentina (*) 
durante el período comprendido entre el 1/1/2015 y el 31/12/2015 con las registradas en las 
Rendiciones de Cuentas Mensuales intervenidas por el Honorable Tribunal de Cuentas de la 
Provincia, Cuenta Corriente Nº 98071/1 del Banco de la Provincia de Tucumán. 
 
(*) A partir del 1 de Enero de 2013 el Banco de la Nación Argentina distribuye el monto de la 
recaudación correspondiente al Fondo Nacional de la Vivienda, dando cumplimiento a la 
Resolución Declarativa Nº 4 de la Comisión Federal de Impuestos. 
 
Del control efectuado se extraen las siguientes conclusiones: 
 

a) Transferencias s/Secretaría de Vivienda y Hábitat  354.180.618.06 
Menos: 
Descuentos por afectación de fondos del       
FO.NA.VI.por aplicación del Art. 11 del   
Convenio de 01/10/04 (1)        

  $ (139.331,97) 

Transferencias Ingresadas s/Planilla 5.7 durante el ejercicio  $ 354.041.286,09 

 
(1) El 1 de Octubre de 2004 se firmó un Convenio entre el Banco de la Nación Argentina, El Banco de Tucumán 
S.A., el Superior Gobierno de la Provincia de Tucumán y el Instituto Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano a 
fin de estructurar una Operatoria de Créditos Personales destinada a todos los empleados bancarizados del Sector 
Público Provincial y Municipal y a los Jubilados y Pensionados que perciben sus haberes en el Banco de Tucumán, 
para ser invertidos exclusivamente en la compra de materiales y/o elementos de construcción. 
El Banco de la Nación Argentina se compromete a afectar la suma de $ 50.000.000.- a fin de que se otorguen 
créditos personales e individuales de $ 1.500.-. 
El plazo de amortización del crédito será de 120 meses y el total del importe de la cuota no podrá superar los $ 25.-; 
en caso de que la tasa de interés se incremente y resulte una cuota superior a ese importe, la diferencia será abonada 
por la Provincia.        
En su artículo duodécimo (Obligaciones de la Provincia) el convenio dice: “ La Provincia se obliga  a garantizar el 
efectivo recupero del 100 % de los créditos otorgados y financiados por el Banco de la Nación Argentina, afectando 
a tales efectos el flujo de recursos que percibe en concepto de coparticipación de fondos del FONAVI, o el que 
lo reemplace en el futuro, mediante cesión en garantía con notificación al deudor cedido por acto público, con 
autorización de solicitud de débito al Banco Hipotecario S.A. a primer requerimiento, en forma 
automática….”.  
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Durante el ejercicio 2015 el Banco de la Nación Argentina retuvo de las Transferencias 
FONAVI $ 139.331,97.-, según el siguiente detalle: 
   

Fecha Desembolso $ 
23/01/15 002 16.802,66 
26/03/15 010 16.189,41 
09/04/15 012 15.627,26 
23/04/15 014 17.181,53 
22/05/15 018 16.125,93 
25/08/15 032 42.899,31 
29/10/15 042 12.846,49 
28/12/15 050 1.659,38 

  139.331,97 
 
b) El promedio mensual de Transferencias realizadas por la Subsecretaria, durante el ejercicio 

fue de $ 29.515.051,51.-; habiendo aumentado el 23,28 % respecto del ejercicio 2014 ($ 
23.942.444,29-). 

 
c) Los fondos netos acreditados por este concepto al I.P.V.D.U. representan el 23,29 % del total 

de ingresos del período. 
 
5.1.2. Otros Ingresos 
 
El Organismo Provincial recibió durante el período otros ingresos por                                  $ 
157.696.377,76.- según el siguiente detalle: 
 

CONCEPTO $ 
Promeba (1)       20.344.556,39 
Pliegos y Aranceles 2.339.681,81 
Sueldos 135.194,82 
Diferencia por Cambio de Sistema 7.265.500,05 
Retención de Garantías e Impuestos (2) 99.642.792,70 
Canon Lomas de Tafí 216.889,87 
Fondo Federal Solidario (Soja) 13.758.555,98 
Seguro 2.784.378,81 
Ajuste Registros 10.965.760,94 
Intereses 3.647,68 
Depósitos no Registrados 239.418,71 

Total 157.696.377,76 
 
(1) Corresponde a transferencias del Programa de Mejoramiento de Barrios Promeba III a la Cuenta Corriente N 48101511/17 del 
Banco de la Nación Argentina, verificados en las Rendiciones de Cuentas intervenidas por el Honorable Tribunal de Cuentas de 
la Provincia, según el siguiente detalle: 
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 Promeba III 
Enero 412.357,00  
Febrero          3.287.149,25 
Marzo          1.263.927,51 
Abril             206.368,40  
Mayo          1.107.528,68 
Junio          1.345.338,29 
Julio          4.101.609,10 
Agosto             167.101,95 
Septiembre          1.303.536,54 
Octubre          2.932.088,71 
Noviembre          2.126.829,90 
Diciembre          2.090.721,06 
       20.344.556,39 

 
(2) Se trata de fondos de terceros retenidos de los certificados de obra, que no son disponibles para el Instituto, ya que deberán 
ser devueltos a las empresas contratista o depositados a nombre de esta, ya sean Retención de Garantías o Impuestos 
respectivamente (tiene su contrapartida en Otros Egresos). 
  
Estos representan el 10,37 % de los ingresos operativos del Organismo percibidos en el período, 
habiendo disminuido el 5,52 % respecto del ejercicio anterior ($ 166.887.806,37.-), debiéndose 
tener en cuenta que del total $ 117.874.053,69.- el 74,76 % corresponden a conceptos que no 
representan ingresos reales, sino que se trata de ajustes o retenciones de fondos de terceros.  
 
5.1.3. Ingresos de Recuperos por cuotas de amortización y ahorro previo 
 
El recupero por cuotas de amortización de obras FONAVI registrado durante el período ascendió 
a $ 135.472.647,10.-, según los registros de la Caja de Ahorro N° 56359/05,  Cuenta Corriente 
48100949/95 del Banco de la Nación Argentina, la Cuentas Corrientes Nº 98074/2 y Nº 
73831/10 del Banco del Tucumán y la información confeccionada por el Departamento de 
Planificación Económico Financiera del I.P.V.D.U., según Planillas 5.1  y 5.7 ; con una cobranza 
promedio mensual de $ 11.289.387,26.-; habiendo aumentado en valores absolutos, el 29,29 % 
respecto del ejercicio anterior ($ 104.784.489,02.-). Representa el 8,91 % del total de ingresos 
del período. 
 
Estos valores, los realmente percibidos durante el ejercicio, son los informados a esta Auditoria 
por el Organismo Provincial en Planillas 5.1 y 5.7 a efectos de la determinación de la posición 
financiera al 31/12/14 fueron verificados de las Rendiciones de Cuentas mensuales presentadas 
al Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia, según el siguiente detalle: 
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   C.C. 
 98074/2 

C.C.  
48100949/95 

C.A. 56359/05 CC 73831/10 

 
Enero       8.842.077,12           252.339,67        1.483.464,67            63.119,41  
Febrero       8.043.449,44            263.078,29        1.015.991,04          101.733,07  
Marzo       7.709.284,40            195.349,03        1.377.342,25            24.525,51  
Abril       7.931.105,33            321.348,60        1.296.560,67          135.742,68  
Mayo       9.322.431,87            268.427,00        1.319.447,17            67.630,24  
Junio    10.047.013,34            306.099,71        1.379.652,63            58.395,98  
Julio       9.919.012,64            295.383,01        1.898.176,36            67.981,27  
Agosto       8.983.262,18            349.067,53        1.263.229,70            63.214,01  
Setiembre       9.922.129,18            370.284,37        1.858.238,32            64.833,05  
Octubre     10.228.763,66            428.650,10        1.757.595,24            60.776,35  
Noviembre     10.333.975,96            288.305,50        1.335.110,33            63.218,31  
Diciembre     11.973.532,97            452.060,01        1.603.784,74            66.453,19  
   113.256.038,09        3.790.392,82     17.588.593,12          837.623,07  

 
5.1.4. Inversión de fondos FO.NA.VI.  
 
Según surge de las Planillas 5.1 Y 5.7 el Organismo Provincial invirtió en obras, durante el 
período, fondos FO.NA.VI. por $ 333.663.863,25 .-, los que representan el 21,49 % del total de 
egresos del período, habiéndose producido un aumento respecto del ejercicio anterior ($ 
316.603.936,01.-) de 5,39 %. 
 
La inversión de fondos FONAVI se descompone de la siguiente manera 
 

  $ % 
Vivienda e Infra Prog.Federales (1) 322.731.545,02 96,72 
Vivienda e Infra FO.NA.VI. 10.932.318,23 3,28 
  333.663.863,25 100 

 
(1) Estos fondos se utilizaron para el pago de certificados de obra y de reajuste 01 

(Redeterminación de montos de contrato) de los distintos Programas Federales de 
Vivienda (Techo Digno, Mejor Vivir, Villas) 

 
 
5.1.5. Egresos no afectados a obras, Composición 
 
Se produjeron durante el ejercicio egresos por $ 280.603.298,06.- según el siguiente detalle: 
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Concepto $ % Subtotal % 
Comisión Bancarias 1.987.532,09 0,95     
Haberes del Personal 188.410.563,78 91,32     
Gastos de Funcionamiento 15.956.119,09 7,73    
Gastos Operativos   100 206.354.214,96 73,53 
Otros (1) 74.249.083,10     
Otros Egresos   100 74.249.083,10 26,47 
   280.603.298,06 100 

 
(1) Corresponden a los siguientes conceptos: 

 
Concepto $ 

Deposito de Retenciones (1) 53.751.387,42 
Transferencia 709.164,89 

Anulación y/o ajuste registros (2) 5.726.073,67 

Reintegros 122.026,00 

Seguros Caja Popular 55.805,71 

Fondo Permanente 13.785.924,51 

Otros 98.700,90 

 74.249.083,10 
 

(1) Corresponde al deposito de las retenciones o sustitución de fondos de reparo por 
Pólizas, efectuadas en los certificados de obra (ver 5.1.2(5). 

 
(2) Ajustes por cambio de partida por imputación errónea, tiene su contrapartida en 

Otros Ingresos (ver 5.1.2). No constituye un egreso real de fondos. 
 

Estos egresos aumentaron respecto del ejercicio anterior ($ 239.395.567,79.-) el          17,21 % y 
representan el 18,07 % del total de egresos del período 
 
Gastos de Funcionamiento 
 
Por lo expuesto, los gastos operativos ascenderían a $ 206.354.214,96.-, representando: 
 

Concepto % 
Total de Ingresos 13,57 
Inversión en Obras 16,51 
Total de Egresos 13,29 
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5.2. Programas Federales 
 
5.2.1. Ingresos correspondientes a los Programas Federales durante el ejercicio 2015 y a la 
fecha de la presente (30/04/2016) 
 
Según Planilla 5.2. Fed. del I.P.V.D.U., durante el ejercicio 2015 se recibieron transferencias 
para los siguientes Programas Federales: 
 
 

Programa I.P.V.D.U. S.S.D.U.V. 
Construcción de Viviendas – Pluri (3) 731.381.618,78  
Mejoramiento de Viviendas M. Vivir   318.841.489,55 
P.  Habitacional de Pueblos Originarios (2) 1.390.838,40  
Emergencia Habitacional 140.272.665,00  
Contrucción de Viviendas – Techo Digno  166.697.423,67 
Const. De Viviendas-Techo Digno – Infra  155.311.854,05 
Villas  89.119.674,42 
E.P.F. de Integración Sociocomunitaria (1)  141.663.503,40 
 873.045.122,18 871.633.945,09 

 
La diferencia de $ 1.411.177,09.- corresponde a la contabilización duplicada de la Orden de 
Pago 7084 del 19/08 ajustada con imputación a Egresos Varios por $ 1.411.147,09.- y $ 30.- de 
un ajuste sin identificar. 
 
Las transferencias correspondientes a Programas Federales representan el 57,43 % del total de 
ingresos del período. 
 
Durante el ejercicio 2016 hasta el (30/04/2016) se han realizado las siguientes transferencias 
correspondientes a Programas Federales 
 

:Programa S.S.D.U.V. 
Mejoramiento de Viviendas M. Vivir     56.632.521,97 
Contrucción de Viviendas – Techo Digno    21.285.451,12 
Const. de Viviendas-Techo Digno – Infra    10.215.592,54 
Villas      3.920.436,57 
E.P.F. de Integración Sociocomunitaria      9.759.750,00 
   101.813.752,20 

 
5.2.1.1. Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas – Mejor Vivir 
 
Durante el ejercicio 2015 la Tesorería General de la Nación realizó transferencias al Instituto por 
$ 318.841.489,55.- a la Cuenta Corriente Nº 48101101/80 del Banco de la Nación Argentina, 
según el siguiente detalle: 
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 Fecha O. Pago Cta. Cte. $ 

7º Des 07/01/2015 11749 1101/80     1.240.031,98  
3º Des 07/01/2015 11657 1101/80     8.005.973,66  
18º Des 4º Etapa 07/01/2015 11656 1101/80     1.043.331,00  
2º Des 07/01/2015 11666 1101/80    13.454.877,40  
3º Des 08/01/2015 11784 1101/80    11.013.221,09  
4º Des 05/02/2015 128 1101/80    11.326.809,89  
19º Des 4º Etapa 10/02/2015 267 1101/80     5.424.905,64  
8º Des 10/02/2015 199 1101/80     1.578.057,37  
4º Des 12/02/2015 427 1101/80     6.389.159,82  
5º Des 26/02/2015 982 1101/80    10.014.294,57  
5º Des   26/02/2015 973 1101/80     5.726.489,59  
9º Des   13/13/2015 1382 1101/80        417.321,59  
10º Des 13/13/2015 1382 1101/80     1.466.015,48  
11º Des 13/13/2015 1382 1101/80     1.188.907,16  
2º Des 30/03/2015 1785 1101/80     2.627.354,92  
3º Des 30/03/2015 1749 1101/80     4.592.928,46  
20º Des 4º Etapa 30/03/2015 1854 1101/80     1.096.106,23  
6º des 07/04/2015 1959 1101/80    10.956.605,21  
1º Des 08/04/2015 2079 1101/80     2.680.098,29  
6º des 10/04/2015 2132 1101/80     5.086.845,39  
1º Des 28/04/2015 3032 1101/80     4.478.222,96  
7º Des 28/04/2015 2986 1101/80     4.713.273,90  
4º Des 28/04/2015 2985 1101/80     7.589.478,13  
7º Des 30/04/2015 3260 1101/80    14.343.910,93  
21º Des 4º Etapa 06/05/2015 2921 1101/80        432.871,52  
22º des 4º Etapa 14/05/2015 2914 1101/80        128.202,78  
5º Des 22/05/2015 3977 1101/80     9.291.411,51  
8º Des 22/05/2015 3984 1101/80    12.691.467,57  
8º des 26/05/2015 4047 1101/80     5.686.677,20  
13º Des 27/05/2015 4073 1101/80        540.125,00  
23º Des 4º Etapa 01/06/2015 4117 1101/80          48.212,16  
2º Des 04/06/2015 4176 1101/80     1.278.832,46  
9º Des 26/06/2015 5389 1101/80     5.461.392,05  
9º Des 26/06/2015 5375 1101/80    10.051.295,06  
2º Des 26/06/2015 5349 1101/80     2.174.852,24  
6º Des 26/06/2015 5350 1101/80     9.654.114,10  
14º Des 06/07/2015 5410 1101/80     1.067.556,78  
3º Des 13/07/2015 5859 1101/80     2.616.914,45  



Informe de Auditorias FO.NA.VI y Programas Federales 
Provincia de Tucumán 

 
 

                                            32  

4º Des 13/07/2015 5859 1101/80     3.713.199,27  
7º Des 12/08/2015 6731 1101/80     9.189.180,86  
15º Des 12/08/2015 6729 1101/80     1.684.132,94  
5º Des 12/08/2015 6772 1101/80     5.713.291,07  
10º Des 12/08/2015 6712 1101/80     4.697.575,35  
3º Des 12/08/2015 6726 1101/80     6.310.343,79  
10º Des 12/08/2015 6724 1101/80     9.904.054,93  
16º des 19/08/2015 7084 1101/80     1.411.147,09  
17º Des 11/09/2015 8110 1101/80        793.347,59  
1º Des 17/09/2015 8310 1101/80     1.474.560,25  
6º Des 17/09/2015 8299 1101/80     5.404.495,64  
4º Des 17/09/2015 8296 1101/80    10.133.227,10  
11º Des 17/09/2015 8260 1101/80     5.080.000,63  
8º Des 22/09/2015 8311 1101/80    10.971.774,60  
11º Des 23/09/2015 8300 1101/80    11.618.793,35  
7º Des 19/10/2015 9183 1101/80     6.539.093,33  
12º Des 20/10/2015 9277 1101/80     1.057.018,71  
9º Des 20/10/2015 9260 1101/80     8.811.488,01  
12º Des 20/10/2015 9261 1101/80     6.299.519,09  
5º Des 21/10/2013 9297 1101/80    10.457.100,41  

     318.841.489,55  
 
Durante el ejercicio 2016, hasta la fecha del presente informe se han realizado transferencias 
para este Programa por $ 56.632.521,97.-, según el siguiente detalle: 
 

 Fecha O. Pago Cta Cte $ 
14º Des 22/01/2016 11973 1101/80     1.859.101,42  
7º Des 22/01/2016 11977 1101/80    12.193.635,10  
18º Des 26/01/2016 11040 1101/80     3.513.550,09  
2º Des  07/03/2016 12075 1101/80     2.256.315,05  
11º Des 22/01/2016 11946 1101/80     6.287.321,60  
8º Des 22/01/2016 11971 1101/80     4.922.071,71  
6º Des 26/01/2016 12000 1101/80     9.605.251,39  
13º Des 27/01/2016 12005 1101/80     2.099.736,60  
10º Des 27/01/2016 11999 1101/80     8.529.038,01  
9º Des 27/01/2016 11944 1101/80     5.366.501,00  
       56.632.521,97  

 
5.2.1.2.Programa Federal de Integración Sociocomunitaria 
 
Durante el ejercicio 2015 la Tesorería General de la Nación transfirió $ 141.663.503,40.-, 
los que fueron acreditados en las Cuentas Corrientes Nº 48100731/48 y 48101455/58 del Banco 
de la Nación Argentina, según el siguiente detalle: 
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Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 
Loc Vs VN 16/01/2015 12315 731/48     3.115.000,00  
Loc Vs VR 16/01/2015 12313 731/48     3.865.750,00  
Loc Vs VN 16/01/2015 12303 731/48     3.121.000,00  
Loc Vs VR 16/01/2015 12304 731/48     4.251.125,00  
Loc Vs VR 20/01/2015 12468 731/48     4.639.500,00  
Loc Vs VR 29/01/2015 12643 731/48     5.021.875,00  
Loc Vs VN 20/02/2015 493 731/48     3.376.500,00  
Loc Vs VN 23/02/2015 573 731/48     1.125.500,00  
Loc Vs VR 25/02/2015 701 731/48     2.813.750,00  
Loc Vs VR 25/02/2015 700 731/48     3.376.500,00  
Loc Vs VN 25/02/2015 593 731/48     1.993.410,00  
Loc Vs VR 26/02/2015 946 731/48     5.027.875,00  
Loc Vs VR 17/13/2015 1078 731/48     1.706.250,00  
Loc Vs VR 30/03/2015 1923 731/48     2.813.750,00  
Loc Vs VR 16/04/2015 2333 731/48     2.813.750,00  
Loc Vs VR 16/04/2015 2330 731/48     5.630.625,00  
Loc Vs VR ** 16/04/2015 2302 731/48     3.376.500,00  
Loc Vs VR 16/04/2015 2303 731/48     4.129.125,00  
Loc Vs VR 20/04/2015 2398 731/48     6.006.000,00  
Loc Vs VR 20/04/2015 2394 731/48     3.376.500,00  
Loc Vs VN 28/04/2015 3051 731/48     2.813.750,00  
Loc Vs VR 28/05/2015 4190 731/48     4.129.125,00  
Loc Vs VR 28/05/2015 4168 731/48     4.129.125,00  
Loc Vs VR 28/05/2015 4173 731/48     3.378.375,00  
Loc Vs VR 28/05/2015 4172 731/48     4.129.125,00  
Loc Vs VR 28/05/2015 4171 731/48     5.630.625,00  
Loc Vs VN 04/06/2015 4326 1455/58     1.390.838,40  
Loc Vs VN 04/06/2015 4194 731/48     3.003.000,00  
Loc Vs VN 04/06/2015 4189 731/48     3.003.000,00  
Loc Vs VR 10/06/2015 4536 731/48     3.003.000,00  
Gdor Garmendia VR 10/06/2015 4484 731/48     3.378.375,00  
Loc Vs VR 22/06/2015 5044 731/48     3.850.500,00  
Loc Vs VR 26/06/2015 5423 731/48     1.285.500,00  
Loc Vs VR 06/07/2015 5433 731/48     1.433.380,00  
Loc Vs VR 21/08/2015 7233 731/48     4.129.125,00  
Loc Vs VR 21/08/2015 7109 731/48     3.378.375,00  
Loc Vs VR 25/08/2015 7312 731/48     4.129.125,00  
Loc Vs VR 17/09/2015 8171 731/48     4.129.125,00  
Loc Vs VR 26/11/2015 10743 731/48     4.879.875,00  
Loc Vs VR 26/11/2015 10726 731/48     4.879.875,00  
     141.663.503,40  

 
Durante el ejercicio 2016, hasta la fecha del presente informe, se han realizado transferencias por 
$ 9.759.750,00.-, según el siguiente detalle: 
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Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 
Loc Vs VR 21/01/2016 11044 731/48     3.753.750,00  
Loc Vs VN 26/02/2016 11517 731/48     6.006.000,00  
        9.759.750,00  

 
 
5.2.1.3. Programa Federal de Urbanización de Villas y Asentamientos Precarios 
 
Durante el ejercicio 2015 la Tesorería General de la Nación transfirió $ 89.119.674,42.- 
 los que fueron acreditados en la Cuenta Corriente Nº 48101101/80 del Banco de la Nación 
Argentina, según el siguiente detalle: 
 
 

Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 
18º Des 6º Etapa 14/01/2015 12032 1101/80      2.169.844,34  
19º des 8º Etapa 14/01/2015 12031 1101/80      2.825.387,35  
19º Des 7º Etapa 14/01/2015 12030 1101/80      4.168.243,06  
19º Des 8º Etapa 14/01/2015 12026 1101/80      3.025.821,06  
19º Des 6º Etapa 05/02/2015 129 1101/80      6.583.252,79  
20º Des 8º Etapa 05/02/2015 131 1101/80      3.196.834,15  
20º Des 7º Etapa 10/02/2015 142 1101/80      6.694.803,20  
20º des 8º Etapa 11/02/2015 374 1101/80      4.332.758,19  
20º Des 6º Etapa 26/02/2015 975 1101/80      4.442.625,67  
21º Des 7º Etapa 26/02/2015 981 1101/80    10.122.828,06  
21º Des 8º Etapa 06/03/2015 1136 1101/80      1.620.028,65  
21º Des 8º Etapa 30/03/2015 1840 1101/80      1.353.003,94  
22º Des 8º Etapa 30/03/2015 1835 1101/80      1.644.262,25  
21º Des 6º Etapa 30/03/2015 1724 1101/80      1.058.369,11  
22º Des 8º Etapa 30/03/2015 1842 1101/80      3.774.477,31  
22º Des 7º Etapa 30/03/2015 1841 1101/80      2.862.582,03  
23º Des 8º Etapa 28/04/2015 2988 1101/80      2.474.286,69  
23º Des 8º Etapa 28/04/2015 2987 1101/80      1.922.576,96  
23º Des 7º Etapa 28/04/2015 3025 1101/80      2.128.603,20  
22º Des 6º Etapa 29/04/2015 3053 1101/80         978.333,52  
24º des 8º Etapa 26/05/2015 4110 1101/80      1.316.425,18  
24º Des 9º Etapa 26/05/2015 4109 1101/80      1.294.260,91  
24º Des 7º Etapa 26/05/2015 4108 1101/80      1.068.563,48  
23º des 6º Etapa 27/05/2015 4076 1101/80         585.721,14  
25º Des 8º Etapa 26/06/2015 5317 1101/80      1.163.938,63  
25º Des 7º Etapa 06/07/2015 5494 1101/80      1.952.560,73  
25º Des 8º Etapa 06/07/2015 5540 1101/80      3.293.094,00  
24º Des 6º Etapa 10/07/2015 5586 1101/80         136.095,81  
25º Des 13º Etapa 11/08/2015 6480 1101/80            5.169,78  
26º des 8º Etapa 12/08/2015 6728 1101/80      1.187.031,42  
26º Des 8º Etapa 12/08/2015 6733 1101/80      1.625.921,35  
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26º Des 7º Etapa 12/08/2015 6774 1101/80         661.594,50  
27º Des 8º Etapa 11/09/2015 7952 1101/80      1.169.741,44  
27º Des 8º Etapa 17/09/2015 8301 1101/80      1.102.137,20  
27º Des 7º Etapa 14/10/2015 8384 1101/80         252.447,93  
28º Des 7º Etapa 14/10/2013 8830 1101/80         192.711,12  
27º Des 6º Etapa 17/11/2015 9627 1101/80      2.950.893,85  
28º Des 8º Etapa 18/11/2015 9441 1101/80         822.989,79  
28º Des 8º Etapa 20/11/2015 9467 1101/80         959.454,63  
       89.119.674,42 

 
Durante el ejercicio 2016, hasta la fecha del presente informe, se han realizado transferencias por 
$ 3.920.436,57.-, según el siguiente detalle: 
 

Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 
29º Des 21/01/2016 11048 1101/80      1.280.412,21  
29º Des 26/01/2016 12234 1101/80      1.033.574,00  
28º Des 27/01/2016 12237 1101/80      1.606.450,36  
         3.920.436,57  

 
5.2.1.4. Programa Federal de Construcción de Viviendas – Techo Digno 
 
Durante el ejercicio 2015 la Tesorería General de la Nación transfirió $ 166.697.423,67.- 
 los que fueron acreditados en la Cuenta Corriente Nº 48101101/80 del Banco de la Nación 
Argentina, según el siguiente detalle: 
 

Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 
10º Des 12/01/2015 11928 1101/80     3.728.526,65  
21º Des 10º Etapa 16/01/2015 12130 1101/80     7.697.906,79  
22º Des 10º Etapa 16/01/2015 12131 1101/80     3.787.692,20  
11º Des 16/01/2015 12089 1101/80        527.550,55  
14º Des 11º Etapa 20/01/2015 12404 1101/80     4.001.712,93  
9º des 12º Etapa 20/01/2015 12403 1101/80     5.349.323,49  
10º Des 12º Etapa 10/02/2015 172 1101/80     3.280.664,26  
23º Des 10º Etapa 10/02/2015 166 1101/80     4.183.569,05  
33º Des 5º Etapa 11/02/2015 310 1101/80        389.767,74  
34º Des 5º Etapa 11/02/2015 310 1101/80        315.279,77  
2º Des 12/02/2015 394 1101/80     1.784.296,40  
15º Des 11º Etapa 12/02/2015 389 1101/80        695.797,52  
16º Des 11º Etapa 26/02/2015 976 1101/80     8.672.220,91  
11º Des 12º Etapa 26/02/2015 974 1101/80     6.854.698,84  
12º Des 06/03/2015 359 1101/80        285.558,73  
31º Des 7º Etapa 06/03/2015 358 1101/80          81.579,48  
S/D   10/03/2015 12745 1101/80        492.352,19  
17º Des 11º Etapa 13/03/2015 1381 1101/80     9.680.481,21  
12º Des 12º Etapa 13/03/2015 1380 1101/80    12.777.997,01  
13º Des 17/03/2015 1248 1101/80        781.937,68  
24º Des 12º Etapa 17/03/2015 1123 1101/80     4.665.033,94  
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3º Des 19/03/2015 1511 1101/80        834.447,97  
35º Des 5º Etapa 20/03/2015 1487 1101/80        231.707,72  
4º Des 30/03/2015 1775 1101/80     1.735.875,64  
13º des 12º Etapa 30/03/2014 1750 1101/80     2.583.430,99  
18º Des 11º Etapa 30/03/2015 1686 1101/80     2.970.830,30  
14º Des   30/03/2015 1894 1101/80        906.153,25  
S/D 10/03/2015 12746 1101/80     1.987.934,00  
36º des 5º Etapa 07/04/2015 1942 1101/80        887.821,45  
14º Des 12º etapa 28/04/2015 2984 1101/80     3.651.705,89  
19º Des 11º Etapa 29/04/2015 3026 1101/80     2.891.743,12  
37º des 5º Etapa 14/05/2015 3072 1101/80        222.309,82  
2º Des 26/05/2015 4036 1101/80        931.161,94  
20º des 11º Etapa 26/05/2015 4049 1101/80     3.429.637,03  
15º des 12º etapa 26/05/2015 4048 1101/80     4.555.156,54  
16º Des 12º Etapa 26/06/2015 5351 1101/80     4.574.755,69  
21º Des 11º Etapa 06/07/2015 5506 1101/80     3.740.595,22  
15º Des 06/07/2015 5498 1101/80        794.291,40  
16º Des 06/07/2015 5498 1101/80        963.479,68  
17º Des   06/07/2015 5498 1101/80     1.997.523,05  
3º Des 06/07/2015 5571 1101/80     1.473.917,65  
7º Des 15/07/2015 5901 1101/80     2.174.450,20  
17º Des 12º Etapa 15/07/2015 5919 1101/80     1.557.974,41  
25º Des 10º Etapa 15/07/2015 5894 1101/80     5.144.547,49  
6º Des 16/07/2015 5951 1101/80     1.307.729,95  
18º Des 16/07/2015 5945 1101/80     2.818.793,90  
5º Des 16/07/2015 5943 1101/80     1.083.970,35  
4º Des 06/08/2015 6458 1101/80     1.479.609,97  
18º Des 12º Etapa 06/08/2015 6588 1101/80     3.476.703,44  
8º Des 06/08/2015 6481 1101/80     1.418.042,12  
26º Des 10º Etapa 11/08/2015 6686 1101/80        348.076,96  
19º des 12/08/2015 6687 1101/80        601.422,15  
9º Des 16/09/2015 8170 1101/80     1.780.068,25  
22º Des 11º Etapa 17/09/2015 8235 1101/80     7.027.353,60  
20º Des 23/09/2015 8362 1101/80        740.607,72  
19º Des 12º Etapa 24/09/2015 8444 1101/80     3.478.246,58  
5º Des 20/10/2015 9275 1101/80     2.029.135,90  
6º Des 20/10/2015 9275 1101/80        420.645,60  
20º Des 12º Etapa 13/11/2015 9479 1101/80     7.039.010,10  
10º Des 18/11/2015 9456 1101/80     1.372.609,29  
    166.697.423,67 

 
 
Durante el ejercicio 2016, hasta la fecha del presente informe, se han realizado transferencias por 
$ 21.285.451,12.-, según el siguiente detalle: 
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Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 
1º Des 21/01/2016 10761 1101/80     2.281.687,95  
21º Des 26/01/2016 11061 1101/80     3.801.393,84  
13º Des 26/01/2016 12074 1101/80        842.677,01  
12º Des 27/01/2016 11049 1101/80     1.350.008,12  
22º Des 25/02/2016 11295 1101/80          51.819,65  
23º Des 25/02/2016 11294 1101/80          21.302,39  
21º Des 25/02/2016 11293 1101/80        269.076,71  
24º Des 22/01/2016 12001 1101/80     4.022.961,76  
25º Des 22/01/2016 11941 1101/80     1.784.074,34  
22º Des 26/01/2016 11990 1101/80     3.649.676,89  
8º Des 27/01/2016 11961 1101/80     1.609.770,12  
7º Des 27/01/2016 12018 1101/80     1.601.002,34  
       21.285.451,12  

 
5.2.1.4.1. Programa Federal de Construcción de Viviendas – Techo Digno - Infra 
 
Durante el ejercicio 2015 la TGN transfirió $ 155.311.854,05. los que fueron acreditados en la 
Cuenta Corriente Nº 48101101/80 del Banco de la Nación Argentina, según el siguiente detalle: 
 

Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 

20º Des 5º Etapa 16/01/2015 12086 1101/80     9.121.330,78  
21º Des 5º Etapa 10/02/2015 171 1101/80     5.210.029,33  
22º Des 5º Etapa 26/02/2015 978 1101/80    11.618.854,76  
23º Des 5º Etapa 30/03/2015 1866 1101/80     7.002.939,14  
1º Des 27/04/2015 2767 1101/80        385.666,40  
24º Des 5º Etapa 28/04/2015 3009 1101/80     6.044.065,96  
2º Des 29/04/2015 3023 1101/80        674.389,22  
3º des 29/04/2015 3023 1101/80     1.106.470,12  
4º Des 29/04/2015 3023 1101/80     1.291.052,00  
2º Des 22/05/2015 3983 1101/80    16.428.067,29  
3º Des 22/05/2015 3983 1101/80     8.459.217,38  
5º Des 26/05/2015 4050 1101/80     2.438.493,34  
25º Des 5º Etapa 28/05/2015 4329 1101/80     6.751.032,76  
4º Des 26/06/2015 5397 1101/80     5.301.326,05  
27º Des 5º Etapa 26/06/2015 5388 1101/80    32.641.058,12  
26º des 5º Etapa 26/06/2015 5366 1101/80     6.904.703,49  
6º Des 06/08/2015 6593 1101/80     1.628.357,59  
28º Des 5º Etapa 06/08/2015 6573 1101/80     1.709.248,62  
5º Des 12/08/2015 6633 1101/80     8.581.607,14  
6º Des 11/09/2015 8058 1101/80     3.429.084,02  
7º Des 17/09/2015 8309 1101/80     1.124.825,70  
8º Des 17/09/2015 8309 1101/80     1.334.728,50  
29º Des 5º Etapa 17/09/2015 8157 1101/80     5.432.335,55  
9º Des 20/10/2015 9250 1101/80        996.670,10  
30º Des 5º Etapa 20/10/2013 9143 1101/80     7.895.518,78  
7º Des 22/10/2013 9366 1101/80     1.800.781,91  
     155.311.854,05  
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Durante el ejercicio 2016, hasta la fecha del presente informe, se han realizado transferencias por 
$ 10.215.592,54.-, según el siguiente detalle: 
 

Concepto Fecha O. Pago Cta Cte $ 
2º Des  26/01/2016 11059 1101/80     1.455.274,70  
3º Des 26/01/2016 11059 1101/80     1.073.768,12  
31º Des 27/01/2016 11062 1101/80     2.405.418,39  
8º Des 25/02/2016 12229 1101/80        309.746,80  
32º Des 26/01/2016 11943 1101/80     2.488.398,33  
10º Des 27/01/2016 11998 1101/80        876.447,60  
4º Des 27/01/2016 11960 1101/80        706.008,42  
11º Des 27/01/2016 11950 1101/80        900.530,18  
       10.215.592,54  

 
Todas las transferencias realizadas al Instituto durante el ejercicio 2015 fueron verificadas en las 
Rendiciones de Cuentas mensuales, que el mismo remite al Honorable Tribunal de Cuentas de la 
Provincia para su intervención, no habiendo observaciones que realizar.  
 
5.2.1.9. Transferencias a Comunas y Municipios 
 
Durante el ejercicio 2015 se realizaron transferencias directamente a Comunas y Municipios por 
$ 137.733.801,02   para los siguientes Programas 
 
Emergencias – Programa Federal de Integración Sociocomunitaria 
 
Infraestructura 
 
 

Municipio Fecha O. Pago ACU $ 
SANTA ANA 30/03/2015 1784 101/15 1.213.569,50 
SANTA ANA 26/06/2015 5426 101/15 1.187.569,50 
  26/06/2015 5189 102/15 938.225,75 
MEDINAS 20/02/2015 502 1021/14 1.490.318,25 
MEDINAS 29/04/2015 2979 1021/14 1.490.318,25 
MEDINAS 26/06/2015 5427 1021/14 1.490.318,25 
RIO CHICO Y NUEVA TRINIDAD 12/03/2015 1222 1022/14 471.687,00 
RIO CHICO Y NUEVA TRINIDAD 07/08/2015 6192 1022/14 471.687,00 
AMAICHA DEL VALLE 20/03/2015 1081 1023/14 291.526,50 
CAPITAN CACERES 11/02/2015 376 1136/14 1.090.657,50 
CAPITAN CACERES 18/05/2015 3659 1136/14 1.090.657,50 
SANTA LUCIA 04/06/2015 4193 1137/14 2.174.853,00 
LA RAMADA Y LA CRUZ 31/08/2015 7573 1194/15 2.084.632,50 
VILLA QUINTEROS 14/09/2015 7942 1195/15 2.084.632,50 
RIO COLORADO 30/07/2015 6232 1212/15 2.084.632,50 
GOBERNADOR GARMENDIA 06/05/2015 3255 1240/14 1.490.318,25 
LOS SARMIENTOS Y LA TIPA 13/03/2015 1383 1242/14 943.374,00 
LOS SARMIENTOS Y LA TIPA 12/05/2015 3515 1242/14 943.374,00 
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LOS NOGALES 27/02/2015 810 1255/14 874.578,75 
LOS NOGALES 30/07/2015 6116 1255/14 874.578,75 
TACO RALO 04/06/2015 4195 1257/14 1.090.657,50 
SOLDADO MALDONADO 13/03/2015 1265 1268/14 1.090.657,50 
SOLDADO MALDONADO 29/04/2015 2965 1268/14 1.090.657,50 
VILLA QUINTEROS 06/03/2015 1142 1269/14 1.090.657,50 
VILLA QUINTEROS 29/04/2015 2964 1269/14 1.090.657,50 
ESTACION ARAOZ Y TACANAS 09/10/2015 8892 1350/15 2.084.632,50 
ACHERAL 23/09/2015 8440 1407/15 1.391.755,00 
VILLA DE LEALES 23/09/2015 8447 1478/15 550.137,50 
ARAOZ Y TACANAS 04/03/2015 915 1528/13 542.271,00 
RIO COLORADO 06/05/2015 3178 1565/13 394.068,25 
  27/02/2015 546 1632/13 394.068,25 
SAN FELIPE Y SANTA BARBARA 26/05/2015 3889 1702/14 727.105,00 
SAN FELIPE Y SANTA BARBARA 26/05/2015 3888 1702/14 394.068,25 
EL MOLLAR 27/04/2015 2667 208/15 1.751.109,50 
EL MOLLAR 30/07/2015 6235 208/15 3.410.219,00 
LOS SOSA 26/06/2015 5429 2116/14 1.383.481,00 
LOS SOSA 15/05/2015 3613 2116/14 2.766.962,00 
MONTE BELLO 01/04/2015 1904 2117/14 1.105.040,00 
  20/02/2015 554 2171/13 720.643,00 
VILLA DE LEALES 29/04/2015 3137 275/15 1.849.065,25 
VILLA DE LEALES 31/08/2015 7471 275/15 3.606.130,50 
LA RAMADA Y LA CRUZ 20/03/2015 1246 353/14 2.181.315,00 
EL MOLLAR 12/02/2015 431 473/14 1.087.426,50 
GOBERNADOR PIEDRA BUENA 26/06/2015 5275 545/15 619.784,75 
MONTEROS 20/03/2015 1388 558/14 651.847,75 
MONTEROS 27/05/2015 4089 558/14 651.847,75 
LEON RUGES Y SANTA ROSA 12/02/2015 429 632/14 1.090.657,50 
LEON RUGES Y SANTA ROSA 21/04/2015 2405 632/14 1.090.657,50 
EL CERCADO 06/03/2015 987 633/14 471.687,00 
ALTO VERDE Y LOS GUCHEAS 06/07/2015 5409 694/15 1.233.569,50 
COLALAO DEL VALLE 26/06/2015 5355 777/15 2.084.632,50 
SAEGENTO MOYA 26/06/2015 5172 793/15 976.510,50 
SIMOCA 12/02/2015 428 812/14 835.239,50 
SIMOCA 26/05/2015 3980 812/14 835.239,50 
MONTE BELLO 15/09/2015 8169 2117/14 2.138.080,00 
EL CERCADO 25/09/2015 7163 633/14 471.687,00 
CAPITAN CACERES 25/08/2015 7273 1136/14 1.090.657,50 
LOS SARMIENTOS Y LA TIPA 23/09/2015 8359 1242/14 943.374,00 
ALTO VERDE Y LOS GUCHEAS 13/10/2015 8863 694/15 1.187.569,50 
SIMOCA 19/11/2015 9223 812/14 835.239,50 
          73.782.575,50 
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Viviendas Nuevas 
 

Municipio Fecha O. Pago Desembolso $ 
  27/02/2015 940 1 1.098.000,00 
Soldado Maldonado 04/09/2015 7475 1 2.084.632,50 
Rumi Punco 21/04/2015 2416 1 1.702.240,00 
Amaicha del Valle 19/05/2015 3699 1 1.211.600,00 
El Naranjo y el Sunchal 29/04/2015 2655 1 1.217.600,00 
Estación Araoz y Tacanas 23/04/2015 2611 1 1.217.600,00 
Santa Cruz y La Tuna 15/05/2015 3614 1 1.217.600,00 
Gobernador Garmendia 26/06/2015 5424 1 1.098.000,00 
Rumi Punco 19/08/2015 7230 2 1.696.240,00 
Estación Araoz y Tacanas 21/08/2015 7307 2 1.211.600,00 
          13.755.112,50  

 
Programa Federal de Vivienda Techo Digno 
 

Municipio Fecha O. Pago Desembolso $ 
San Miguel de Tucuman 22/06/2015 4758 2 1.083.787,54 
San Miguel de Tucuman 22/06/2015 4758 3 339.556,75 
San Miguel de Tucuman 22/06/2015 4758 4 104.521,85 
San Miguel de Tucuman 22/06/2015 4758 5 383.567,76 
            1.911.433,90  

 
Programa Federal de Mejoramiento Habitacional e Infraestructura Básica 
 

Municipio Fecha O. Pago Desembolso $ 
Sargento Moya 20/02/2015 312 2 648.750,00 
Sargento Moya 30/07/2015 6299 3 648.750,00 
Alderetes 20/03/2015 1351 2 1.621.417,50 
Alderetes 21/05/2015 3953 3 1.621.417,50 
Alderetes 06/08/2015 6476 4 1.621.417,50 
Alderetes 30/03/2015 1716 2 2.129.735,49 
Alderetes 30/07/2015 6048 2 2.129.735,49 
Alderetes 29/04/2015 2966 1 3.750.000,00 
Alderetes 21/07/2015 6058 2 3.750.000,00 
Alderetes 13/04/2015 2219 2 1.967.765,67 
Alderetes 06/08/2015 6494 3 1.967.765,67 
S/D 21/05/2015 3867 1 525.000,00 
San Miguel de Tucuman 14/10/2015 8837 1 448.602,47 
Estación Araoz y Tacanas 25/08/2015 7326 2 525.000,00 
Alderetes 13/11/2015 9253 3 3.750.000,00 
          27.105.357,29  
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Plan Mas Cerca – Mejoramiento del Hábitat Urbano e Infraestructura Básica 
 

Municipio Fecha O. Pago Desembolso $ 
Tafí Viejo 09/04/2015 2081 2 4.183.387,12 
San Miguel de Tucuman 23/02/2015 630 1 5.320.572,03 
San Miguel de Tucuman 28/05/2015 3976 2 5.379.197,93 
San Miguel de Tucuman 26/06/2015 5315 3 1.449.697,31 
Alderetes 12/05/2015 3501 1 2.527.386,50 
San Miguel de Tucuman 17/06/2015 4831 4 352.680,04 
San Miguel de Tucuman 23/09/2015 8448 5 1.966.400,90 
          21.179.321,83  

 
5.2.2 Inversión en Obras correspondientes a Programas Federales durante el Ejercicio 
2015  
 
Durante el ejercicio 2015 el Instituto invirtió en obras correspondientes a Programas Federales $ 
915.914.358,54.-, según el siguiente detalle: 
 

PROGRAMA FEDERAL 2014 2015 
Emergencia Habitacional 122.557.139,00 165.475.181,71 
Construcción de Viviendas 712.959.193,70 733.113.579,38 
Pueblos Originarios 2.255.372,88 905.826,67 
Fondo Federal Solidario 16.132.202,88 9.992.946,79 
Fondos de Terceros  6.426.823,99 
 853.903.908,46 915.914.358,54 

 
La inversión en obras correspondientes a Programas Federales representan el 58,99 % del total 
de egresos del período. 
 
Se deja constancia que no se realizó la verificación habitual de la certificación correspondiente a 
los Programas Federales, atento a que la misma es realizada por el Area competente de esta 
Subsecretaría al ser presentadas las rendiciones mensuales por parte de los Institutos. 
 
Inversión en obras de Programa de Mejoramiento de Barrios III 
 
Durante el ejercicio se invirtieron en obras del PROMEBA III $ 22.353.143,30.- que representan 
el 1,44 % del total de egresos del período. 
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5.2.3.  Situación financiera de los Programas Federales, a los que adhirió el Instituto, desde 
su inicio hasta la realización del presente informe (30/04/2016).  
 
Programa Federal de Emergencia Habitacional 
 
Montos  transferidos: 
 
Transferido ejercicio 2003     $     399.000,00   
Transferido ejercicio 2004     $    2.826.060,00                  
Transferido ejercicio 2005     $    5.909.910,00                  
Transferido ejercicio 2006     $    8.402.370,00                  
Transferido ejercicio 2007     $    5.683.000.00                  
Transferido ejercicio 2008     $    4.033.900,00            
Transferido ejercicio 2009     $    3.496.600,00                             
Transferido ejercicio 2010     $                  0,00                             $  30.750.840,00 
 
Subprograma Federal de Mejoramiento de Viviendas – Mejor Vivir – con Municipios y 
Comunas 
 
Transferido ejercicio 2007     $  29.330.000,00                                               
Transferido ejercicio 2008     $  18.444.500,00             
Transferido ejercicio 2009     $  20.648.047,57                         
Transferido ejercicio 2010     $       489.600,00 
Transferido ejercicio 2011     $                 0,00                           $  68.912.147,57 
 
Subprograma Mejoramiento del Hábitat Urbano, Infraestructura y Obras 
Complementarias con Municipios y Comunas (Las transferencias de fondos se realizan 
directamente a los Municipios o Comunas) 
 
Transferido ejercicio 2006             $    5.433.850,00 
Transferido ejercicio 2007             $    3.013.000,00                  $      8.446.850,00 
 
Programa Federal de Solidaridad Habitacional 
 
Transferido ejercicio 2004            $   9.005.362,56   
Transferido ejercicio 2005             $ 27.758.672,44        
Transferido ejercicio 2006             $   8.155.342,51       
Transferido ejercicio 2007             $   3.801.907,98       
Transferido ejercicio 2008             $   9.414.251,65           
Transferido ejercicio 2009             $        91.886,32                          
Transferido ejercicio 2010             $      476.689,03          
Transferido ejercicio 2011             $        74.730,00                   $     58.778.842.49 
Transferido ejercicio 2012             $                 0,00                   $     58.778.842,49 
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Programa Federal de Solidaridad Habitacional – Subprograma Emergencia Hídrica 
 
Transferido ejercicio 2007              $    10.371.193,44 
Transferido ejercicio 2008              $  103.756.266,64                
Transferido ejercicio 2009              $    80.975.467,88                        
Transferido ejercicio 2010              $    46.574.962,92        
Transferido ejercicio 2011              $    33.104.532,52        
Transferido ejercicio 2012              $      8.364.390,75        
Transferido ejercicio 2013              $...  .2.406.796,27.       
Transferido ejercicio 2014              $           83.485,89              $   285.636.896,31 
Transferido ejercicio 2015              $                    0,00              $   285.636.896,31 
 
Programa Federal de Construcción de Viviendas 
 
A.F. Transferido a Empresas 2005  $   14.400.534,63 
Transferido ejercicio 2005               $   20.468.994,00        
A.F. Transferido a Empresas 2006  $        900.000,00  
Transferido ejercicio 2006               $   60.326.225,57       
A.F. Transferido a Empresas 2007  $   35.822.327,53 
Transferido ejercicio 2007               $   35.737.148,26       
Transferido ejercicio 2008               $ 108.733.811,22     
Transferido ejercicio 2009               $   99.165.935,76             
Transferido ejercicio 2010               $ 102.853.408,03           
Transferido ejercicio 2011               $   39.448.017,30      
Transferido ejercicio 2012               $        647.558,02            $   518.503.960,32 
Transferido ejercicio 2013               $                  0,00            $   518.503.960,32 
 
Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas 
 
A.F. Transferido a Empresas 2005  $    1.434.619,79 
Transferido ejercicio 2005               $    2.064.274,87   
A.F. Transferido a Empresas 2006  $    6.562.356,92 
Transferido ejercicio 2006               $  26.581.791,75      
A.F. Transferido a Empresas 2007  $  10.242.438,67 
Transferido ejercicio 2007               $  48.839.306,63       
A.F. Transferido a Empresas 2008  $    7.022.220,00 
Transferido ejercicio 2008               $  41.756.679,66         
Transferido ejercicio 2009               $  55.356.718,72             
A.F. Transferido a Empresas 2009  $    7.980.470,33 
Transferido ejercicio 2010               $  26.883.932,46        
A.F. Transferido a Empresas 2010  $     3.826.694,93        
Transferido ejercicio 2011               $   16.483.123,79         
Transferido ejercicio 2012               $   11.289.533,45         
Transferido ejercicio 2013               $   94.401.376,28    
Transferido ejercicio 2014               $   93.472.353,90  
Transferido ejercicio 2015               $ 318.841.489,55             $   773.039.381,70 
Transferido ejercicio 2016               $   56.632.521,97             $   829.671.903,67 



Informe de Auditorias FO.NA.VI y Programas Federales 
Provincia de Tucumán 

 
 

                                            44  

 
Programa Federal de Construcción de Viviendas, Subprograma Federal de Mejoramiento 
del Hábitat Urbano Obras de Infraestructura y Complementarias 
 
A.F. Transferido a Empresas 2006  $  14.890.481,46 
 
Transferido ejercicio 2006               $    2.928.676.04       
Transferido ejercicio 2007               $  39.915.787,56        
Transferido ejercicio 2008               $  33.823.125,89   
Transferido ejercicio 2009               $  25.922.114,99              
Transferido ejercicio 2010               $  36.246.403,42             
Transferido ejercicio 2011               $  28.294.929.16     
Transferido ejercicio 2012               $    9.581.081,13   
Transferido ejercicio 2013               $    6.437.856,87             $   198.040.456,52 
Transferido ejercicio 2014               $                  0,00             $   198.040.456,52 
 
Programa Federal de Construcción de Viviendas Plurianual 
 
A.F. Transferido a Empresas 2008  $  28.631.682,00         
Transferido ejercicio 2008               $    6.408.945,41        
A.F. Transferido a Empresas 2009  $  21.945.666,00     
Transferido ejercicio 2009               $  85.358.270,64             
A.F. Transferido a Empresas 2010  $   18.557.631,58 
Transferido ejercicio 2010               $ 127.191.850,63              
Transferido ejercicio 2011              $   73.873.335,03      
Transferido ejercicio 2012              $   27.454.289,52     
Transferido ejercicio 2013              $     3.019.149,78             $   392.440.820,59 
Transferido ejercicio 2014              $                   0,00             $   392.440.820,59 
 
Programa Federal de Integración Sociocomunitaria 
 
Transferido ejercicio 2009               $   17.944.644,00 
Transferido ejercicio 2010               $   20.034.330,00    
Transferido ejercicio 2011               $   60.030.386,00   
Transferido ejercicio 2012               $   65.235.516,00     
Transferido ejercicio 2013               $   84.254.410,00   
Transferido ejercicio 2014               $ 134.606.202,60  
Transferido ejercicio 2015               $ 141.663.503,40            $   522.768.992,00 
Transferido ejercicio 2016               $     9.759.750,00              $   532.528.742,00 
 
Subprograma Federal de Fortalecimiento Comunitario del Hábitat 
 
Transferido ejercicio 2010               $       176.800,00               $         176.800,00 
Transferido ejercicio 2011               $                  0,00               $         176.800,00 
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Programa Federal de Urbanización de Villas y Asentamientos Precarios 
 
Transferido ejercicio 2011               $        229.607,24 
Transferido ejercicio 2012               $     6.966.130,04     
Transferido ejercicio 2013               $   86.520.401,18     
Transferido ejercicio 2014               $ 279.697.540,65    
Transferido ejercicio 2015               $   89.119.674,42               $ 462.533.353,53 
Transferido ejercicio 2016               $     3.920.436,57               $ 466.453.790,10 
 
Programa Federal de Construcción de Viviendas – Techo Digno 
 
Transferido ejercicio 2012               $    70.998.425,46            
A.F. Transferido a Empresas           $    11.360.939,81    
Transferido ejercicio 2013               $  171.685.380,30       
Transferido ejercicio 2014               $  233.663.121,12   
Transferido ejercicio 2015               $  166.697.423,67              $ 654.405.290,36 
Transferido ejercicio 2016               $    21.285.451,12               $ 675.690.741,48 
 
Programa Federal de Construcción de Viviendas – Techo Digno - Infra 
 
Transferido ejercicio 2012             $     1.142.789,62    
Transferido ejercicio 2013             $   78.063.106,32     
Transferido ejercicio 2014             $ 135.066.694,22   
Transferido ejercicio 2015             $ 155.311.854,05                 $ 369.584.444,21 
Transferido ejercicio 2016             $   10.215.592,54                 $ 379.800.036,75 
 
 
5.3. - Situación Financiera  al 31-12-15 
 
Saldo final al 31/12/14     $ 78.484.430,20 
Saldo Inicial al 01/01/2015  (1) $ 78.430.212,41 
Transferencia Automáticas FONAVI $ 354.041.286,09     
Programas Federales $ 873.045.122,18     
Recupero de Inversiones $ 135.472.647,10     
Transferencias Promeba $ 20.344.556,39     
Otros Ingresos $ 137.351.821,37   

Total Ingresos   $ 1.520.255.433,13 
Inversión en Obras  $ 1.249.578.221,79    
Inversión Promeba $ 22.353.143.30   
Otros Egresos $ 280.603.298,06   

Total Egresos   $ (1.552.534.663,15) 
Saldo Final al 31/12/15    $ 46.150.982,39 
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(1) Diferencia por ajustes posteriores al cierre en las Cuentas Corrientes Nº 98234/2 y 128397/0. 
 
El saldo al 31 de Diciembre de 2015 equivale aproximadamente a 36,47 % del promedio 
mensual de ingresos del organismo, disminuyó respecto del saldo final del ejercicio anterior el 
41,16 % y se encuentra en las Cuentas que se informan a continuación: 
 
 
 
 

N° Cuenta Banco Concepto $ 
98070/4 Del Tucumán S.A.  Fdo. Pcial. De la Vivienda 4.312.546,79 
98071/1   “         “         “ Certificación FONAVI 4.196.284,58 
98072/8   “         “         “ Sueldos 205.901,97 
98073/5   “         “         “ Comisión FONAVI 143.893,47 
98074/2   “         “         “  Recaudación FONAVI 1.654.294,63 
98234/2   “         “         “   Sustitución Fondos de Reparo 16.857.551,44 
98273/1   “         “         “ I.P.V. y D.U. Impuesto a las 

Ganancias – A.F.I.P. 
718.976,17 

98275/5   “         “         “ I.P.V. y D.U. Pacis – Otros 59.073,46 
98339/0   “         “         “ Terreno El Mollar 188.150,70 
98267/0   “         “         “  Programa Federal de 

Construccion de Viviendas 
81.196,95 

98472/0   “         “         “  3.874.850,33 
48101455/58 De la Nación Argentina Programa Federal de 

Solidaridad Habitacional 
2.454.492,14 

48100438/48   “   “       “            “ Certificación FONAVI 13.286,56 
48100731/48   “   “       “            “ Programa Federal de 

Emergencia Habitacional 
1.484.751,35 

48101511/17   “   “       “            “  326.311,74 
48100931/62   “   “       “            “ 122 Lotes con Servicios 

Cooperget 
2.229,50 

48100949/95   “   “       “            “ Recupero FONAVI 195.011,71 
73831/10 Del Tucumán S.A.  Cobranza 116 Viv. 1.102,32 
56359/05    “         “         “ Caja de Ahorro 669.335,44 
128397/0    “         “         “ IPVDU Fondos de Terceros 7.864.147,96 
132022/0    “         “         “  418.361,71 

    Cheques Diferidos   139.143,00 
  Del Tucuman S.A. (1) Cta. Retenc. Bco. Residual  290.088,47 
    Total 46.150.982,39 
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(1) Retenciones Banco Residual 
 

N° Cuenta Concepto $ 
95648/8 Fondo Provincial de 

Vivienda 
133.172,95 

95651/8 Ahorro Previo FO.NA.VI. 4.727,01 
95714/6 Recupero B. FO.NA.VI. 

efectivo 
50.410,30 

96710/9 Gastos Varios 2.131,09 
96711/6 Sueldos 228,86 
96712/3 Comisión FO.NA.VI 16.497,34 
96713/0 Certificación FO.NA.VI. 31.968,64 
96714/7 Arancelamientos 44.342,09 
96715/4 Reintegros a la SVOA 3.042,63 
96814/0 Plan Social Dignificar la 

Vida Efectivo 
877,87 

96942/6 Plan Social Dig. La Vida 
Techo y Trabajo 

2.689,49 

  Total 290.088,47 
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6. EVALUACIÓN DE LAS INTERVENCIONES 
 
6.1. Tecnología y Producción. 
 
Obras inspeccionadas de vivienda. 
 

N° 

Datos de la obra Estado de Obra 

ACU N° Cant. 
Viv. Localidad Operatoria Empresa Físico 

Real 
Físico 
Prev Estado Sistema 

const. 

1 616/14 166 Lomas de Tafi T. Digno 1 FALIVENE CONST. 45 100 Ejec. Tradic. 

2 2275 /13 50 Alberdi, Sector 
1 T. Digno 1 FORTINO 87 100 Ejec. Tradic. 

3 1582 
/13 82 Alberdi, Sector 

2 T. Digno 1 QUEÑO  SA 98 100 Ejec. Tradic. 

4 1582 
/13 55 Alberdi, Sector 

3 T. Digno 1 INCA SRL 98 90 Ejec. Tradic. 

5 1582 
/13 58 Alberdi, Sector 

4 T. Digno 1 FALIVENE CONST. 98 90 Ejec. Tradic. 

6 1582 /13 110 Concepción T. Digno 1 GAMA SRL 98 90 Ejec. Tradic. 

7 1582 
/13 73 Concepción T. Digno 1 MAK Const. SRL/ 

MARAN 46 90 Ejec. Tradic. 

8 1582 
/13 64 Concepción T. Digno 1 TECNO Const.  95 95 Ejec. Tradic. 

9 1502/ 14 60 Concepción T. Digno 1 C.E.S.A. 60 90 Ejec. Tradic. 

10 455/13 250 Villa Carmela T. Digno 1 HELPA SRL/ MAK 
CONST. 80 100 Ejec. Tradic. 

11  300 San Miguel T. Digno C y D 96 100 Ejec.  Tradic. 

12 697  
/13 108 Manantial Sur, 

Sec. A Villas 9 GAMA SRL 100 100 Term Tradic. 

13 696 
/13 104 Manantial Sur, 

Sec. B Villas 16 HORBET SA 100 100 Term Tradic. 

14 696 
/13 104 Manantial Sur, 

Sec. B Villas 15 BATCON SRL 100 100 Term Tradic. 

15 759 
/13 104 Manantial Sur, 

Sec. C Villas 24 OMODEO SA 99 100 Ejec. Tradic. 

16 759 
/13 87 Manantial Sur, 

Sec. C Villas 23 PANAMERICANA 
SA 99 100 Ejec. Tradic. 

17 759 
/13 86 Manantial Sur, 

Sec. C Villas 22 MEDITERRANEO 
SA 98 100 Ejec. Tradic. 

18 758 
/13 54 Manantial Sur, 

Sec. D Villas 32 ICM SRL 99 100 Ejec. Tradic. 

 
Cantidad de viviendas inspeccionadas: 

 
           1.915 Viviendas 

 
18 Conjuntos 

En ejecución: 1.599 Viviendas 15 Conjuntos 
Terminadas: 
 

316 Viviendas 3 Conjuntos 

Con tecnología tradicional: 1.915 Viviendas 18 Conjuntos 
Con tecnología industrializada: 0 Viviendas 0 Conjuntos 
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Obras inspeccionadas de mejoramiento de viviendas. 
 

N° 
Datos de la obra Estado de Obra 

acuN
° 

Cant. 
Mej. Localidad Operatoria Empresa Físico  

Real 
Físico  
Prev. Estado Sist. 

const. 

1 s/d 100 B° Kichner II, 
Capital PFMV II s/d QUEÑOA SA 100 100 Term. Tradic. 

2 s/d 120 B° Kichner VII, 
Capital PFMV II s/d ALFA SRL 100 100 Term. Tradic. 

3 s/d 100 

B° Kichner I, 
Capital 50 VIV PFMV II s/d PRAMARCO 

SRL 70 80 Ejec. Tradic. 

B° Kichner I, 
Capital 50 VIV PFMV II s/d MARAN srl 90 90 Ejec. Tradic. 

4 s/d 100 B° Victoria, 
Capital 

PFMV II s/d CAMARO 90 90 Ejec. Tradic. 

5 s/d 100 B° Victoria III, 
Capital 

PFMV II s/d INAR 30 30 Ejec. Tradic. 

 
Cantidad de mejoramientos inspeccionados: 

 
520 Viviendas 

 
5 Conjuntos 

En ejecución: 300 Viviendas 3 Conjuntos 
Terminados: 220 Viviendas 2 Conjuntos 
Con tecnología tradicional: 520 Viviendas 5 Conjuntos 
Con tecnología industrializada: 0 Viviendas 0 Conjuntos 

 
 
6.1.1. Descripción de las observaciones respecto de: 
 
6.1.1.1. Verificación de la modalidad de licitación y contratación. 
Las obras en ejecución recorridas corresponden a los Programas Federales: Plurianual de 
Construcción de Viviendas- Techo Digno, Mejoramiento de Viviendas II y de Urbanización de 
Villas, en todos los casos se realizan mediante licitación pública, contratación directa y por 
ajuste alzado.  
 
6.1.1.2. Verificación de características constructivas respecto a lo establecido en pliegos. 
Las obras de Techo Digno, Urbanización de Villas y  Plurianual de Construcción de Viviendas 
cumplen con lo especificado en los pliegos respectivos, y en caso de realizarse alguna 
modificación, la misma debe ser aprobada por la inspección, siempre que signifiquen mejoras. 
En cuanto al programa de mejoramiento de Viviendas no se cumple con la ubicación indicada 
según  pliegos debido a la movilidad de los futuros beneficiarios, los cuales ya no presentan la 
necesidad o se mudan o mueren. 
 
6.1.1.3. Sistema de Inspección y/o Auditoria. Frecuencia. 
En las obras se realiza una visita diaria a cargo de inspectores de obra, debiendo además las 
empresas contar obligatoriamente con personal técnico de primera categoría en forma 
permanente a cargo de la obra. 
 
6.1.1.4. Adicionales y/o Economías de obra. Causas. 
En general los adicionales, si se presentan, son generados por obras de movimientos de suelos 
y/o por ejecución de muros de contención ocasionados por diferencias de nivel en los terrenos. 
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6.1.1.5. Plazos de ejecución, contractuales y reales. Desvíos / Causas. 
Los plazos de obra en general se cumplen, con excepciones originadas por inconvenientes 
generados por obras de infraestructura a solicitud de las empresas proveedoras de servicios y que 
originan cambios en las obras y en los montos de contrato.  
 
6.1.1.6. Verificación del Plan de Trabajo y Curvas de Inversión contractuales y reales. 
La inspección de obra debe realizar la actualización de los planes de trabajo y las curvas de 
inversión con cada certificado mensual, incorporando ampliaciones de plazo por razones 
debidamente justificadas, aunque la aprobación por resolución se realice con posterioridad. 
 
6.1.1.7. Verificación de las intervenciones de los Organismos competentes en la aprobación 
de la documentación técnica. 
Se solicitan las factibilidades antes del llamado a licitación pública, las empresas adjudicatarias 
deben presentar los proyectos aprobados antes del inicio de las obras. Antes de entregar la obra 
deben presentar el plano conforme a obra aprobado y realizar la transferencia de la 
infraestructura por parte del Instituto y de la empresa constructora a los entes prestatarios de los 
servicios.  
 
6.1.1.7.1. Comparación entre el avance físico de obra y la certificación acumulada a la 
fecha de inspección.  
En base a lo observado en las obras recorridas, no se verifican en general desfasajes elevados 
entre el avance físico de la obra y la certificación acumulada. 
 
6.1.1.8. Verificación de la capacidad del equipamiento urbano existente. 
Los conjuntos visitados están próximos a la trama urbana motivo por el cuál en general cuentan 
con el equipamiento necesario.  
 
6.1.1.9. Verificación de los requisitos vinculados con el diseño del conjunto. 
Comúnmente el diseño de las viviendas responde a distintos prototipos en función de una trama 
plana de amanzanamiento rectangular, por lo cuál no tienen en cuenta las particularidades de 
terrenos en pendiente, que origina movimiento de suelos no previstos en la planimetría de la 
licitación. No se realiza un estudio en cuanto a las orientaciones ni se tratan los lotes de esquina. 
 
6.1.1.10. Verificación de requisitos vinculados con la flexibilidad y crecimiento de las 
viviendas. 
Las tipologías observadas brindan la posibilidad de crecimiento ya que el proyecto responde a un 
sistema lineal de circulación permitiendo la ampliación hacia el fondo a través de una apertura 
del tamaño de una puerta. La excepción se presenta con una topología, la VF23 (ex V24). 
 
6.1.1.11. Verificación del cumplimiento de las directrices de accesibilidad física de 
viviendas para discapacitados. 
Las viviendas para discapacitados están localizadas dentro del amanzanamiento en los lotes de 
esquina. Los proyectos observados cumplen con el 5% de viviendas destinadas a discapacitados 
motrices. 
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6.1.2. Descripción de las observaciones generales y particulares de las obras. 
 
6.1.2.1. Observaciones generales de las obras. 
 
Las obras en construcción presentan un sistema de fundación que se adecua a las características 
propias de cada terreno, en cuanto a la mampostería es de ladrillos huecos de 0,18m con 
refuerzos verticales de hormigón armado en ángulos y en encuentros de muros, esos refuerzos se 
cierran en la parte superior con un encadenado de hormigón armado, en los muros divisorios de 
viviendas apareadas, como en los locales sanitarios, los muros son de ladrillo común para poder 
pasar con comodidad las diferentes instalaciones. Cabe acotar que los muros realizados con estos 
ladrillos no cumplen con los “Estándares Mínimos de Calidad para Viviendas Sociales” respecto 
a su Documento Cálculo Higrotérmico. 
La cubierta es de chapa metálica galvanizada común BWG Nº25 apoyada sobre estructura de 
perfiles de chapa doblada anclados en los muros, la aislación térmica es de lana mineral y los 
cielorrasos son de roca de yeso. 
La terminación superficial interior de los muros es de revoque fino y la cara exterior de revoque 
completo. Pintura exterior látex. 
Los marcos de carpintería son de chapa doblada y las ventanas tienen rejas, en algunos conjuntos 
están preparadas para colocarles en el futuro por parte de los beneficiarios persianas de abrir para 
oscurecimiento.   
Dentro de las tipologías adoptadas, se observa que en una de ellas no se tienen acceso al tanque 
de reserva y por otra parte uno de los muros exteriores es de 15cm de espesor por estar 
proyectado allí una futura ampliación que en caso de no ejecutarse, transforma el ambiente 
interior en una cara expuesta a pérdidas importantes de calor con el consiguiente riesgo de 
condensación.  
También y relacionado al diseño se pudo constatar viviendas con una gran cantidad de mochetas 
tanto interiores como exteriores que obligan a la utilización de buñas y múltiples aristas, que 
exigen una cierta calificación en su construcción que generan mayor costo de trabajos de mano 
de obra, pero que además se traduce en la pérdida de superficie de uso interior tan necesaria en 
estas viviendas de escasa superficie y además la ejecución de maceteros anexados a paramentos 
exteriores bajo ventanas, generan puntos de riesgo por posible ingreso de agua o humedad en 
caso de no hacerse un mantenimiento preventivo(tan escaso en estos casos). 
Se recomienda ampliar las dimensiones de los aleros e incluirlos en los proyectos que no cuentan 
con ellos ya que resultan insuficientes para esta región climática. 
 
6.1.2.2. Observaciones particulares de las obras. 
 

166 viviendas en Lomas de Tafi, Programa Federal Plurianual de Construcción de 
Viviendas - Techo Digno, empresa constructora Falivene Const. las obras tienen un avance físico 
aproximado de un 45%. Se observa: a) Deficiente resolución de la cubierta, unión de techo plano 
de losa con techo inclinado de chapa galvanizada, se observaron filtraciones en las distintas 
uniones (Foto 1). b) Se observa la presencia de armadura expuesta  con desprendimiento del 
hormigón en vigas, provocado por la mala ejecución de la mano de obra para solucionar el 
encastre de la chapa y la correa de cubierta metálica (Foto 2). c) Humedad por filtraciones en 
zonas de bajadas de cañerías y de salidas de ventilaciones. (Foto 3). 
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50 viviendas en Alberdi Sector 1, Programa Federal Plurianual de Construcción de 
Viviendas -Techo Digno, empresa constructora Antonio José Fortino S.r.l. las obras tienen un 
avance físico aproximado de un 90%. Se observa: a)  Uno de los prototipos utilizados presenta 
una serie de patologías respecto a su funcionamiento debido a la falta de previsión de acceso al 
tanque de reserva. b) Uno de los prototipos utilizado no presenta posibilidad de ampliación. c) Se 
observan deficiencias en la capa aisladora horizontal en locales húmedos. 

 
82 viviendas en Alberdi Sector 2, Programa Federal Plurianual de Construcción de 

Viviendas -Techo Digno, empresa constructora Queño S.A. las obras tienen un avance físico 
aproximado de un 67%. Se observa: a)  Uno de los prototipos utilizados presenta una serie de 
patologías respecto a su funcionamiento debido a la falta de previsión de acceso al tanque de 
reserva. b) Fisuras en los cielorrasos. 

 
55 viviendas en Alberdi Sector 3, Programa Federal Plurianual de Construcción de 

Viviendas -Techo Digno, empresa constructora Inca S.A. las obras tienen un avance físico 
aproximado de un 97 %. Se observa que uno de los prototipos utilizados presenta una serie de 
patologías respecto a su funcionamiento: a) Falta de previsión de acceso al tanque de reserva. b) 
Sector de muro exterior de 15cm de espesor. c) Exceso de mochetas y buñas que generan mayor 
costo de trabajos de mano de obra. d) Mochetas interiores que disminuyen el espacio interior de 
los ambientes quitándoles flexibilidad al uso. (Foto 4) 

 
58 viviendas en Alberdi Sector 4, Programa Federal Plurianual de Construcción de 

Viviendas -Techo Digno, empresa constructora Queño S.A. las obras tienen un avance físico 
aproximado de un 98 %. Se observa que uno de los prototipos utilizados presenta una serie de 
patologías respecto a su funcionamiento: a) Falta de previsión de acceso al tanque de reserva. b) 
Sector de muro exterior de 15cm de espesor. c) Exceso de mochetas y buñas que generan mayor 
costo de trabajos de mano de obra. d) Mochetas interiores que disminuyen el espacio interior de 
los ambientes quitándoles flexibilidad al uso. e) Ejecución de maseteros anexados a paramentos 
exteriores bajo ventanas, generan puntos de riesgo por posible ingreso de agua o humedad (Foto 
5). 

 
110 Viviendas en Concepción, Programa Federal Plurianual de Construcción de 

Viviendas - Techo Digno, empresa constructora Gama SRL., las obras presentan un avance 
físico de aproximadamente 98%. Se observa que uno de los prototipos utilizados presenta una 
serie de patologías respecto a su funcionamiento: a) Falta de previsión de acceso al tanque de 
reserva. b) Exceso de mochetas y buñas que generan mayor costo de trabajos de mano de obra, 
mochetas interiores que disminuyen el espacio interior de los ambientes quitándoles flexibilidad 
al uso. c) Ejecución de maseteros anexados a paramentos exteriores bajo ventanas, generan 
puntos de riesgo por posible ingreso de agua o humedad. d) Resolución de diseño deficiente en la 
ubicación de los tramos de instalación de las cañerías de agua, las mismas atraviesan la vivienda 
sobre los cielorrasos de placas de roca de yeso. (foto 6). e) Se observa en uno de los prototipos el 
pasaje de las instalaciones de agua sobre pared medianera. f) Se observan deficiencias en la capa 
aisladora horizontal (foto 7). Ancho de veredas perimetrales insuficientes en el sector lavadero. 

 
73 Viviendas en Concepción, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas 

- Techo Digno, 39 viviendas a cargo de la  empresa MAK Construcciones SRL, cuyo avance 
físico es de aproximadamente un 40% y 34 viviendas de la empresa Maran con un  avance físico 
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aproximado del 50%. Se observó: a) Manchas de humedad en muro exterior (foto 8.) b) 
Revoques exteriores con ondulaciones. 

 
64 Viviendas en Concepción, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas 

- Techo Digno,  empresa  Tecno Construcciones,  avance físico aproximado del 95%. Las 
viviendas se encuentran terminadas a la espera de la terminación de obras de infraestructura y 
nexos, cordón cuneta y nexo cloacal. a) Se observa deficiente ubicación del interruptor del 
timbre eléctrico, el mismo  se encuentra en el pilar de luz. b) En uno de los prototipos el pasaje 
de las instalaciones de agua se encuentra en la  pared medianera. 

 
60 Viviendas en Concepción, Chicligasta, Programa Federal Plurianual de Construcción 

de Viviendas - Techo Digno,  empresa Construcciones Electricas S.A.,  avance físico 
aproximado del 60%. Se observa: a) Deficiente ubicación del interruptor del timbre eléctrico, el 
mismo  se encuentra en el pilar de luz. b) En uno de los prototipos el pasaje de las instalaciones 
de agua se realiza  en  pared medianera. c) Manchas de humedad en muro exterior. d) 
Deficiencia de superficie de  aleros. (foto 9.) 

 
68 Viviendas en Villa Carmela, Programa Federal Plurianual de Construcción de 

Viviendas - Techo Digno,  empresa Mak Construcciones Srl.   avance físico aproximado del 
60%. Se observa: a)  Manchas de humedad en muro exterior. b) Humedad por amure deficiente 
de la pérgola de estructura modular, tubo de chapa rectangular. c) Humedad de cimientos, 
provocada por las deficiencias en la capa aisladora horizontal. (foto 10.) 

 
 
6.2 Síntesis de Evaluación Tecnológica. 
 
Las planillas siguientes contienen conclusiones de la auditoria en relación con las deficiencias y 
patologías observadas y en relación a la  calidad desde el punto de vista del proyecto y de la 
ejecución. Las columnas correspondientes a cantidades, en cada ítem de las deficiencias y 
patologías, se refieren a la totalidad de viviendas de un conjunto o a la sumatoria de dos o más 
que registran la misma deficiencia, mientras que los valores en las columnas de los porcentajes, 
en todos los casos, están en relación al número total de viviendas visitadas. El relevamiento se 
realizó por muestreo. 
 
 
6.2.1. Sobre obras de viviendas correspondientes al Programa Federal Plurianual de 
Construcción de Viviendas -Techo Digno, Mejoramiento de Vivienda II y Urbanización de 
Villas y Asentamientos Precarios. 
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Observaciones Poco 
frecuentes Frecuentes Generalizado 

N° Descripción Cant. % Cant. % Cant. % 

B3 Armadura expuesta con desprendimiento del 
hormigón en losas y vigas 166 6.8     

C1 Deficiente aislación térmica de muros 
exteriores     2435 100 

C5 Muros con salitre 73 3     
C6 Deficiencias en la capa aisladora horizontal 160 6.6     

C11 Humedad entre muro vertical y losa de techo 299 12.3     

C15 Desprolijidades en la ejecución de la 
mampostería 73 3     

C18 Falta o deficiencia de relleno de las juntas 
verticales y/o horizontales   166 6.3   

D5 Revoques con ondulaciones excesivas 133 5.5     
E1 Deficiente resolución de la cubierta 166 6.8     

E2 Deficiente colocación y/o ejecución de la 
cubierta 166 6.8     

E4 Humedad por filtraciones desde elementos de 
fijación de la cubierta 166 6.8     

E5 Humedad por filtraciones en zona de salida de 
ventilaciones 166 6.8     

E28 Deficiencias en la ejecución y/o elección de 
materiales de los  cielorrasos 82 3.3     

E32 Fisuras en placas de roca de yeso y otros 82 3.3     
F12 Anchos de veredas insuficientes 110 4.5     

H5 Inadecuada ubicación de la conexión entre las 
cañerías y los artefactos sanitarios 234 9.6     

H16 Deficiente ubicación del Tanque de reserva 355    14.6     
K1 Deficiente diseño de la cubierta 166 6.8     
K2 Deficiente diseño funcional 287 11.8     

K3 Deficiente diseño en función de futuras 
ampliaciones 50 2.05     

K11 Deficiente diseño en cuanto a la ubicación del 
tanque de reserva   891 36.6   
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6.2.2. Calidad del proyecto y/o la ejecución. 
 
6.2.2.1. Sobre obras de viviendas correspondientes al Programa Federal Plurianual de 
Construcción de Viviendas -Techo Digno, Mejoramiento de Vivienda II y Urbanización de 
Villas y Asentamientos Precarios. 
 

Operatoria 
Cantidad 

de 
soluciones 

Muy buena Buena Regular Mala 

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % 

P. F. Plurianual de Const. de 
Viviendas - Techo Digno 1268 -- -- -- -- 1268 52.08 -- -- 
P. F. Urbanización de Villas 
y Asentamientos Precarios 647 -- -- -- -- 647 26.57 -- -- 
P. F. de Mejoramiento de 
Viviendas II 520 -- -- -- -- 520 21.35 -- -- 

TOTALES 2.435 -- -- -- -- 2.435 100 -- -- 
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7. CONCLUSIONES 
 

• Durante el ejercicio 2015, el Instituto Provincial de Vivienda y Desarrollo Urbano de la 
Provincia de Tucumán, continuó operando de acuerdo a las atribuciones conferidas por la 
Ley de creación N° 3.619/69 y su modificatoria Ley N° 3.793/72 y normas 
complementarias. 

 
• El IPV y DU, se vincula con el Ejecutivo Provincial a través de la  Secretaría de Obras 

Públicas del Ministerio de Economía Provincial, en el marco de la Ley de Ministerios N° 
6.709 y modificatorias, refrendada por el Decreto Acuerdo N° 11 del 03/11/03 y normas 
complementarias.  

 
• Al 31/12/15, el IPV y DU, continúa intervenido por orden del Ejecutivo Provincial, y 

quien  detenta el cargo de interventor es el Ing. Gustavo E. Duran Borelli, que fuera 
nombrado, mediante Decreto Provincial N° 70/03. 

 
• Al 31/12/15, el IPV y DU, contaba con una Planta de 578 agentes, habiéndose producido 

en el ejercicio, un aumento de 9 agentes con relación a la dotación total del 2014 que era 
de 569 agentes.  

 
• Durante el ejercicio 2015, el IPV y DU continuó con la ejecución de la obra encuadrada 

en las Líneas de Acción denominadas: Programa Federal Mejoramiento de Viviendas 
Mejor Vivir, Programa Federal de Integración Socio Comunitaria Mejoramiento de 
Viviendas Recuperables, Programa Federal de Emergencia Habitacional (Cooperativas), 
Programa Federal de Integración Socio Comunitaria Viviendas Nuevas, Programa 
Federal Mejoramiento de Viviendas (Cooperativas), Programa Federal Plurianual de 
Construcción de Viviendas, Programa Federal Techo Digno, Programa Federal de Villas 
y Asentamientos Precarios, Programa Federal de Vivienda y Mejoramiento del Hábitat de 
Pueblos Originarios y Rurales, Subprograma Federal de Mejoramiento del Hábitat 
Urbano, Obras de Infraestructura, Obras de Nexos y Obras Complementarias, Programa 
Federal Plurianual de Construcción de Viviendas – Infraestructura. 

 
• Durante el ejercicio auditado la Jurisdicción ha iniciado 156 viviendas y 4.721 soluciones 

habitacionales, y terminado 2.180 viviendas y 2.821 soluciones habitacionales, y respecto 
a las viviendas en ejecución al 31/12/15 la producción alcanzan a 2.871 unidades y 8.744  
soluciones habitacionales. En obras de infraestructura se indica que en el ejercicio 2015 
se han iniciado 11 obras, se encuentran en ejecución 9 y se terminaron 9 obras. Todos los 
totales consignados se corresponden a obras de los Programas Federales.  

 
• El Instituto continúa con el  registro de demanda libre cerrado desde el año 2000. Los 

llamados a inscripción se realizan  en la localidad correspondiente cuando la obra de 
construcción del conjunto habitacional alcanza un 30%. 

 
• Los requisitos de inscripción están reglamentados mediante Resolución Nº 1325/2010 y 

sus modificatorias  (Res.2217/2010, 3124/2010 y 1351/2014). 
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• En las operatorias realizadas en convenio con entidades intermedias, el área social recibe 
el listado de seleccionados propuesto por estas entidades, y realiza una evaluación socio-
económica, de acuerdo a la normativa vigente. 

• Para las operatorias correspondientes al Programa de Integración Sociocomunitaria 
destinado a cooperativas, los delegados comunales o intendentes del lugar proponen la 
demanda para los módulos habitacionales. 

 
• Durante el ejercicio auditado se hizo vigente la Resolución N°4302/15, la cual dictamina 

que se destina un 10% de las unidades correspondientes a aquellos que cuenten con 
antigüedad de inscripción en el Registro de Demanda.  Participaran de este cupo aquel 
postulante que registre un mínimo de cinco años en el padrón de inscriptos.   

 
• El número de inscriptos del registro de demanda al 31 de diciembre de 2015 fue 3.672 y 

la demanda registrada para grupos familiares con algún miembro discapacitado fue de 
225. 

 
• La selección de los preadjudicatarios se hace mediante sorteo público con escribano, 

conforme a la metodología aprobada por Res.3604/04 
 

• Durante 2015 se entregaron 1134 viviendas correspondientes al Programa Federal 
Plurianual de Construcción de Viviendas  Techo Digno  y respecto al Programa de 
Integración Sociocomunitaria, 48 viviendas y 850 módulos.  

 
• Se entregaron un total de 48 viviendas por el Programa Federal Plurianual  

correspondientes a familias con un miembro discapacitado, de las cuales 27 han sido 
adaptadas. 

 
• Sigue vigente la normativa  que estipula un sistema de cálculo de la primera cuota de 

amortización de las viviendas, fijando una relación entre ésta y el precio de venta 
definitivo. 

 
• El porcentaje de morosidad total en la amortización de cuotas de vivienda fue del 22%, 

continuando la tendencia general descendente del ejercicio anterior. Sin embargo en las 
operatorias de los Programas Federales de Vivienda se observa una disminución 
considerable del 12.6% en la morosidad en el recupero de cuotas. 

 
• Al cierre del ejercicio 2015 estaban emitidas 34.495 obligaciones de pago.   Siendo el 

monto total facturado en el ejercicio $175.313.411,  la cuota teórica promedio fue de 
$270; y  siendo el recupero total anual de $136.641.363 la cuota promedio cobrada fue de 
$210. 

 
• En 2015 se escrituraron  1067 unidades, ninguna de ellas adjudicada en 2015. El 26,5%. 

de las viviendas adjudicadas desde el inicio del FO.NA.VI. están escrituradas. 
 

• Dentro de los motivos que dificultaron la escrituración  en 2015, el 60%  estuvo 
relacionado con la situación legal de los adjudicatarios, el 20% por  problemas con la 
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documentación y el 20% restante por la situación derivada de la ocupación irregular de 
las viviendas. 

 
• Durante el ejercicio 2015 se acreditaron al I.P.V.D.U. fondos correspondientes al 

FO.NA.VI. $ 354.041.286,09.- y correspondientes a Programas Federales 
$871.633.945,09.- según el siguiente detalle: $ 166.697.423,67.- correspondientes al 
Programa Federal de Construcción de Viviendas Techo Digno; $ 155.311.854,05 .- 
correspondientes al Programa Federal de Construcción de Viviendas Techo Digno – 
Infra.; $ 318.841.489,55.- correspondientes al Programa Federal de Mejoramiento de 
Viviendas; $ 141.663.503,40.- correspondientes al Programa Federal de Integración 
Sociocomunitaria; $ 89.119.674,42.- correspondientes al Programa Federal de 
Erradicación Villas y Asentamientos Precarios. 

 
• Durante el ejercicio 2016, hasta la fecha del presente informe (30/04/2016) el Instituto ha 

recibido transferencias correspondientes a programas Federales por $ 101.813.752,20.-, 
según el siguiente detalle: $    21.285.451,12.-; Programa Federal de Construcción de 
Viviendas Techo Digno $ 10.215.592,54.-: Programa Federal de Construcción de 
Viviendas Techo Digno – Infra.;; $    56.632.521,97.- Programa Federal de Mejoramiento 
de Viviendas-Mejor Vivir; $ 3.920.436,57.- Villas y Asentamientos Precarios y $ 
9.759.750,00.- Programa Federal de Integración Sociocomunitaria. 
 

• Durante el ejercicio 2015 se transfirieron directamente a Municipios de la Provincia $ 
137.733.801,02.-. 
 

• Se invirtieron en Obras $ 1.294.578.221,79.- durante el ejercicio, lo que significa un 
aumento respecto del ejercicio anterior ($ 1.207.814.089,18.-) de 7,18 %. 
 

• El recupero por cuotas de amortización de obras durante el ejercicio fue de $ 
135.472.647,10.-, habiendo aumentado el 29,29 % respecto del ejercicio anterior ($ 
104.784.489,02.-).. 
 

• El saldo en Cuentas Corrientes al 31/12/15 era de $ 46.150.982,38.-, equivalente, 
aproximadamente, al 36,47 % del promedio mensual de ingresos del Organismo, 
habiendo disminuido el 41,16 % respecto del saldo al 31/12/2014. 
 

• Se observan deficiencias en la capa aisladora horizontal. Ancho de veredas perimetrales 
insuficientes en el sector lavadero. 
 

• Se recomienda ampliar las dimensiones de los aleros e incluirlos en los proyectos que no 
cuentan con ellos ya que resultan insuficientes para esta región climática.    

 
• Con respecto al diseño se pudo constatar viviendas con una gran cantidad de mochetas 

tanto interiores como exteriores que obligan a la utilización de buñas y múltiples aristas, 
esto exige una cierta calificación en la mano de obra y un  costo extra para su realización, 
incrementando además una pérdida de superficie de uso interior tan necesaria en estas 
viviendas de escasa superficie. 
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• Se recomienda evitar la ejecución de maseteros anexados a paramentos exteriores bajo 

ventanas, ya que estos generan puntos de riesgo por posible ingreso de agua o humedad 
en caso de no hacerse un mantenimiento preventivo tan escaso en estos casos. 

 
• Esta auditoría recomienda profundizar el estudio de la posibilidad de implementar para 

futuras intervenciones la utilización de diferentes y variados prototipos para de esta 
manera evitar la monotonía actual que presentan los barrios de vivienda, como así 
también la incorporación de mínimas pautas de diseño como ser el estudio detallado de 
las orientaciones, se recomienda para esto tener en  cuenta las pautas de asoleamiento 
para su implantación en el lote, ya que el prototipo se repite en las 4 orientaciones con la 
misma disposición, la cual debería ser tratada con un mayor estudio para optimizar las 
orientaciones favorables y de esta forma obtener un mayor confort en las viviendas. 
 

Arq. Luciana Estrada Arq. María Paula Sarmiento 

Lic. Aileen Sabsay Cdor. Osvaldo Rico 
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Foto 1- 166 Viviendas en Lomas de Tafi, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Techo 
Digno. 

 
  

Foto 2- 166 Viviendas en Lomas de Tafi, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Techo 
Digno. 
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 Foto 3- 166 Viviendas en Lomas de Tafi, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - 

Techo Digno. 
 

 
 

Foto 4- 55 viviendas en Alberdi 3, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas -Techo Digno, 
empresa constructora Inca S.A. 
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Foto 5- 58 viviendas en Alberdi 4, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas -Techo Digno, 
empresa constructora Queño S.A 

 

 
 

Foto 6 - 110 Viviendas en Concepción, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Techo 
Digno, empresa constructora Gama SRL. 
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Foto 7 - 110 Viviendas en Concepción, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Techo 
Digno, empresa constructora Gama SRL. 
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Foto 8 - 73 Viviendas en Concepción, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Techo 
Digno, 39 viviendas empresa MAK Construcciones SRL  y 34 viviendas de la empresa Maran. 

 
 

Foto 9 - 64 Viviendas en Concepción, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Techo 
Digno,  empresa  Tecno Construcciones 

 

 
Foto 10 -  68 Viviendas en Villa Carmela, Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Techo 

Digno,  empresa Mak Construcciones Srl.    
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